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OLUMLU YONLER

iC CEVRE UNSURLARI DIS CEVRE UNSURLARI
GUGLU YONLER FIRSATLAR
1.  Eczacihk mesleginin toplumda saygin bir meslek olarak algilanmasi Eczacilik Fakilteleri ile ulusal/uluslararasi 6l-
2 Eczacilik Fakiltesi 6grencilerinin ortadgretim basari ve Universitelere giris si- cekli firmalar arasinda is birligi ile dogal
navi puanlarinin yiiksek olmasi Urlnlerin elde edilmesi, biyoteknolojik ola-
3. Fakiltemizin Universite yerlestirme sonuglarinda doluluk oraninin %100 ol- rak kullanimi veya kozmetik sanayi ile is bir-
masi liklerinin yapilabilme imkaninin olmasi
4.  Universitemizin 6grenciler icin yurt imkanlarinin yeterli olmasi ilag firmalari ve depo temsilcileri ile 8grenci-
5. Mezun olan &grencilerin istihdam oranlarinin yiiksek olmasi ve istedikleri lerin egitim 6gretim hayatlari boyunca bir-
alanda ilerleyebilmesi cok kez birlikte faaliyette bulunmalari ve ta-
6.  Mezunolan 6grencilerin Ar-Ge, akademisyenlik, kurum eczaciligl, hastane ec- nigsmalarinin saglanmasi
zacilig ve eczane eczaciligi gibi alternatif alanlara yonelebilmeleri Fakultemizin taninirhiginin artmasi ve son
7.  Eczacilik Fakulteleri’nde hem temel bilim hem de mesleki bilim derslerinin yillarda 6gretim elemani sayisindaki artisin
multidisipliner temelli olarak verilmesi pozitif yonla olarak ilerlemesi
8.  Fakultemiz 6grencilerinin gesitli sosyal ve bilimsel projelerde aktif rol almasi Yeni rektorlik doneminin proje, yayin ve
9.  Eczacilik Fakultesi 6grencilerinin egitimleri boyunca birgok ticari ve sivil top- akademik performans odakli vizyonu saye-
lum kurulusu ile yaptiklari galistay ve sunumlarla halkin eczacilik meslegine sinde fakiltenin ulusal ve uluslararasi fon
ve eczaclya olan ilgisinin artmasi kaynaklarina erisim potansiyelinin artmasi.
10. Fakiltemizde gergeklestirilen egitim ve 6gretim faaliyetleri CEP, GEP ve Bo- TUBITAK, BAP, Avrupa Birligi, COST, TUSEB
logna Sireci standartlarina uygun olarak yuritilmektedir ve diger fon mekanizmalarindan destek
11. Universitemiz, Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi degisim programlari aracili- alma firsatlarinin giglenmesi ve proje kulti-
giyla 6grenci ve akademik personelin ulusal ve uluslararasi deneyim kazan- riiniin kurumsal diizeyde yayginlagsmasi.
masina olanak tanimaktadir Universitenin bilimsel arastirma altyapisina
12. Fakiltemizdeki ©grenci kultpleri diizenledikleri etkinliklerle &grencilerin yapacagi yatirim ve desteklerin artmasiyla
sosyo-kultirel gelisimine katki saglamakta ve 6grencilere ¢ok yonli bir bakis fakultenin gok disiplinli arastirmalarda daha
acisi kazandirmaktadir glcll bir konuma gelmesi.
13. Fakiltemiz akademik kadrosunun uluslararasi bilgi, birikim ve projeler konu- Ogrenci degisim programlari (Erasmus — Fa-
sunda tecriibeli olmasi rabi — Mevlana) kapsaminda artan is birlikle-
14. Fakiltemiz akademik kadrosunun geng ve dinamik olmasi rinin fakilte 6grencileri ve akademisyenle-
15. Fakiltemiz binasinin mistakil olmasi, tim birimleri icinde bulundurmasi, kul- rine uluslararasi deneyim firsati sunmasi.
lanim kolayligi ve fiziki sartlari agisindan son derece yeterli olmasi Bolgedeki kamu kurumlari, belediyeler, sa-
16. Mezun olan 6grencilerimizin fakiltemiz ile olan baglarinin glgli olmasi nayi kuruluglari ve teknokentlerle ortak AR-
17. Fakiltemizin Universite yerleskesi igcinde bulunmasi ve sehir merkezine kolay GE ve yenilik projeleri gelistirme imkanlari-
ulagim imkani, 6grenci ve personel igin erisilebilirligi artirarak egitim-6gretim nin artmasi.
ve arastirma faaliyetlerine katki saglamaktadir
18. Universitemiz yeni ydnetiminin proje, bilimsel yayin ve akademik perfor-
mans odakli bir vizyon benimsemesi; fakiltemizde arastirma kultirinin
gliclenmesine yonelik desteklerin artmasi.
19. Fakiiltemiz 6gretim tyelerinin TUBITAK, BAP ve uluslararasi proje basvurula-
rindaki artis ve proje yazma kiltiriinin gelismesi.
20. Yeniyonetim déneminde bilimsel arastirma altyapisinin giiglendirilmesi icin
Uiniversite tarafindan saglanan motivasyon ve destek mekanizmalarinin (egi-
timler, proje ofisi koordinasyonu, biitge artirimlari vb.) aktif hale gelmesi.
21. Fakultemizde yapay zeka, molekiler modelleme, farmasotik biyoteknoloji
gibi yenilikgi ve gelecege dontik alanlarda ders, seminer ve proje galismalari-
nin artmasi.
22. Fakultemiz 6gretim tyelerinin ulusal ve uluslararasi kongre, galistay ve bi-
limsel aglarda goéruntrliginin artmasi.
23. Kalite glivencesi, i¢ kontrol ve slireg yonetimi konusunda fakiltemizde son
bir yilda 6nemli kurumsal gelismelerin yasanmasi (komisyonlarin aktif hale
gelmesi, yonergelerin glincellenmesi, iyilestirmelerin yapilmasi).
24. Fakultemizde 6grenci merkezli uygulamalarin (proje savunmalari, seminer-
ler, arastirma atolyeleri, algoritmik distinme ve yapay zeka destekli 68-
renme yaklasimlari) yayginlagsmasi.
25. Geng akademik kadronun yayin performansinin artmasi ve uluslararasi is
birliklerinin gogalmasi.
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ZAYIF YONLER TEHDITLER
1.  Eczacilik Fakultesi'nden mezun olan 6grencilerin mesleki kariyer olarak aka- 1.  Toplum eczanesi agma istihdamini zorlagsma-

demisyenligi tercih etmemeleri

2.  Fakultemizde lisansusti egitim programinin agilmasi icin yeterli kadronun
saglanamamasi

3. Doktora egitimini farkh tniversitelerde yapan arastirma goérevlilerinin zaman
kisitlamasi

4.  Fakiltemize ait arastirma bitcelerinin sinirli olmasi

5.  Fakiltemiz akademik kadrosunun artirilmasi ve giiglendirilmesi igin yasanan
zorluklar

6.  Erasmus ile yurt digina giden 6grenci sayisinin yetersiz olmasi

7. Ogrenci deneyleri ve bilimsel arastirma calismalarinda kullaniimasi gereken
cihaz ve kimyasallarin temininde yasanan zorluklar

8.  Ogretim elemani/égretim liyesi degisimi ile biitiin (iniversiteler arasinda egi-
tim ve 6gretim hedefli bag kurulabilmesi

9.  Yeni rektorlik déneminde projelere verilen destek artmis olsa da 6gretim
tiyelerinin yogun ders yiiki nedeniyle proje yazimi ve yuritilmesi icin yeterli
zaman aylramamasl.

10. Geng akademik kadronun deneyim kazanma sureci devam ettigi igin bazi
alanlarda kidemli akademisyen eksikliginin hissedilmesi.

11. Fakilte bunyesinde henlz uzmanlik laboratuvarlarinin (biyoteknoloji, ileri
analitik cihazlar, molekuler farmakoloji vb.) sinirli olmasi nedeniyle bazi aras-
tirma projelerinin dis kurumlara bagimli yurGtilmesi.

12. Bolgedeki iklim kosullari ve ulagim zorluklarinin, fakiltenin akademik etkin-
liklere ve uluslararast is birliklerine katilimini yer yer sinirlayabilmesi.

13. Fakilte 6grenci sayisinin artisina paralel olarak uygulama laboratuvarlarinin
kapasitesinin zaman zaman yetersiz kalabilmesi.

OLUMSUZ YONLER

10.

11.

12.

13.

sina paralel olarak, genel Eczacilik Fakuiltesi
tercihlerinin azalmasi

Eczacilik fakultelerinin tercih edilmesindeki
basari siralamasinin her sene gerilemesi

Az sayida arastirma gorevlisi bulunmasina
bagli olarak tecriibe aktariminin nesiller ara-
sinda zorlagsmasi

Turkiye’de klinik eczaciligin 6neminin henlz
tam olarak anlasilamamasi ve uygulanama-
masi,

Sanayi ile Universiteler arasinda Ar-Ge anlas-
malarinin yapilamamasi,

Eczacilik Fakulteleri’nde 6grencilerin mesleki
acidan kaygi tagimalari ve bu konuda yete-
rince destek alamamalari

ilag sanayinin iilkenin belli bir béliimiinde
faaliyet gostermesi ve buna baglh olarak ilag
sanayiden uzakta egitim alan 6grencilerin
ilag sanayisi konusunda deneyim kazanama-
malari

Eczacilik Fakiiltelerinin sayisinin hizla art-
masi nedeniyle akademik kadro, laboratuvar
altyapisi ve egitim kalitesi arasinda ulusal 6l-
cekte dengesizlikler olusmasi; bunun mesle-
gin algisini olumsuz etkileme riski.

Saghk alanindaki hizla degisen mevzuatlarin,
eczacilik egitimi ve uygulamalarinda uyum
slrecini zorlagtirmasi.

Arastirma maliyetlerinin artmasi ve doviz
kurlarindaki dalgalanmalarin laboratuvar ci-
hazi, sarf ve kimyasal teminini zorlastirmasi.
Ulusal ve uluslararasi rekabetin artmasi ne-
deniyle 6gretim Uyelerinin akademik perfor-
mans baskisinin ylkselmesi ve bu durumun
is yuku dengelerini olumsuz etkileyebilmesi.
Ogrencilerin dijital dikkat siiresinin azalmasi
ve yiiz yuze laboratuvar/uygulama egitimle-
rine ilgilerinin digmesi; bunun uygulamali
mesleklerde 6grenme ciktilarini tehdit et-
mesi.

Saglk sektorindeki ekonomik dalgalanmala-
rin eczacilik mesleginde istihdam ve gelir
beklentilerini etkileyerek tercihleri olumsuz
yonde sekillendirmesi.

SWOT Analizi Nedir?

SWOT Analizi, bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun veya kisinin
gliclii (Strengths) ve zayif (Weaknesses) yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis cevreden kaynaklanan firsat (Op-
portunities) ve tehditleri (Threats) saptamak icin kullanilan stratejik bir tekniktir.

Giigli Yonlerinizi Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Strength)
Kurulusunuzun sahip oldugu avantajlar ne?

Neleri digerlerinden daha iyi yapiyorsunuz?
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Sizin kullandiginiz ancak digerlerinin kullanamadigi essiz veya en distk maliyetli kaynaklar neler?
Rakipleriniz sizin hangi yonlerinizi glicli bulur?
Firmanizin “benzersiz satis teklifi” ne?

Guclu yonlerinizi hem kurum ici perspektiften hem de mdsterilerinizin ve piyasadaki insanlarin bakis agisindan deger-
lendirin.

Bununla birlikte gliclli yonlerinizi belirlemekte zorlanirsaniz kurumunuzun karakteristik 6zelliklerinin listesini yapmayi
deneyin. Umariz ki i¢lerinde bir kismi gli¢lti yonlerinizdir.

Guiclu yénlerinizi incelerken bunlari rakiplerinizle iliskilendirin. Ornegin biitiin rakiplerinizin tist kalite riinler Ureti-
yorsa sizinde Ust kalite Grinler (iretmeniz gicli yoniiniiz olmaz.

Zayif Yonlerinizi Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Weakness)
Neleri iyilestirmelisiniz?

Nelerden sakinmalisiniz?

Rakipleriniz hangi yonlerinizi zayif goriyor?

Hangi faktorler satislarinizin diismesine neden oluyor?

Yine i¢ cevre ve dis ¢cevre acidan distnin: Diger insanlar sizin goremediginizi zayiflik olarak algiliyor mu? Rakipleriniz
herhangi bir seyi sizden daha iyi yapiyor mu?

Gercekei olmanin zamani geldi ve hosunuza gitmeyen bitin gerceklerle en yakin zamanda ylzlesmelisiniz.
Firsatlari Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Opportunities)

Hangi firsatlari degerlendirebilirsiniz?

Hangi firsatlarin farkindasiniz?

Tehditleri Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Threats)

Oniiniizde ne tiir engeller var?

Rakipleriniz neler yapiyor?

isinizle ilgili standartlarin veya uzmanliklarin, Griinlerin veya hizmetlerin kalitesi degisti mi?

Degisen teknolojisi piyasadaki yerinizi tehdit ediyor mu?

Borglariniz veya nakit probleminiz var mi?

Zayif yonlerinizden herhangi bir tanesi ciddi anlamda isinizi tehdit ediyor mu?

ipucuU
Firsatlara giiclii yénlermis gibi bakmak dogru bir yaklasimdir. Oniiniize ¢cikan firsatlari gelistirip gelistire-
meyecedinizi degerlendirin.
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SWOT Analizine Dair Genel ipuglari

Tehditleri ve firsatlari g6z 6niinde bulundururken PEST analizi (dis ¢evre analizinde makro diizeydeki cevresel faktor-
lerin analizidir) sayesinde yeni hiikiimet dizenlemeleri veya teknolojik degisimler gibi cevresel faktorleri gozden ka-
¢irmazsiniz.

SWOT analizini ciddi anlamda bir arag olarak kullaniyorsaniz asagidaki maddeleri g6z 6niinde bulundurmaniz gerekir:
Sadece kesin ve dogrulanabilir raporlari kabul edin.

Uzun faktor listelerini mimkin oldugunca kisaltin ve dncelik sirasina gore diizenleyin. Bu sayede vaktinizi daha
onemli konulara harcarsiniz.

Secenekler strateji olusturma siirecindeki ileri safhalar icin tretilir. Bunu dogru seviyelere uygulayin. Ornegin belirsiz
firma seviyeleri yerine Uriin veya (irlin hatti seviyelerine SWOT analizi yapmaniz gerekebilir. SWOT analizini diger
strateji araclariyla birlikte kullanin boylece durumla ilgili kapsamli bir resim ¢ikarabilirsiniz.
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