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GÜÇLÜ YÖNLER FIRSATLAR 

1. Eczacılık mesleğinin toplumda saygın bir meslek olarak algılanması 
2. Eczacılık Fakültesi öğrencilerinin ortaöğretim başarı ve üniversitelere giriş sı-

navı puanlarının yüksek olması 
3. Fakültemizin üniversite yerleştirme sonuçlarında doluluk oranının %100 ol-

ması 
4. Üniversitemizin öğrenciler için yurt imkanlarının yeterli olması 
5. Mezun olan öğrencilerin istihdam oranlarının yüksek olması ve istedikleri 

alanda ilerleyebilmesi 
6. Mezun olan öğrencilerin Ar-Ge, akademisyenlik, kurum eczacılığı, hastane ec-

zacılığı ve eczane eczacılığı gibi alternatif alanlara yönelebilmeleri 
7. Eczacılık Fakülteleri’nde hem temel bilim hem de mesleki bilim derslerinin 

multidisipliner temelli olarak verilmesi 
8. Fakültemiz öğrencilerinin çeşitli sosyal ve bilimsel projelerde aktif rol alması 
9. Eczacılık Fakültesi öğrencilerinin eğitimleri boyunca birçok ticari ve sivil top-

lum kuruluşu ile yaptıkları çalıştay ve sunumlarla halkın eczacılık mesleğine 
ve eczacıya olan ilgisinin artması 

10. Fakültemizde gerçekleştirilen eğitim ve öğretim faaliyetleri ÇEP, GEP ve Bo-
logna Süreci standartlarına uygun olarak yürütülmektedir 

11. Üniversitemiz, Erasmus, Farabi ve Mevlâna gibi değişim programları aracılı-
ğıyla öğrenci ve akademik personelin ulusal ve uluslararası deneyim kazan-
masına olanak tanımaktadır 

12. Fakültemizdeki öğrenci kulüpleri düzenledikleri etkinliklerle öğrencilerin 
sosyo-kültürel gelişimine katkı sağlamakta ve öğrencilere çok yönlü bir bakış 
açısı kazandırmaktadır 

13. Fakültemiz akademik kadrosunun uluslararası bilgi, birikim ve projeler konu-
sunda tecrübeli olması 

14. Fakültemiz akademik kadrosunun genç ve dinamik olması 
15. Fakültemiz binasının müstakil olması, tüm birimleri içinde bulundurması, kul-

lanım kolaylığı ve fiziki şartları açısından son derece yeterli olması 
16. Mezun olan öğrencilerimizin fakültemiz ile olan bağlarının güçlü olması 
17. Fakültemizin üniversite yerleşkesi içinde bulunması ve şehir merkezine kolay 

ulaşım imkânı, öğrenci ve personel için erişilebilirliği artırarak eğitim-öğretim 
ve araştırma faaliyetlerine katkı sağlamaktadır 

18. Üniversitemiz yeni yönetiminin proje, bilimsel yayın ve akademik perfor-
mans odaklı bir vizyon benimsemesi; fakültemizde araştırma kültürünün 
güçlenmesine yönelik desteklerin artması. 

19. Fakültemiz öğretim üyelerinin TÜBİTAK, BAP ve uluslararası proje başvurula-
rındaki artış ve proje yazma kültürünün gelişmesi. 

20. Yeni yönetim döneminde bilimsel araştırma altyapısının güçlendirilmesi için 
üniversite tarafından sağlanan motivasyon ve destek mekanizmalarının (eği-
timler, proje ofisi koordinasyonu, bütçe artırımları vb.) aktif hale gelmesi. 

21. Fakültemizde yapay zekâ, moleküler modelleme, farmasötik biyoteknoloji 
gibi yenilikçi ve geleceğe dönük alanlarda ders, seminer ve proje çalışmaları-
nın artması. 

22. Fakültemiz öğretim üyelerinin ulusal ve uluslararası kongre, çalıştay ve bi-
limsel ağlarda görünürlüğünün artması. 

23. Kalite güvencesi, iç kontrol ve süreç yönetimi konusunda fakültemizde son 
bir yılda önemli kurumsal gelişmelerin yaşanması (komisyonların aktif hale 
gelmesi, yönergelerin güncellenmesi, iyileştirmelerin yapılması). 

24. Fakültemizde öğrenci merkezli uygulamaların (proje savunmaları, seminer-
ler, araştırma atölyeleri, algoritmik düşünme ve yapay zekâ destekli öğ-
renme yaklaşımları) yaygınlaşması. 

25. Genç akademik kadronun yayın performansının artması ve uluslararası iş 
birliklerinin çoğalması. 
 
 
 
 
 

1. Eczacılık Fakülteleri ile ulusal/uluslararası öl-
çekli firmalar arasında iş birliği ile doğal 
ürünlerin elde edilmesi, biyoteknolojik ola-
rak kullanımı veya kozmetik sanayi ile iş bir-
liklerinin yapılabilme imkanının olması 

2. İlaç firmaları ve depo temsilcileri ile öğrenci-
lerin eğitim öğretim hayatları boyunca bir-
çok kez birlikte faaliyette bulunmaları ve ta-
nışmalarının sağlanması 

3. Fakültemizin tanınırlığının artması ve son 
yıllarda öğretim elemanı sayısındaki artışın 
pozitif yönlü olarak ilerlemesi 

4. Yeni rektörlük döneminin proje, yayın ve 
akademik performans odaklı vizyonu saye-
sinde fakültenin ulusal ve uluslararası fon 
kaynaklarına erişim potansiyelinin artması. 

5. TÜBİTAK, BAP, Avrupa Birliği, COST, TUSEB 
ve diğer fon mekanizmalarından destek 
alma fırsatlarının güçlenmesi ve proje kültü-
rünün kurumsal düzeyde yaygınlaşması. 

6. Üniversitenin bilimsel araştırma altyapısına 
yapacağı yatırım ve desteklerin artmasıyla 
fakültenin çok disiplinli araştırmalarda daha 
güçlü bir konuma gelmesi. 

7. Öğrenci değişim programları (Erasmus – Fa-
rabi – Mevlana) kapsamında artan iş birlikle-
rinin fakülte öğrencileri ve akademisyenle-
rine uluslararası deneyim fırsatı sunması. 

8. Bölgedeki kamu kurumları, belediyeler, sa-
nayi kuruluşları ve teknokentlerle ortak AR-
GE ve yenilik projeleri geliştirme imkânları-
nın artması. 
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ZAYIF YÖNLER TEHDİTLER 

1. Eczacılık Fakültesi’nden mezun olan öğrencilerin mesleki kariyer olarak aka-
demisyenliği tercih etmemeleri 

2. Fakültemizde lisansüstü eğitim programının açılması için yeterli kadronun 
sağlanamaması 

3. Doktora eğitimini farklı üniversitelerde yapan araştırma görevlilerinin zaman 
kısıtlaması 

4. Fakültemize ait araştırma bütçelerinin sınırlı olması 
5. Fakültemiz akademik kadrosunun artırılması ve güçlendirilmesi için yaşanan 

zorluklar 
6. Erasmus ile yurt dışına giden öğrenci sayısının yetersiz olması 
7. Öğrenci deneyleri ve bilimsel araştırma çalışmalarında kullanılması gereken 

cihaz ve kimyasalların temininde yaşanan zorluklar 
8. Öğretim elemanı/öğretim üyesi değişimi ile bütün üniversiteler arasında eği-

tim ve öğretim hedefli bağ kurulabilmesi 
9. Yeni rektörlük döneminde projelere verilen destek artmış olsa da öğretim 

üyelerinin yoğun ders yükü nedeniyle proje yazımı ve yürütülmesi için yeterli 
zaman ayıramaması. 

10. Genç akademik kadronun deneyim kazanma süreci devam ettiği için bazı 
alanlarda kıdemli akademisyen eksikliğinin hissedilmesi. 

11. Fakülte bünyesinde henüz uzmanlık laboratuvarlarının (biyoteknoloji, ileri 
analitik cihazlar, moleküler farmakoloji vb.) sınırlı olması nedeniyle bazı araş-
tırma projelerinin dış kurumlara bağımlı yürütülmesi. 

12. Bölgedeki iklim koşulları ve ulaşım zorluklarının, fakültenin akademik etkin-
liklere ve uluslararası iş birliklerine katılımını yer yer sınırlayabilmesi. 

13. Fakülte öğrenci sayısının artışına paralel olarak uygulama laboratuvarlarının 
kapasitesinin zaman zaman yetersiz kalabilmesi. 

1. Toplum eczanesi açma istihdamını zorlaşma-
sına paralel olarak, genel Eczacılık Fakültesi 
tercihlerinin azalması 

2. Eczacılık fakültelerinin tercih edilmesindeki 
başarı sıralamasının her sene gerilemesi 

3. Az sayıda araştırma görevlisi bulunmasına 
bağlı olarak tecrübe aktarımının nesiller ara-
sında zorlaşması 

4. Türkiye’de klinik eczacılığın öneminin henüz 
tam olarak anlaşılamaması ve uygulanama-
ması, 

5. Sanayi ile üniversiteler arasında Ar-Ge anlaş-
malarının yapılamaması, 

6. Eczacılık Fakülteleri’nde öğrencilerin mesleki 
açıdan kaygı taşımaları ve bu konuda yete-
rince destek alamamaları 

7. İlaç sanayinin ülkenin belli bir bölümünde 
faaliyet göstermesi ve buna bağlı olarak ilaç 
sanayiden uzakta eğitim alan öğrencilerin 
ilaç sanayisi konusunda deneyim kazanama-
maları 

8. Eczacılık Fakültelerinin sayısının hızla art-
ması nedeniyle akademik kadro, laboratuvar 
altyapısı ve eğitim kalitesi arasında ulusal öl-
çekte dengesizlikler oluşması; bunun mesle-
ğin algısını olumsuz etkileme riski. 

9. Sağlık alanındaki hızla değişen mevzuatların, 
eczacılık eğitimi ve uygulamalarında uyum 
sürecini zorlaştırması. 

10. Araştırma maliyetlerinin artması ve döviz 
kurlarındaki dalgalanmaların laboratuvar ci-
hazı, sarf ve kimyasal teminini zorlaştırması. 

11. Ulusal ve uluslararası rekabetin artması ne-
deniyle öğretim üyelerinin akademik perfor-
mans baskısının yükselmesi ve bu durumun 
iş yükü dengelerini olumsuz etkileyebilmesi. 

12. Öğrencilerin dijital dikkat süresinin azalması 
ve yüz yüze laboratuvar/uygulama eğitimle-
rine ilgilerinin düşmesi; bunun uygulamalı 
mesleklerde öğrenme çıktılarını tehdit et-
mesi. 

13. Sağlık sektöründeki ekonomik dalgalanmala-
rın eczacılık mesleğinde istihdam ve gelir 
beklentilerini etkileyerek tercihleri olumsuz 
yönde şekillendirmesi. 

Güçlü Yönlerinizi Belirlemenize Yardımcı Soru Listesi (Strength) 

Kuruluşunuzun sahip olduğu avantajlar ne? 

Neleri diğerlerinden daha iyi yapıyorsunuz? 

SWOT Analizi Nedir? 
SWOT Analizi, bir projede ya da bir ticari girişimde kurumun, tekniğin, sürecin, durumun veya kişinin 

güçlü (Strengths) ve zayıf (Weaknesses) yönlerini belirlemekte, iç ve dış çevreden kaynaklanan fırsat (Op-
portunities) ve tehditleri (Threats) saptamak için kullanılan stratejik bir tekniktir. 
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Sizin kullandığınız ancak diğerlerinin kullanamadığı eşsiz veya en düşük maliyetli kaynaklar neler? 

Rakipleriniz sizin hangi yönlerinizi güçlü bulur? 

Firmanızın “benzersiz satış teklifi” ne? 

Güçlü yönlerinizi hem kurum içi perspektiften hem de müşterilerinizin ve piyasadaki insanların bakış açısından değer-
lendirin. 

Bununla birlikte güçlü yönlerinizi belirlemekte zorlanırsanız kurumunuzun karakteristik özelliklerinin listesini yapmayı 
deneyin. Umarız ki içlerinde bir kısmı güçlü yönlerinizdir. 

Güçlü yönlerinizi incelerken bunları rakiplerinizle ilişkilendirin. Örneğin bütün rakiplerinizin üst kalite ürünler üreti-
yorsa sizinde üst kalite ürünler üretmeniz güçlü yönünüz olmaz. 

Zayıf Yönlerinizi Belirlemenize Yardımcı Soru Listesi (Weakness)       

Neleri iyileştirmelisiniz?  

Nelerden sakınmalısınız? 

Rakipleriniz hangi yönlerinizi zayıf görüyor? 

Hangi faktörler satışlarınızın düşmesine neden oluyor? 

Yine iç çevre ve dış çevre açıdan düşünün: Diğer insanlar sizin göremediğinizi zayıflık olarak algılıyor mu?  Rakipleriniz 
herhangi bir şeyi sizden daha iyi yapıyor mu? 

Gerçekçi olmanın zamanı geldi ve hoşunuza gitmeyen bütün gerçeklerle en yakın zamanda yüzleşmelisiniz. 

Fırsatları Belirlemenize Yardımcı Soru Listesi (Opportunities) 

Hangi fırsatları değerlendirebilirsiniz? 

Hangi fırsatların farkındasınız? 

Tehditleri Belirlemenize Yardımcı Soru Listesi (Threats) 

Önünüzde ne tür engeller var? 

Rakipleriniz neler yapıyor? 

İşinizle ilgili standartların veya uzmanlıkların, ürünlerin veya hizmetlerin kalitesi değişti mi? 

Değişen teknolojisi piyasadaki yerinizi tehdit ediyor mu? 

Borçlarınız veya nakit probleminiz var mı? 

Zayıf yönlerinizden herhangi bir tanesi ciddi anlamda işinizi tehdit ediyor mu? 

İPUCU 
Fırsatlara güçlü yönlermiş gibi bakmak doğru bir yaklaşımdır. Önünüze çıkan fırsatları geliştirip geliştire-

meyeceğinizi değerlendirin. 
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SWOT Analizine Dair Genel İpuçları 

Tehditleri ve fırsatları göz önünde bulundururken PEST analizi (dış çevre analizinde makro düzeydeki çevresel faktör-
lerin analizidir) sayesinde yeni hükümet düzenlemeleri veya teknolojik değişimler gibi çevresel faktörleri gözden ka-
çırmazsınız. 

SWOT analizini ciddi anlamda bir araç olarak kullanıyorsanız aşağıdaki maddeleri göz önünde bulundurmanız gerekir: 

Sadece kesin ve doğrulanabilir raporları kabul edin. 

Uzun faktör listelerini mümkün olduğunca kısaltın ve öncelik sırasına göre düzenleyin. Bu sayede vaktinizi daha 
önemli konulara harcarsınız. 

Seçenekler strateji oluşturma sürecindeki ileri safhalar için üretilir. Bunu doğru seviyelere uygulayın. Örneğin belirsiz 
firma seviyeleri yerine ürün veya ürün hattı seviyelerine SWOT analizi yapmanız gerekebilir. SWOT analizini diğer 
strateji araçlarıyla birlikte kullanın böylece durumla ilgili kapsamlı bir resim çıkarabilirsiniz. 


