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GIRIS

Universitelerde Stratejik Planlamanin Onemi ve Hukuki Cercevesi
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Universiteler Icin Stratejik Planlamanin Amaci ve Kapsami
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.Planin Sahiplenilmesi
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1.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu
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Harcama Birimleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Stratejik Planlama Ekibi

SUBAT

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

SPE/1.Alt Komisyon
SPE/1.Alt Komisyon
SPE/1.Alt Komisyon

SPE/2.Alt Komisyon
SPE/3.Alt Komisyon

SPE/4.Alt Komisyon
SPE/1.Alt Komisyon
SPE/5.Alt Komisyon
SPE/6.Alt Komisyon
SPE/7.Alt Komisyon

SPE

SPE/Yénlendirme Kurulu
SPE/Ydnlendirme Kurulu
SPE/Yonlendirme Kurulu
SPE/Ydnlendirme Kurulu
SPE/Yonlendirme Kurulu
SPE/Yonlendirme Kurulu
SPE/Yonlendirme Kurulu
SPE/Yonlendirme Kurulu
SPE/Yénlendirme Kurulu
SPE/Ydnlendirme Kurulu
SPE/Ydnlendirme Kurulu
SPE/Yénlendirme Kurulu
SPE/Harcama Birimleri

Rektorluk

MART -
NiSAN-
MAYIS-
HAZIRAN

TEMMUZ-
AGUSTOS-
EYLOL

EKiM-
KASIM

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

SPE/Yénlendirme Kurulu

Rektorluk

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

ARALIK

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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2. DURUM ANALIiZi

2.1. Kurumsal Tarihce
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Fen-Edebiyat Fakiltesi

Eczacilik Fakultesi

Patnos Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi
islami ilimler Fakiiltesi

Dogubayazit insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
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Saglik Yiksekokulu

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
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Yabanci Diller Yiksekokulu

Patnos Sosyal Hizmetler Yiiksekokulu
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Agri Meslek Yiksekokulu
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Dogubayazit Ahmed-i Hani Meslek Yiiksekokulu
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
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(3) Ayrica;
a) Gorev, yetki ve

sorumluluklarini diizenleyen
mevzuatta degisiklik olmasi
halinde ilgili kamu idaresinin,

b) Hikimetin degismesi
halinde mahalli idareler harig
diger kamu idarelerinin,

c) Bakanin  degismesi
halinde ilgili bakanlik ile bagli
ve ilgili kamu idarelerinin,

¢) Mahalli idarelerde st

yoneticinin degismesi
halinde ilgili mahalli idarenin,
d) Dogal afet, tehlikeli

salgin hastaliklar veya agir
ekonomik bunalimlarin vuku
bulmasi hallerinde ilgili kamu
idarelerinin,

Yasal N1 NYf Nt N

"YiII  iginde Ust yonetici
degismisse ‘benden onceki
ybnetici/yoneticilerden almis
oldugum bilgiler’ ...”Yil icinde
harcama yetkilisi degismisse
‘benden  6nceki harcama
yetkilisi/yetkililerinden almig
oldugum bilgiler’ ibaresi de
eklenir.

clalt N{NYTE N
Harcama vyetkilileri biit¢cede

ongorilen 6denekleri kadar,

odenek génderme belgesiyle

kendisine 06denek verilen

harcama yetkilileri ise tahsis

edilen o6denek tutarinda

harcama yapabilir.

Dayanak

Kamu idarelerinde
Stratejik
Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar
Hakkinda
Yonetmelik 7.
Madde.

Dayanak

Kamu idarelerince
Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari
Hakkinda
Yonetmelik eki.

Dayanak

5018 Sayih Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol  Kanunu
31. madde.

Tespitler

S6z konusu yonetmeligin
3. fikrasinda  stratejik
planlarin hangi

durumlarda yenilenecegi
belirtilmekle birlikte 6zel

bltceli bir idare olan
Universitelerde de st
yoneticinin degismesi
halinde stratejik planin
yenilenmesi uygun
olacaktir.

Tespitler

S6z konusu yonetmeligin
ekinde vyer alan st
yonetici ve  harcama
yetkililerinin ic  kontrol
glivence beyanlarinda ilgili
yilin bitiminde ve
idare/birim faaliyet
raporlari  hazirlanmadan
Ust  yoneticinin/harcama
yetkilisinin degismesi
durumunda  idare/birim
faaliyet raporunda yer alan
ic kontrol gilivence
beyanini kimin imzalamasi
gerektigi konusunda agikhk
getirilmesi uygun olacaktir.
Tespitler

Harcamanin vyapilabilmesi
icin bltcede yeterli
o6denegin bulunmasi
yeterli degildir. Odenegin
serbest ve kullanilabilir
olmasi da gereklidir.

TKGARLE cef | NJ
S6z konusu yonetmeligin
7. maddesinin 3.
fikrasina “e) 6zel butgeli
bir idare olan
Universitelerde Ust
ybneticinin  degismesi
halinde ilgili
Universitenin” maddesi
eklenmesi uygun
olacaktir.

TKAOGARF cef | NJ

“Yil iginde....” ifadesinin

ciimleden

cikariimasi

durumunda s6z konusu

tereddut

ortadan

kalkmis olacaktir.

TKGA

el cef I NJ

“.... harcama yapabilir.”
ifadesi yerine taahhiide

girisebilir

ifadesinin

kullaniimasi daha dogru
bir ifade olacaktir.



Kamu idareleri, yuritecekleri
faaliyet ve projeler ile
bunlarin  kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve

gostergelerini iceren
performans programi
hazirlar.

,hal N‘INYfﬁ

Merkezi yonetim butgesinin
hazirlanma stireci, Bakanlar
Kurulunun en geg eylll ayinin
ilk haftasi sonuna kadar
toplanarak kalkinma planlari,
stratejik planlar ve genel
ekonomik kosullarin gerekleri
dogrultusunda makro
politikalari, ilkeleri, hedef ve
gosterge niteligindeki temel
ekonomik buyuklikleri de
kapsayacak sekilde Devlet
Planlama Teskilati
Mustesarliginca  hazirlanan
orta vadeli programi kabul
etmesiyle baslar. Orta vadeli
program, ayni sire iginde
Resmi Gazete ‘de yayimlanir.

Orta vadeli program ile
uyumlu olmak Uzere, gelecek
g yila iliskin toplam gelir ve
gider tahminleri ile birlikte
hedef acik ve borglanma
durumu ile kamu idarelerinin
odenek teklif tavanlarini
iceren ve Maliye Bakanhgi
tarafindan hazirlanan orta
vadeli mali plan, en geg Eylil
ayinin onbesine kadar Yiiksek
Planlama Kurulu tarafindan
karara baglanir ve Resmi
Gazetede yayimlanir.

5018 Sayih Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu 9.
madde.

Dayanak

5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol  Kanunu
16. madde.

Zaten uygulanmakta olan
performans esasli

bltceleme anlayisi  ve
uygulamada performans
programi ile  butgenin
birlikte hazirlandig

bilinmekte ilgili kanunda
da bu yonde bir
diizenlemenin  yapilarak
performans programi ve
bltcenin birlestirilerek tek
bir belge olmasi daha
uygun olacaktir.

Tespitler

“Orta Vadeli Mali Plan,
Bitce Cagrisi ve eki Bitge
Hazirlama Rehberi Maliye
Bakanliginca, Yatirim
Genelgesi ve eki Yatirim
Programi Hazirlama
Rehberi ise  Kalkinma
Bakanli§inca en gec¢ Eylul
ayinin on besine kadar

Resmi Gazete ‘de
yayimlanir”. hikmiine
gore bltce sireci
¢alismaktadir. Oysa
mevcut durumda
Universitelerde bitge

¢alismalarinin temmuz
ayinda yapilmasi ve biitce
teklifinin Maliye
Bakanligina goénderilmesi
istenmektedir. Ortada ne
bitge tavanina iliskin
rakamlar ne de bitge
hazirlama rehberi olmadigi
halde kurumlara rasyonel
olmayan bltceler
yaptimaktadir. Fiili durum
ile kanun metninin uyumlu
hale getirilmesi
amaglanmistir.

“ Performans
programi hazirlar.”
ifadesi yerine

performans programini
bitce ile birlikte hazirlar
ifadesinin  kullaniimasi
daha dogru bir ifade
olacaktir.

TKGARF cef I NJ
“Merkezi yonetim
bltcesinin  hazirlanma
sireci, ...en ge¢ haziran
ayinin ilk haftasi sonuna
kadar Kalkinma
Bakanliginca hazirlanan
orta vadeli programi
kabul etmesiyle
baslar...” seklinde

“... orta vadeli mali plan,
en gec¢ haziran ayinin
onbesine kadar Yiksek

Planlama Kurulu
tarafindan karara
baglanir...” seklinde

degistiriimesi  ile fiili
durum ile kanun metni
arasindaki uyumsuzluk
giderilmis olacaktir.

Al e



,hal N{NYE N
Harcama yetkilileri, harcama
talimatlarinin bitce ilke ve
esaslarina, kanun, tlzik ve
yonetmelikler ile  diger
mevzuata uygun olmasindan,
odeneklerin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasindan
ve bu kanun cergevesinde
yapmalari  gereken diger
islemlerden sorumludur.

- al f NYNYTE N

On mali kontrol, harcama

birimlerinde islemlerin
gerceklestirilmesi
asamasinda yapilan

kontroller ile mall hizmetler
birimi  tarafindan yapilan
kontrolleri kapsar.

Ll alt NYNYTE N
1)”..Ust  yodneticiler, bu
sorumlulugun gereklerini
harcama  vyetkilileri, mali
hizmetler birimi ve g
denetgiler araciligiyla yerine

getirirler...”

2)"Teskilat kanunlarinda,
Strateji Gelistirme Baskanhgi,
Strateji  Gelistirme Daire
Baskanligi ve strateji
gelistirme ve mali hizmetlere
iliskin  hizmetlerin  yerine
getirildigi mudurliuk
birimlerine iliskin diizenleme
yapilincaya  kadar ikinci
fikrada belirtilen gorevler ile

kanunlarla  verilen diger
gorevleri de ylritmek
tzere...”

Dayanak

5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol  Kanunu
32. madde.

Dayanak

5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol  Kanunu
58. madde

Dayanak

5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol  Kanunu
11. Madde

5436 sayili Kamu
Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve
Kanun Hikminde
Kararnamelerde
Degisiklik
Yapilmasi
Hakkinda
Kanunun 15.
madde.

Tespitler

Harcama yetkilileri
kaynaklar idarenin
stratejik plan ve yili
performans  programina

uygun olarak kullanmasini
saglamak ve idare butgesi
ile performans programi
arasindaki bagi
glclendirmek
gerekmektedir.

Tespitler

Her  harcamanin  mali
hizmetler birimi tarafindan
da 6n mali kontrole tabi
tutuldugu anlasilmakta
oysa mali hizmetler
biriminin 6n mali kontrolu
yonetmelik ve risk esasl

olarak idarelerce
belirlenen  harcamalarla
sinirhidir. Bu yanlig
anlamanin giderilmesi
gerekmektedir.

Tespitler

5018 ve 5436 sayih
kanunlarin ilgili
maddelerinde ifade

uyumsuzluklar

bulunmaktadir.  5018’de
mali  hizmetler  birimi
ifadesi kullanilirken,
5436'da ise Strateji
Gelistirme Birimi ifadesi
kullaniimaktadir. Mali
Hizmetler Birimi ifadesi
uygulamada karigiklik

yaratmakta, farkh gorev ve
sorumluluk tasiyan idari ve
Mali Isler Daire Baskanlig
ile karistiriimaktadir.

TKAOGARF cef | NJ
“.... Ve idarenin stratejik
olan ve performans
programlarina uygun
olmasindan......
ifadesinin eklenmesi s6z
konusu bagi
guclendirecektir.

TKGARLE cef | NJ
“ On mali kontrole
tabi tutulmasi belirlenen
is ve islemler igin ..........
ifadesinin eklenmesi so6z
konusu yanlis
anlasiimayi ortadan
kaldiracaktir.

TKGARTE cef | NJ
5018 sayil  Kanunda
gecen”... Mali hizmetler
birimi ...” ifadesi yerine ”
..Strateji Gelistirme
Birimi...” ifadesinin yer
almasi uygun olacaktir.

A8 e



Fal € N{NYE N
1) Universitenin  insan
glcil planlamasi ve personel
politikasiyla ilgili calismalar
yapmak.

2) Akademik ve idari
personelin atama, 06zIuk,
emeklilik isleriyle ilgili

islemleri yapmak.

3) Idari personelin hizmet
Oncesi ve hizmet igi egitim
programlarini hazirlamak.

khart | NTNYEN
MADDE 15 — (1) (Degisik:RG-
04/03/2015-29285)

Ogrenciler her vyariyil, ders
kaydi yaptirmak zorundadir.
Bir Ogrencinin haftalik
alabilecegi derslerin  kredi

saat miktari fakiltelerde ve
ylksekokullarda 30 kredi
saati; meslek

ylksekokullarinda 33 kredi
saati gegmemek Uzere ilgili
kurulca belirlenir. Bu kredi
sinirlari tekrar dersi olan veya
AGNO’su  2,50’nin altinda
olan ogrencilere st
variyillardan ders alma hakki
vermez. Kredi hesabi, 12 ‘nci
maddeye gore yapilir ve kredi

hesabinda ortak zorunlu
dersler ile mezuniyet igin
gerekli  toplam  krediden

sayllmayan dersler dikkate
alinmaz. Ogrenciler, dncelikle
basarisiz olduklari derslere
kayit yaptirmak zorundadir.
Ogrenci, kaldig
dersin/derslerin  6n  sart
durumunda oldugu 6n sarth
dersi/dersleri alamaz.”
MADDE 15 — (5) (Degisik:RG-
09/02/2016-29619) Ogrenci,
birbirini izleyen iki yanyil
sonunda mezun olabilecek
durumda ise, 0Ogrenciye
azami kredi saati miktarina
ilaveten son iki yariyitlin her
biri icin en fazla alti kredilik iki
ders verilebilir.

Dayanak

1) 2547 sayih
Yiiksekogretim
Kanunu.

2) 2914 sayili
Yiksekogretim
Personel Kanunu.
3) 657 sayil
Devlet Memurlari
Kanunu.

4) Aday
Memurlarin
Yetistirilmesine
iliskin Genel
Yonetmelik.

Dayanak

27.08.2011 Tarihli
Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi
04.11.1981 2547

Sayili
Yiksekogretim
Kanunun 14.
maddesine gore

diizenlenmistir.

27.08.2011 Tarihli
Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi
04.11.1981 2547

Sayih
Yiksekogretim
Kanunun 14.
maddesine gore

dizenlenmistir.

Tespitler

Devlet Personel Baskanlig
ve Yiksekogretim Kurulu
Bagkanligi tarafindan
atama izni verilen
kontenjan bulunmasi ve
atamasi yapilacak kisinin
genel ve oOzel sartlan
tagimasi  ve  vyapilacak
sinavlarda basarili olmasi

gerekmektedir. Ozliik,
emeklilik islemleri igin
kanunda belirtilen
sartlarin saglanmasi

gerekmektedir.

Tespitler

(2) Meslek yiksekokullari
ogrencileri harig, tekrar
dersi olmayan ve AGNO’su
en az 2,50 olan ara sinif
Ogrencileri, 6n  sarth
olmayan Ust vyariyil/yil
programlarina ait
derslerden en c¢ok iki ders
alabilir. Bu sekilde alinan
derslerin  ortak zorunlu
dersler harig kredi toplami,
ilgili  fakilte/yuksekokul
tarafindan belirlenir.

Maddesi geregi AGNQ’su
2.50 olan 6grenciler Ustten

ders aldigindan vyanlis
yorumlaya sebep
olmaktadir.

Her biri olarak ifade

edildiginde 6 kredi olarak
yorumlanmaktadir ancak
Egitim Ogretim yili icinde
glz yarnyih 6 kredi 2 ders
bahar yariyili 6 kredi 2 ders
olmasi gerekmektedir.

TKQGA

el cef | NJ

Hizla biliylyen ve gelisen
Universitemizin personel

ihtiyacinin
karsilanabilmesi icin
Yiksekogretim  Kurulu
Baskanligi ve Devlet
Personel Bagkanhgi
tarafindan atama
yapilabilecek yeterli
kontenjanin  verilmesi
gerekmektedir.
TKGARF cef I NJ

6Bu kredi sinirlar tekrar
dersi olan veya AGNOQ’su

2,50’nin

altinda olan

ogrencilere Ust
yariyillardan ders alma

hakki

vermez.”
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“...iki yariytlin her biri igin
en fazla alti kredilik iki

ders

ifadesinin

“. ki

verilebilir.”

variythn  gliz

doneminde 6 kredi 2
ders bahar doneminde 6
kredi 2 Ders verilebilir.”
ifadesi dle degistirilmesi
uygun olacaktir.



Madde 4—(Degisiklik
;Senato11.06.2014 tarih
07/039 karar)

1-Hastalik (bulundugu yerde
tedavisinin yapilamayacagini
belgeleyen tam tesekkulli
hastane heyet raporu ve
hastaliktan dolayr bakima
muhtag olmasi)

a)Yasami tehdit eden kronik
hastaligi olan 6grenciler
-Tip 1 Diyabete mellitus

-Kronik kalp hastahgi...
Madde 4—(Degisiklik
;Senato11.06.2014 tarih
07/039 karar)

Yasal NT NYf Nf N1

2547 sayili Kanunun Ogrenci
Disiplin isleri baghkli  54.
Maddesinin (c) bendi
“Disiplin sorusturmasina,
olay  Ogrenilince  derhal
baslanilir ve sorusturma
enge¢ onbes gin iginde
sonuglandirilir.”

rart

N{NYE

Akademik ve idari personel

hakkinda baslatilan idari
sorusturmalar ile ceza
sorusturmalarinin usule

uygun olarak ydratalap

sonuglandiriimasi

27.08.2011 Tarihli
Ozel Ogrenci
Yonergesi
04.11.1981 2547
Sayil
Yuksekogretim
Kanunun 14.
maddesine goére
diizenlenmistir.

27.08.2011 Tarihli
Ozel Ogrenci
Yonergesi
04.11.1981 2547
Sayili
Yiksekogretim
Kanunun 14.
maddesine goére
diizenlenmistir.

Dayanak

2547 sayil
Kanunun
54.Maddesi

Dayanak

2547 sayil
Kanunun 53. ve
devami ile 657

sayili Kanunun
125. Ve devami
maddeleri

Gegerli bir hastalik sebebi
bulunan 6grenciler igin
6zel 06grenci  durumu
degerlendirilmesi  uygun
olacaktir.

Universitemizin  kurumsal
isleyisine ve 0Ogrencinin
Universitemizdeki kayit
islemlerinin
tamamlanmasinda
aksakliklar yasanamamasi
icin  madde eklenmesi
gerekmektedir.

Tespitler

Sorusturmanin 15  gln
icinde bitirilememesi
halinde ek sure talebinin
karsilanmasi
gerekmektedir.

Tespitler

Yiksekogretim kurumlari
yonetici, 6gretim elemani
ve memurlarinin disiplin

islemlerini diizenleyen
yonetmelik
bulunmamaktadir.

1-Hastalik  (bulundugu
yerde tedavisinin
yapilamayacagini

belgeleyen tam

tesekkilli hastane heyet
raporu ve hastaliktan
dolayr bakima muhtag
olmasi)

a)Yasami tehdit eden
kronik hastaligi olan
ogrenciler.

“Yillik Programlar igin en
az bir  yil, diger
programlar i¢in en az bir

yariyihini ~ tamamlayan
Ogrenciler 6zel 6grenci
statisuyle 0grenim
gormek icin
basvurabilirler.”
Seklinde bir madde
eklenmesi uygun
olacaktir.

TKAGABT cef I NJ
2547 sayili Kanunun 54.
Maddesinin (d) fikrasina

asagidaki climle
eklenmelidir.
“Sorusturmanin 15 giin
icinde
sonuglandirilmamasi
halinde sorusturmayi
baglatan makamdan ek
siire talep edilir.
Sorusturmayi  baslatan

makam zaman asimini
dikkate alarak makul bir
sure verilir.”

TKGOGA@GF cef | NJ
Acilen  Yuksekogretim
Kurulu Baskanligi
tarafindan ihtiyaci
giderecek bir yonetmelik
hazirlanarak

¢ozulmelidir.



2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
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Egitim sistemi ile isglicU piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme
perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve
yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kiltiriinin benimsenmesi,
mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iliskisinin orta ve uzun vadeli
sektor projeksiyonlarini dikkate alacak bigimde gliglendirilmesi yoluyla
artinilacaktir.

Ulusal Yeterlilik Cergevesi olusturularak egitim ve 6gretim programlari
ulusal meslek standartlarina gore gtincellenecek, 6nceki 6grenmelerin
taninmasini igeren, 06grenci hareketliligini destekleyen ulusal ve
uluslararasi gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi
gelistirilecektir.

Ortadgretim ve ylksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde,
program butinligli temin edilecek ve nitelikli isglclnin
yetistirilmesinde uygulamal egitime agirlik verilecektir.

Yiiksekogretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde 6zerklik,
performans odakllik, ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri cercevesinde
kalite odakli rekabetgi bir yapiya donustirilecektir.

Yiiksekogretimde kalite glivencesi sistemi olusturulacaktir.

Yiiksekogretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji
Gretimine 6nem veren, cikti odakli bir yapiya donistirilmesi tesvik
edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklari gesitlendirilecektir.

Yiiksekogretim kurumlari gesitlendirilecek ve yliksekégretim sistemi
uluslararasi 6grenciler ve 6gretim Uyeleri icin ¢ekim merkezi haline
getirilecektir.

Kaltirimazin 6zgln yapisini ve zenginligini kaybetmeden gelisime
acik olmasi ve evrensel kiiltir birikimine katkida bulunmasi, kiltirel ve
sanatsal faaliyetlere katilimin bir yasam aliskanlhgl olarak gelismesi
saglanacaktir.

Kiltir degerlerimiz ve geleneksel sanatlarimizin yasatilmasina yonelik
destekler etkinlestirilerek uygulamaya devam edilecektir.

Kamuya ait tlim spor tesislerinin bitiin vatandaslarin kullanimina agik
olmasi saglanacaktir.

Universite ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma merkezleri, ézel
sektorle yakin isbirligi icinde galisan, nitelikli insan glicline sahip, tim
arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde y6netilen
sirdirilebilir yapilara dontsturilecektir.

Teknoloji gelistirme bdlgelerinin yapisi ve isleyisi: liniversite sanayi
isbirligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve
yenilikei girisimciligi en Ust dlizeye ¢ikarmak tzere etkinlestirilecektir.
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Universite ve 6zel sektér ishirligini daha kolaylastirici ve tesvik edici
onlemler alinacak ve ara yizler olusturulacaktir. Bu cergevede
ylksekogretimin yeniden yapilandiriimasinda, akademisyenlerin ve
ogrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen
gosterilecektir.

Arastirmaci insan gliclinlin sayisi ve niteligi daha da artirilacak, 6zel
sektorde arastirmaci istihdami tesvikine devam edilecektir.

Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesi
desteklenecek, Universiteler ve kamu kurumlari biinyesinde bu
alanlardaki arastirmalarin sayisi, niteligi ve etkinligi artirilacaktir.
Katma degeri yuksek Urunlerin gelistirilmesine, gen kaynaklarinin
korunmasina, islah c¢alismalarina, nanoteknoloji ve biyoteknolojiye
yonelik arastirmalara oncelik verilecek, tarim ve gida odakli
teknoparklar ile sektorel teknoloji platformlarinin tesis edilmesi
saglanacaktir.

Yapilacak egitim ve bilimsel etkinliklerle bilim ve teknoloji altyapisi

2.5. Faaliyet Alanlar fle Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
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C! ! [ RLARIC (jriin/Hizmetler

1- Yabanci dil hazirlk programi
2- On lisans programlari
A9 EAGAN 3- Lisans programlari
4- Lisansustu egitim programlar
5- Sertifika programlari (Surekli egitim merkezi kapsaminda)
6- Uzaktan egitim hizmetleri
7- Ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim programlari

1- Proje
2-  Yayin
B-! NI 60 P| 3- Deneysel arastirmalar

4- Bilimsel arastirmalari destekleme hizmetleri
5- Arastirma ve uygulama merkezi hizmetleri
1-  Universite biinyesinde ulusal diizeyde bilimsel toplantilar diizenlemek.

C_B.”Imse' 2- Universite biinyesinde uluslararasi diizeyde bilimsel toplantilar diizenlemek.
Etkinlikler e . o
3- Ogretim Uyelerinin ulusal ve uluslararasi toplantilara katilimini saglamak.
4- Bilimsel sergiler diizenlemek.
1- Mezuniyet térenleri
2- Sosyal, kllttrel ve sportif alanlarda gesitli yarismalara katilmak.
D{2ael f X 3- KutGphane hizmetleri
ve Sportif 4-  Ogrencilere yonelik ek hizmetler (burs, akitli dgrenci ¢alistirma ve beslenme
Etkinlikler gibi)
5-  Sportif faaliyetlerin stirdirtilmesini saglamak igin sunulan imkanlar (stadyum,
havuz, fitness gibi)
E¢ 2 L dzy 1- ihtiyag sahiplerine yonelik yardim kampanyalari

2- Merkezi arastirma ve uygulama laboratuvarinin sundugu analiz hizmetleri
3- Sportif ve kaltlrel birimlerin toplum hizmetine sunulmasi

4-  Surekli egitim merkezi kapsaminda toplum yararina verilen egitim hizmetleri
5- Hayvansal Gretim merkezi kapsaminda uretilen Grtinlerin halka sunulmasi
6- Kan bagisi kampanyalari

1- Personel hizmetleri

2- Idari ve destek hizmetleri

3- Strateji gelistirme ve mali hizmetler

4- Kutaphane ve dokiimantasyon ile ilgili hizmetler

5- Yapiisleriile ilgili hizmetler

6- Bilgiislem ile ilgili hizmetler

7- Hukuk ve mevzuat ile ilgili hizmetler

8- Basin ve halkla iliskiler ile ilgili hizmetler

9- Gulvenlikile ilgili hizmetler

10- Saglik, kiltur ve spor ile ilgili hizmetler

11- Ogrenciisleri ile ilgili hizmetler
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik pl anl amaneén en °neml i unsur
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dojrultusunda hizmetlerin etkin bir Keki

saptanmeéck, paydakl arén plané sahiplenmesi



Paydaslarin Tespiti:
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mENBY OAf SNJ i¢ Paydas 5 5 25
Akademik Personel ic Paydas 5 5 25
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Paydaslarin Degerlendirilmesi;
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tl eRI O Egitim Arastirma Bilimsel Sosyal, Kiilturel Toplum Yararina Yiiksekogretime iliskin idari Faaliyetler
Etkinlikler ve Sportif Donlk Hizmetler

i1 2 /3 4,5 6 7 /1 2 3 4,5 1 2 3 41 2 /3 4 /51 2|3 45 6 1 2 3 4 5|6 7 8 9 10 11

mENBYOAL "W "W "H "H "W HOHOHOCHOCH HH "H|H|"H|H|H| W "HOH HOH "H Ho
Akademik Personel "HI"H| "H | H "HIH|"H| H| "H "H "H| "H | 'H "H °H “H "H "H "H "H H H
TRENR t S| "H "H "H
Merkezi Kamu i
TRENBE S H "H H|™H H|/H "H H H H H
Lharyr @§ y
hNBI VI LI H H "H "H "H|"H "H "H "H H H
mMENBY OA ¢2 "H | H "H H H H
5AESNI «yAl "H|"H °H "H H H W
. N1asSi1! €N
I NJ U PNX | "H "H "H H H H H H H
55aGS]1 VYdz
{FLyleA Ydz "HI "H "H "H "H H H
Mezunlar "H "H "H H H
. SNBt Yl Yd HOHOH HOHH Wl W] | WH| W HOH H
mENBY OA "H H o] H| W "
SKANI I H |™ W "™ W™ Wl |H|H|H|H[H| W] H
LT PtP @S .
Y dzNHzt dzd € H H H
Ulusatl £ dza t | | e ) )
Y dzNXzf dzo f | | H 'H H H
mMNENGf SNX K
TSRIE N& | ces H H H "




9CYT 5 «¥!

ZAYIF GUCLU
mb9a 5« %9
Ti¢tS Bilgilendir
U  Ulusal-Uluslararasi U  Sehir halki
kuruluslar U  Ogrenci aileleri
5« «Y U Meslek orgitleri U Mezunlar
U Sendikalar U  Ogrenci topluluklari

4Pl NI NPYP 3l

ITS.ANIA1GS cel f PO
41 f POYLEfI N RNKA

Ogrenciler

Akademik personel

idari personel

Merkezi kamu idareleri

Yerel kamu idareleri
Yiksekogretim ve arastirma
,«Y{9Y proje destek kuruluslari

Sanayi Kuruluslari

Yazili ve gorsel basin kuruluslari
U Yasama ve yargi organlari

U Tedarikgiler
U Diger Universiteler

[ ot ent et B entE et et

T C

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi;

i ni veris i 202023 d° n e mi st reat &kjaipls a nElnam tespilti
°nceliklendiril mesi v e dejerlesnidﬁeiI\mesig,n)'va/pélérls
créen/ hizmetl er i hakkénda g°r ¢kl er i ale,énmélgté
dék paydaklarla ise hem anketg°°ywmnt evna °hre{mri
al énmekteéer. Yapél an - al &k manrnaniyet dugularukonulard a e:Id

rahatsézl ék duyulan konul ar ve(',-beékldremlttiénbhae

topl anméxkt eéer



Universitemiz Biinyesinde Yiiriitiilen Faaliyetler ve Isleyis ile ilgili Memnuniyet
Duyulan Konular:

0 Kamp¢s i -indeknabembhbhatéaagretdliot madel ol ar a
0 | nirvsee temi z -al exawmgVvargsniak gl ojell Ik,kbanswbé)n(;n
U0 Kamp¢s al anéendaki peyz,aj uygulamalaréné:n
U Kbrahim ¢e-en Vaik - @an & wauwdn a Rc@ rl eenr ti ennei zyo:ne

destekl eri milm€ma¢sset d¢zeyde :

yniversitemizin spor voel ngaosséy a l tesisler:in
iniversitemiz y e naekkahdaennei ssiynedne v°ej riechan i :pe

hizmetin verilmesi :
U0 Kamp¢gse¢egn temiz ve nezi h ol maseé :
U0 ¢al ékanl ar arasénda takeém ruhu ve yardé:ml

0  ni verighitreani ar é i-inéml‘ehéhekybl,dp'rumdaa:nl
|

Universitemiz Biinyesinde Yiiriitiilen Faaliyetler ve Isleyis ile Tlgili Rahatsizhk
Duyulan Konular:

0 niversitemizin kurumsal kimlijinin zayeéf
U Akademik personelin kongre, konferans ve sempozgion bilimsel etkinliklere :
kateleme ile ilgili, yeterli destejin sa:jl
0 Uzaktan Ejitim Merkezinin ixkleyikinde y:aK
U0 Kdar i personel in vV e akademi k personel:ln
faydal anamamasé, :
0 | nigitanmiznbi ri ml eri ndeki komisyon ve kurul:ar
ol ukmamaséndan kaynakl|l anan aksakléklari
0 niverisakade mi k ve idari birimlerinde %1|E
yetersiz ol masé :
U0 Akademi k bi ri mlaiversitemizin dokohatife dlabileded Erestijli :
bel ¢mlerin cihaz, donaném ve altyapé eKksi
U Akademi k personelin ihtiya- duyduju v

programeksiklikleri,

U0 G°revde vyg¢ksel mwalkslarakyaavp éalr neann@ans ép,e r

"1 »
—

0 Knternet bwpavawnteél m&@gze&neéen
1
0 Kamp¢s 1 -erisinde ihtiya-I|lvisasyaVl aapg eégmanté&b

eksiklikleri,



i

i

Universitemizden Beklentiler, Hedefler ve Oneriler;

i

3— -l
o]

Okul ¥ncesi ¥]r eetlmeknilmij ib°le; ndloecruikmiGz ol
i -erisinde -ocyk krekinin ol mamaseée
Kampe¢s i -erisinde kablosuz internet aj éne

l'niver skeaeni zipmtansiyelini vV e bl genin i

kal kgemaki m odakl & bir°sdeadade¢mnml aelarma:mé

Der sl erin taki bi, deneti mi vV e iineKti:rm
Kekil de -al ekt eér el nfajsréet idamindadimiet imalse&r i:l e
Ders dajél émlarénén °jJretim g,nyaesle’er\'velide:ms
g°revliendir me, der s kayet vV e der s pro:gr
bakl amaséndan en az 15 g¢n °nce bitirilime
lniversitemizin i limizin een -Bézyidnk osrotrau]n?uc

gerektiji d.¢ KBun ¢sl enbeekptleed,i rkampg¢s al anémé:zé|

olan devlet hastansi ¢ ni ver skueml adak ol an tép fa:kc',

kol ayl aktérabilir.

Gel i Ki mi ni birmdhend da lsdalijtd easyianmany aime r k e z ka\

al énar adtacak konuena getiriimesi :
1
1

Personel al émlaréeénda i htiya- analizinin d
verimesiveyetkid onanéml & ki kil egrin istihdam ed:il
l'niversitemizin sosyal medya y°ng¢hgn géli
profesyongl yapél maseé :

iy niversitemiz -aleékanlarénén kur uma ai:di
kurum ke¢gltegreéeneg geliktirme :

Ak ademi k personel in bil i msel -al ek ma i/a[
arteéeracak projeIereq,erletimmk@zrab\jéi,cyrettamén:g$
Personel y°netiminden insan kaynaklaré:y°
i niver sgitzesmhatlafd e ¢ | t esi  kurul masé, i -1in -a:lé
Kariyerge | 1 mwerkazik ur u | meaustékips st e mi o | unehberlik u | ma:s e

da n & memkeznin aktif hale getirilmesi,
Yeni ©° jeorgantasyoh l@zmeti verilmesi,

K¢t ¢ph®me viemhbhi zmetl erinin artérél maseé,

>
(9]

Ders dejerlendirme anketl eri-lnalni thees ry °dn°

a-éséendan dejerlendiril mesi,

L——————————m———————



U0 Her yméemmnuninyet anketlerinin dg,zenlenme:si

. . - ~ ~ 1
pl an hedeflerinin ulakeélma dur.uml arénén b

2.7. Kurulus i¢i Analiz

Kurul uk o= anal i z kapsam@éadakug mimeekreslittgerr
teknoloji ve bilikim altyapéseée, fiziki ve Ima

mevcut kapasitesi dejerlendirilmixktir.
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2.8. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
2.8.1. Personel Analizi

2007 tari hinde Kurul an isniversitemiz 2101
yé¢ksekokul u, 6 yé¢ksekokul ve 3 enstitnde t

s¢rdegrmektedir.

2019-2023 d ° n e mi stratejik plamélel)é@z@eﬂiahérik:ee
kurum personeli nicelik ve niteliKk olarak:al
i -in mevcut I nsan kayna]énénIeTKeleiiIniinve;]ev{:kl
k a p s a hém akademik hem de idari personel yeterz | i J i gider il ebi:l r
hazeéerl anan stratejik planda personel sayéisér

L : : : 1.
ejitimler verilmesine y°nelik hedefler beljir

Sekil 4 Son Bes Yilda Akademik ve idari Kadrolarin Gelisimi

700

600 A

500
x5

g

- //‘_ﬁ —— - o= Akademik
—l—idari
300 -
={\— Toplam
200 .________.—:r —i ] —m
100
0 T T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017
1
Son bek yélléek s¢gre- i-erisinde akademi:k

ol madejée g°re¢l mekt edki?jr dArymié sjéfwe‘esnénid-aerr'nes}ima
gaml endi Ji nde |(ker sarnted K éma yyéestéenrdsai z kaldé]:é
ejitim kalitesini olumsuz ol arak etkilemekm

akademik persondd adr ol anrl Gaméama sp@lnag@ da. zor | akt ér makt a{dé



Akademik Personel 2013 2014 2015 2016 2017

t N2FSal 0 2 2 3 6
52 Syl 3 7 11 15 20
,F NRPYOP 80 100 108 117 113
MENBGAY L 56 68 83 89 99
Okutman 19 12 15 14 12
I NI 6 G PNXI 114 160 156 155 144
Uzman 8 5 9 10 7
TOPLAM 280 354 384 403 401

Akademik Personel 2013 2014 2015 2016 2017
t N2 FSal 6 8 8 6 7
52 @Sy i 1 - - - -
TOPLAM 7 8 8 6 7

Son bek yéelda akademi k per soneHn sfaayzélsaénaélrat

. . ; 1

do-ent ve °Jretim g°revlisi kadrol ar énda mey
1

en b¢y¢k pay arakteérma g°revlisi kadrosuna a

AT YSO { 2013 2014 2015 2016 2017
DSy St TI 126 149 147 153 152
Hizmetler

Teknik Hizmetler 28 39 37 32 28

{retPl 17 2 3 3 1 1

I @dz]l I Gt P 1 1 - - -

Din Hizmetleri - - = - -
. | NRmixmeter 12 10 13 10 10

TOPLAM 169 202 200 196 191



Son becx yela ait veril er incelendijinde

g°r ¢l mektedir. Kdari personel i-erisinde e:n
oluktur mabteadenel Kdayesénén nicelik olarakI Y
ajérl ek verilerek mevcut personelin en iyii K

Ak a] éabladas on bek yéll ek d°nemde idari peirs
meydanag el en deji ki mler g°sterilmiktir. Veril:er
bir -ojunlujunun °n |lisans ve |isans mezun:lu
ejitim durumlaré ve gen- bir yapéyaeksahi|dI C
hi zmet - ejitim pruogr pmraoédreén niiyielpkha:(ia|

yapeéldmansngak urum k¢glt gréegnegn ol uk maéwe hiznet] | anhr;

kalitesinin arstanalsaéynaac abkétyesrk. kat k é

I AT YSG {PyT 2013 2014 2015 2016 2017
TE11 ENBGAY 8 6 9 6 6
Lise 32 23 15 17 16
my [A&lya 100 93 85 72 63
Lisans 57 75 88 99 97
[Aalya «adl 3 5 3 2 9
TOPLAM 200 202 200 196 191



a) Ogrenci Analizi

Sekil 5 Ogrenci Sayilarinin Yillara Gére Dagilimi 1

14000 B Fakulteleler m Yikekokullar

B Meslek Yuksekokullar B Enstitliler
12000 B Formasyon m Genel Toplam
10000

8000

6000

4000

2000

0

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Sekil 6 Ogrenci Sayilarinin Yillara Gére Dagilimi 2

9000 ==—Yuksek Lisans =®=Lisans == 0On Lisans
8000

7000 QV/ —— — —
6000
5000
4000

3000 /.\_gi —— —il
o

2000
1000 " —— e\
0 A —r— —h—
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

e e e

Sonbek yéll ék d°P°nem201Ind edjeintdii mi Sl otat?iOm 3 y é |
°Jrenci206ragétméee]itim ©°PR7otriam edffas tagld3bxe k
ol muktur ar Eas f ia,z { dare r sef askrétlétkel eri mi zde e i'ti

sayéséenda meydaweaerigéfimmhtzi terinin %50 ési: f
g°rmektedirin®°jniener $eremin yéllara ve okul:la

ol arak g°steril mixktir



2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

TwTa[ 9w
Egitim Fakultesi 3.944 3.869 3.280 3.100 3.002
Fen Edebiyat Fakultesi 1.193 1318 1.238 1350 1.451
iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi 494 722 54 888 791
Eczacilik Fakiiltesi 41 82 157 205 240
islami ilimler Fakiiltesi 618 879 924 835 751
C!l Y«x[ ¢CO9] 9w ¢t 6.290 6.870 6.453 6.378 6.235
Saglik Yiksekokulu 287 257 183 254 402
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 352 449 496 629 732
Celal Orug Hayvansal Uretim 18 43 56 80 85
Yiksekokulu
Yabanci Diller Yuksekokulu 0 0 0 53 172
,«Y{9YhY | [[!wW 657 749 735 1016 1.391
Meslek Yiksekokulu 1.462 2.304 1.821 1.836 1.830
Agri Saghk Hizmetleri Meslek 856 1222 1.178 1190 1.215
Yiksekokulu
Dogubayazit Ahmed-i Hani Meslek 77 135 97 139 172
Yiksekokulu
Eleskirt Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 56 141
a9{[9Y ,«Y{YhY] 2.395 3.661 3.096 3.221 3.358
Fen Bilimleri Enstitisi 128 139 220 253 281
Sosyal Bilimleri Enstitts 248 254 357 493 632
9b{ ¢ T TQHLAMY 376 393 577 746 913
FORMASYON 0 260 41 456 404
GENEIDIOPLAM 9.718 11.933 10.902 11.817 12.301



2.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum Kkkedrtuomun ékaml amaé t ar adfegnedralne r p a yillakk

i nan-1ar, anlraekawxkladrl ,ard awyrtgmé&lipag - a lKek aml aki e

dejerler ve ayneévradiérkdma yaal arylexkwet ér e p bil:bi
kuruma b¢tenl ¢k kazandérer . :
1

Ge¢l-¢ bir kurum k¢gltegregnegn varl éj é; :
1

T Kurumun misyonve stratejilerinin ger-ekIeKti:ri
deji Kj mi nde :

T Kurumda performansén arttérél masénda :

f ¢al ékanl ar én daha A y°neti|me|erinide
zorlukl arg akmal arénda :

! Kurumsaldar anékta tutarl él éjée artérmada :

1

°nemlirol oynar. :
1

''niversitemizin geé-1 ¢ bir ¢ rkiuvearrnssiatl e mk z!lit

cniversitel er ccem i ayparyalraxle men bdmlainté’l]irehici:lce

hizmeti wverilmesine katke sajlayacakter. :
|
. . R 1

Ajré Kbrahim steoeomluwmi obds] ute yasal -ern-e
|

y°netim anlayékéné deji kKi me hezl e cevap 1ve

I
Kekillendirmi«ktir. Y°netiminin et kin bir 11l
|
s¢re-leriyle greirn ekkilleikndirnde ball erc eAjire&k tRbr ahi
|
bakta olmakegset e, fake¢lt e, enstite¢ ve yaiks

i -erisinde dkar ar Aya Ehnakt ke bir y°netim aple
sniversit eminz ¢ge tk dt¢g&leggymdéeen ol maséneé sa]lamaldI a

i lgi | b¢egten birimlerden temsilcilerin yer:a
1
Ajré Kbrahim ¢e-en :méveesidtée(sai'rébﬂhdmrh'ye

ar a- |(Etektrenik8elgeY° net i m Si st emi , SMS, Kurumsal: \
Kekil de kull anmaktader. Kurunydaébélgappayh:ak

kat al ogl ar &, haber be¢lteni, brokg¢r, el ki:ta
. i i} |

-@aktélan dergi, ortak kull aném al anl ar éna, vy
DL _ |

brifing, konferans ve seminerler d¢gzenl enere



i niversitemizihaalmyétliremlrerKame K- Kontr

esas!| ar kalgetirimegpavenay r e ca Kal i te Y°%°netim Siste:mi
- al é adavama etmektedir. i

Hi z met | kapseagmétndma birimlerden al énan :e]
cnhiversite personeline :hrhizvnmit@ﬁiit—zémee]iit—iimle@ilit
yaygénl aktéereéelarak t¢m personel kurum Kk¢glit ¢
chiversitemi ze yeni bakl ayan personel l er -
il eti kim olukturul maya -al ékeél maktader

2.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

1a9wY9% . 9w[9 YO{T

1
|
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
. Kapali |

! I
.AYIlIYPY I RP Alan(m2) Acik Alan(m?2) I
1 Rektorliik Binasi Ana Bina 5.350,00 :
2 | Rektorliik Binasi Ek Binalar 3.310,00 I
3 Egitim Fakiiltesi ( A-B-C-D BLOKLARI ) 14.376,80 |
4 Egitim Fakiltesi ( E-F BLOKLARI ) 7.890,00 :
5 Fen-Edebiyat Fakiltesi 7.625,00 "
6 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 5.400,00 I
7 | Meslek Yuksekokulu 8.580,00 1
8 | Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu 6.270,00 :
9 | islami ilimler Fakiltesi 7.500,00 I
10 | Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari 3.200,00 |
11 | Kiltir ve Kongre Merkezi 16.200,00 1
12 Garaj ve Atdlye 5.760,00 :
13 | Merkezi Yemekhane-Kafeterya 6.060,00 1.539.776,94 1
14 | Kapali Spor Salonu 6.650,00 |
15  Stadyum 17.204,00 :
16 @ Sosyal Tesis (Misafirhane) 4.636,00 I
17 | Isi Merkezi 300,00 1
18 | Rektér Konutu 500,00 1
19 | Spor Tesisleri ( Halisaha, Tenis Kortlari ve Sosyal Tesis) 2.185,00 :
20  Lojman (100 Adet) 15.270,00 I
21 | Universite Camisi 3.500,00 I
22  Yari Olimpik Yizme Havuzu 6.000,00 I
23 | Eczacilik Fakultesi 6.270,00 :
24 | Enstituler (Fen B. Sosyal B. Saglk B.) 3.060,00 I
TOPLAM 163.096,80 1.539.776,94 |
2{ V' FLOW[9 YO{T :
= Kapali I

: I
.AYIlIYPY I'RP Alan(m2) Acik Alan(m2) .
1 | Saglk Yuksekokulu 4.085,00 1
2 Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 4.605,00 :
3 Surekli Egitim Merkezi 3.480,00 1
4 | Spor Salonu 1.420,00 171.000,00 |
5 | Lojman 24 Adet 2.560,00 :
TOPLAM 16.150,00 171.000,00 I
|
1
|
1
|
1
|
o



b |
1
1
3-PATNOS 9w[ 9 YO{T 1
. Kapal 1
: I
.AYIlYPY I RP Alan(m2) Acik Alan(m2) :
1 Patnos Su!tan Alparslan Doga Bilimleri ve Mihendislik Faklte 2.060,00 I
Dekanlik Binasi 89.605.99 1
Patnos Sultan Alparslan Doga Bilimleri ve Mihendislik Fakiilte U I
2 . 6.530,00 I
Derslik Binasi .
TOPLAM 8.590,00 89.605,99 I
45 h F,; YAZIT 9w[ 9 YO{T |
AYlFEYyPY I RP Kapal Acik Alan(m2) :
' ' Alan(m?2) I
1 Ahmed-i Hani Meslek Yuksekokul Binasi 8.118,00 1
2 | idariBina 1.081,00 1
3 Yemekhane Binasi 1.059,00 :
4 | Spor Salonu 3000,00 I
5 Lojman 1.859,00 59.768,00 |
6  Isi Merkezi 303,00 !
7 Konferans Salonu-Anfi 1.507,00 :
8  AnfiTiyatro 1.507,00 I
9 Hali Saha 1125,00 |
TOPLAM 19.55900 59.768,00 :
50[ 9 YIwWE9 YO{fT I
- Kapali |
! I
.AYLFYPY I RP Alan(m2) Acik Alan(m2) :
1 Celal Orug Hayvansal Uretim Yiksekokulu 8.011,00 I
1
R ” el o 648.317,45
2 Celal Orug Hayvansal Uretim Yiksekokulu Ciftlik Binasi 3.157,00 :
TOPLAM 11.168,00 648.317,45 :
6-¢ ! [LAW] 9 YO{T 1
- Kapali I
: I
.AYIlYPY I RP Alan(m2) Acik Alan(m2) :
1 Agri Meslek Yiksekokulu 2.547,00 10.205,28 :
1
TOPLAM 2.547,00 10.205,28 .
1
7-5T, 1 59wW[ 9 YO{T I
> Kapali |
: I
.AYLFYPY I RP Alan(m2) Acik Alan(m2) :
Bina bulunmamaktadir - 58.768,73 I
TOPLAM - 58.769,73 1
8TUTAK 9w[ 9 YO{T :
- Kapali
L | 1
.AYIlIYPY I'RP Alan(m2) Acik Alan(m2) I
Bina bulunmamaktadir - 16.500,00 |
TOPLAM - 16.501,00 :
GENEL TOPLAM 22111080 2.593.94439 I
|
1
'niverisktemi 2 ve a-ék alanlareénéeén b(;y(;:k
bul unmakniaweérrs.i t emi zi n mevcut séneéef, Iabogat
konferans salonlaréna ait bilgiler aKajéda:ki



.1 ENYE SNJ Sayisi (Adet) Kapali Alani (m?)
MENBYOA , SYS{KIySaa 5 2283
Personel Yemekhanesi 1 1396
Kantin 14 2323,5
Kafeterya 2 1712
Toplam 16 77145

Anfi Sinif Bilgisayar Diger
9EAUGAY il Yy®P (Adet) | (Adet) @ Laboratuvari(Adet) Laboratuvar (Adet)
Ocpn YAOATL A 6 219 24 26
51cTp YAGBAE AL 4 75 5 35
76cMnn YAOATL A 4 32 5 7
101cMpn YABAL AL 6 8 3 12
151cHpn YABAEL AL 2 4
TOPLAM 22 334 37 84

hos on om o o e e e e e e Em Em Em Em Em Em Em Em Em e em Em R RE EE EE BN EE BN BN SN SN EE EE EE BN EE BN BN SN SN BN D BN BN BN Em BN EE SN BN SN SN BN BN BN BN Em En BN BN SN SN BN Em Bm Em Em Em Em Em Em Em Em mm mm mm s

Kapasitesi Topl a Konferans Toplam
Salonu Salonu
Ocpn YAOAT A 17 0 17
Blctp YAOAf A] 0 0 0
76cmnn YAOATL A 0 0 0
10icmpn YAOAT A 0 1 1
5% pn YAOATL A 0 0 0
251« T SNRA YAOAT A 0 3 3
Toplam 17 4 21
2.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
i niversitemizde kull anél makt azélléaml ab aza

séral anmexkteér

¥Jrenci Kkl eri Otomasyonu

El ektroni k Belge Y°netim sistemi
Personel ¥zl ¢k Kkleri Otomasyonu
K¢t e¢phane @Qbrdamasyonu

Ek Ders Otomasyonu

[entR e e e e e

Yemekhane Sistemi

QD
[*—H]



I

O Fitness Spor Salonu Uygul ama Yazél éme :
U0 SGK Hizmet Takip Programé( HKTAP) :
U Kurumsal Eposta Sistemii ZimbraEpost a y°neti ci si :
0 Y°ksis(Y¢ksek®Jretim Bilgi Si stemi) :
U Bap Otomasyon Sistemi E

U Uzaktan Ejitim Sistemi :
i Bologna Otomasyonu :

0 Kaysis Ver. Sistemi (El ektroni k Kamu Bil:gi
U Numune Kabul Otomasyon sistemi ( BAP :

i Ge-ik KonBAPIl Sistemi :
U VMware Sanall aktéerma Yazeéel emeé :
0 SqlServeeMy Sqgl Veritabané Sunucusu :
0 Telefon Santrali Y°netisfm Sistemi ve Sun:uc
U El ektroni k Kamu Bilgi Y°netim Sistemi (:KA
U K¢gt¢gphanel er Arasé Kkbirliji Sistemi (:KK
U0 T¢grkiye Belge Sajl ama Si st emi (T BESS)

U Ulusal Toplu Katalog ( TEKAT)

ni verismetkeimiez t akra yerl ekkel erinegrakt 1inte
halinde g°sterilmiktir.

Universitemiz internet Altyapisi

Sekil 7 internet Baglanti Hizi

W

w 52€dzml &l 1 P h
» adat 81 . N1z 10Mbps
—
’:‘) 9f SO 1 AN / ¢
«NBGAY | Ny & loibps
]
Z 1ot Pale IE
«N n T
asat 81 . N1z 10Mbps
{LetRrasy 21
aNRNNI NEN Zoips
aSNJ ST YIvYl
0 100

200 300 400
et yaGP 1 PTP

500

U U U U



1
1
1
1
1
1
Sekil 8 Universitemiz Merkez Yerleskesine Ait Ag Topolajisi :
1
|
1
3 -‘g_ﬂ
Garaj ve Atolye 122». . ﬁ Rektor Evi :
Meslek ( 1
Yuksekokulu
a5 2 ssufu : 1
g I
: Egitim Fakaltesi o | 1
%_
iktisat Fakaltesi ?ﬂ’ﬂg | :
Tr2 B0 o Merkes | S 1
= = - I
- Seker I
e . = islami ilimler Nizamiye
2 s X oo - 2 IFs?kuh:slle . 1
g | 2. 1 Yemekhane - 1
vre ‘u = a" Spor Salonu At AS |
S;amr;i Rektérl(: /} ‘f = = % 1
7 F = Konuk Evi 1 1
lAu a7 I
2 g 1
2» - 1
= 2 - Saglik Kaltar ve 1
- Eczacilik Spor Daire Bagkanhg I
27,
Fakinoni = I
4 ) -y |
= = ooy el :
Merkezi Aragtirma e ﬁ l & 51 1
52l Laboratuvan Ensmulzer » I
Tenis Kortlan Stzdyu;n 1
?ﬁ ] | :
Toki Nizamiye ! 1
1
1
Teknol oj i k altyapé ve bil i kim -aIeKmaIa:ré
pl anl anan aja&ldak rhdlsarel&mmi Kt i r :
|
.. . . . .oa 1 .
O T¢mersonelin bilgi géeventl g konusunda |bi
.. q R _ _ q . 1 .
U Cisco veya MicrosofNet wor k kur sl arénén ¢njversitepmi
. . . . 1
0 niversitemiz networke¢gneégn ve uygul amal ar é
) 1
yapt ér mak 1
- - — — — - - ~ - - — I
U Teknik personelinsa&s éné ve niteli]Jini arttéer mak
1
U Kablolu vekablosuzint er neti n bajlanté hezlarénée ari
1
yapmak !
1
g Bil gi Kkl em hizmetlerinde yakanan aksa:kl
akademi k ve idari birrdim elrid e- abliélgacaikKll:em
bulunmaséné sajl amak :
|
1
|
1
|
1
43 '
———————————————————————————————————————————————————— o



U ¥Jrencidpbpesth-ral ekmal aré y¢r gt mek
U Teknik personelin kurs, seminer vb. etkinliklerden yeterince yararlanabilmesini

saj l,amak

U Felaket Kurtarma Merkezi kurmgk Kk i n c i bi r waeak herhangibik e zi1 o
afet durumunda kurumun i K Vve iKIeyiKinin
veri kayéplaréné en aza indirmek ) :

0O KSO 27001 Bilgi G¢gvendehe Yhhneermi 8iemi e:mi

U Tém kurum kul |l anéc&Ril satreemién & i d@® h ikl Deetnmetki:m

U IP Telefon hizme i n i hayata ge-ir mek, :

i Webchat wuygulamasé geliktirmek, :

U Kartl é ge-i kK sistemlerimizi g(;-lendirme:k

U Network sistemdonaaam al t yapéseéneén gg,-lendirilmes:i,

2.8.5. Mali Kaynak Analizi

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

Kaynaklar 1. yil 2.yil 3.yili 4. yili 5. yili Kaynak

DSy St
mi St . 95.889.000,00 100.683000,00 105.717.000,00 111.000.000,00 125.000.000,00 583289.000,00

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Yerel |
1y Sia :
Sosyal 1
DN@Sy :
Y dzNXzY { |
NG e$s I
Fonlar :
51 ySH [
Sermaye :
tF 1 PT J
Dernekler 1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

5P6 Yl

5AESI
(kaynak
belirtilecek)

TOPLAM | 95.889.000,00 100.683000,00 105.717.000,00 111.000.000,00 125.000.000,00 583289.000,00
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B

Universitemizin bulundugu bdlgenin en
blylk Akredite Arastirma ve Uygulama

laboratuvarinda egitim

faaliyetlerinden faydalaniimaktadir.
Egitim Ogretim altyapisinin tamamlanmis
olmasi. (Derslikler, laboratuvar, atélye ve

teknolojik donatilar vb.)

Sarekli Egitim Merkezi ve Uzaktan Egitim
Merkezinin egitim Ogretim faaliyetlerinde

aktif kullaniimasi.

ibrahim Cegen Vakfi

¢SYSt ' 1{FRSYA] ClFIfA@SGY 9€AGA
%l &8PF 1 YyEtSNI k bS | I LJPt Yl P
Ogretim (iyesi basina disen Akademik kadrolarda
ogrenci  sayisinin  ve ders | ihtiyaglarin belirlenmesi ve
ogretim = ylkiinin fazla olmasi. eksikliklerin giderilmeye
¢alisiimali.
Mesleki  egitimde  yasanan | Dis paydaslarla iliskilerin
uygulama  ve  staj alani | arttirilarak staj ve uygulama
yetersizligi. imkanlarinin arttirilmasi
saglanmal.
Kariyer yonlendirme ve Mesleki gelisim ve kariyer
akademik danismanlik = planlamaya yonelik seminer
hizmetlerinin ogrencilere = dizenlenmeli.
aktariminda istenilen diizeyde
olmamasi.

tarafindan

Universitemiz 6grencilerine sunulan burs ve

yurt imkanlarinin varhgi.

DNcef N I yf SNJ
Universitemiz blnyesinde
uluslararasi standartlara sahip
akredite edilmis bir Merkezi
Arastirma ve Uygulama
Laboratuvarinin varlig.
Universitemiz dgretim
elemanlarinin akademik

faaliyetlerinin  ibrahim  Cegen
Vakfi tarafindan desteklenmesi.

Universitemizin bulundugu
bolgenin  hayvancilik alaninda
baslica bir uygulama sahasi
olmasi.

Universitemizin her tarld
akademik panel, sempozyum vb.
¢alismalar icin fiziki ortamin

uygun olmasi.

¢SYSt !'{IFRSYA]
Y%l &8PF I 'yt SNJ k
Sanayinin gelismemesinden dolayi,
arastirma alaninda sanayi

ishirliginin saglanamamasi.

Gelismis bir online kitliphanenin
olmamasi ve Uluslararasi veri
tabanlarina Gyeliklerin istenilen
seviyede olmamasi.

Bilimsel yayin, proje vb. arastirma
faaliyetlerinin istenilen seviyede
olmamasi.

BAP KoordinatorlGginin ayri bir
idari yapilanmasinin olmamasi.

Ogretim elemanlarinin ders

yuklerinin fazla olmasi.

ClHFfAesSay

I NI 0GP
bS I LIJPfYIfPK

Bilimsel isbirliklerinin 6zendirilmesi,
proje  gruplarinin  olusturulmasi,
bilimsel ciktilar icin farkli tesvik ve

odullendirme sistemleri
gelistirilmeli.
Uluslararasi veri tabanlarina

tyelikler artiriimali.

Bilimsel arastirma faaliyetlerinin
yogun olarak yuratilduga fakdlte ve
yuksekokullarin aktif hale getirilmesi
veya acllmasi igin  girisimlerde
bulunulmali.

BAP KoordinatorlGgi ayri bir idari
yapilanmaya kavusturmal.

Ogretim elemanlarinin  sayisinin
artirilarak ders ytkleri azaltilmali.



DNcef N Iyt SNJ

Bolgenin en bilylik Arastirma ve

Uygulama Laboratuvarinin
girisimcilere  hizmet  veriyor
olmasi.

Girisimcilikle  ilgili  derslerin

mifredatlara eklenmis olmasi.

Bolgenin ve (lkenin ticaret
kapasitesinin  genisletilmesine,
sinir ticareti yapilmasina olanak
saglayan Gurbulak Sinir
Kapisinin olmasi.

Temel AkademilC I | f A @ SdY

DNoef N | yf
Bolgenin en buyuk kiltir ve
kongre merkezinin

Universitemizde bulunmasi.

Sosyal tesislerin ve spor
tesislerinin dis paydaslarin da
kullanimina agik olmasi.

Kayda deger bir kaltir, doga,
termal ve inang turizm
potansiyeline sahip olunmasi.

Dis paydaslarla ortak isbirligi

potansiyelinin gii¢li olmasi.

¢SYSt 1 1FRSYA]

Zayif Yonler / Sorun Alanlari

Bolgenin sosyo-ekonomik
imkanlarin kisith olmasi.

Bolgenin girisimcilik yoninden

mitesebbis kisilerin sayisinin
yeterli olmamasi.
Girisimcilik  alaninda  yeterli

farkindahgin,  etkinligin  ve
dinamizmin olmamasi.

(%l ePF

Universite ile sehir birlikteliginin
cikarilamamis

istenilen
olmasi.

dizeye

Agri ilinin saglk alaninda yetersiz
kalmasi ve cevre illere bagimh

olmasi.

Bolgesel projeler tretilememesi.

Gugll bir sekilde halkla iliskilerin

olusturulamamis olmasi.

ChltABSGY DANROA

Ne Yapilmali?

Girisimcilik alaninda yol go6sterecek
teknokent, arastirma merkezi,
danismanlik  sistemi, surekli egitim

bunyesinde kurslara agirlik verilmeli.

Hayvancilikla ilgili sahada ¢alismalar yapan
birimlerin (tarim il mudarlaga, STK'lar,
Universite, kalkinma ajanslari  vb.)
koordineli ve sonug¢ odakh calismalar
yapmalarini  saglayacak koordinasyon
merkezi olusturulmasi ve bu merkez
Uzerinden etkili Gretim ve pazarlama ile
ilgili problemlerin ¢6zimi icin pilot
calismalar yapilmal.

Dis paydaslarla sinir ticareti konusunda
farkindahgin olusturularak ishirligi
politikalari gelistirilmeli.

¢2L) dzvyalkt YFG(P

Iyt SNk bS | I LIPfYlfPK

Yerel ve bolgesel sosyal sorumluluk
projelerine oncelik verilmeli.

Egitim ve arastirma hastanesi, tip
fakiltesi, dis hekimligi gibi
fakiltelerin Universitemize ve agriya
kazandirilmal.

Tarim ve hayvancilikta bélge insanina
oncilik edilmeli.

Toplumun ihtiyag duydugu konularda
konferans, panel vb. etkinlik sayisi
artirlimal.



2.9.1. Yiiksekogretim Sektor Analizi

Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

UNIVERSITEYE ETKISi

ETKENLE

th[TeTY

9YhbhaTy

SOSYEY « [ ¢ « w9 |

TESPITLER

(Etkenler/

Sorunlar)
Cumhurbagskanlig
hiikimet sistemine
gecilmesiyle birlikte
siyasi ve idari
istikrarin daha da
kuvvetlenmesi
beklenmektedir.

Ulkemizin ekonomik
gelisimi
dogrultusunda
ylksekogrenim
kurumlarinin  butge

imkanlar artacaktir.
ilin demografik
yapisini olumsuz
etkileyen nifus
hareketliligi  yogun
bir sekilde
yasanacak.

ilin cografi
konumundan
kaynaklanan
olumsuz alginin
Universiteye
yansimasi devam
edecektir.

Bolgenin tarihi ve
kiltarel

potansiyeline
yonelik tanitimlarin
artmasi ile ilin tarihi
ve sosyo-kdltirel
zenginliginin  ulusal
ve uluslararasi
dizeyde taninirlig
artacaktir.

FIRSATLAR

Geng ve dinamik bir

yaplya sahip olan
Universitemiz  yeni
yapisal sureglere
hizla uyum

saglayabilecektir.

Gelisen ve
cesitlenen bitce
imkanlar

dogrultusunda
egitim-6gretim, AR-

GE ve teknolojik
altyapiya daha fazla
kaynak tahsis
edilecektir.

Universitemiz, 6z
gelirlerini  artirarak
yeni firsatlar elde
edecektir.

Tarihi ve  sosyo

kilturel potansiyelin
degerlendirilmesi,
Universitenin
taninirligini
artiracaktir.

¢C91 5T¢|[
Degisime adapte
olamama
Degisime karsi
direng
Ozel Uiniversite

sayisinin artmasl ve
rakip Universitelerin
sundugu daha cazip
imkanlar
dogrultusunda
Universitemize
nitelikli 6grenci ve
Ogretim elemani
¢ekmenin zorlasmasi

Harekete gecirilecek
turizm potansiyeline
yore halkinin uyum
saglayamamasi.

NE YAPMALI

- Degisimden

etkilenen

degiskenlerin/kurumsal
yapilanmanin entegrasyon
sureci hizlandirilmali.

- Degisim siirecine
adaptasyon sorunu yasayan
ogeler enformatik
bakimdan

desteklenmelidir.

Universitenin  bélge ile
entegrasyonu
glclendirilmeli.

Bolgenin girisimci
unsurlarina yonelik
akademik destek

saglanmali. Oz kaynaklarin
gelisimine katki sunulacak

projelere oncelik
verilmelidir. Ogrenci ve
ogretim elemanlarina
donik tesvik imkanlan

cesitlendirilmelidir.
Yore halkinin sosyo-kiltirel

gelismelere
Universitenin

icin

adaptasyonu
sahip

oldugu akademik birikimin

halkla

saglanmalidir.

kultirel

potansiyelin
artirilmasi

paylasilmasi
Mevcut
turistik
tanitiminin
bilimsel

ve

icin

faaliyetler gesitlendirilmeli,

yerel ve kiltirel degerleri
onceleyen akademik
calismalar tesvik
edilmelidir.
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Bilim ve teknolojide
yeni gelismeler
yasanacaktir.

AB uyum vyasalari,
yeni yiksekogretim
planlamasi
cergevesinde
mevzuat
degisiklikleri
olacaktir.

Kuresel iklim
degisiklikleri, su
kaynaklarinin

azalmasi ve c¢arpik
kentlesme gibi
ekolojik problemler
yasanacaktir.

Merkezi yonetim ve
Universite  kaynakh
proje destekleri
degisen teknoloji ile
yeni alanlara
yonelecek;
Universite blinyesine
yeni  boélim  ve
programlar
eklenerek
mufredatlar
gincellenecektir.
Universitenin
teknoloji
altyapisindaki
degisikliklerle is
yapma siregleri
geleneksel
yontemlerden
teknoloji agirhkh
yone kayacaktir.
Universiteler idari ve
mali agidan daha
ozerk bir yapiya
kavusacaktir.
Universiteler,

bulunduklari
bolgenin ihtiyaglari
ve imkanlari

dogrultusunda
ihtisaslasacaktir.
Kaynak tahsisinde ve
kullaniminda
stratejik planlara
uyum aranacaktir.
Bolgede yasanacak

ekolojik
problemlerin
¢6zimu icin
arastirma ve

danismanlik hizmeti
talepleri artacaktir.

Teknolojik
degisimlere karsi ic
paydaslardan
kaynakh direncin
ortaya citkmasi
yenilikgi degisimlerin
surekli bir hal almasi
ile yatinm vyapilan
alanlari yetersiz hale
getirecek ve kaynak
israfina neden
olacaktir.

Yasal diizenlemelere

uyum surecinde
zorluklar
yasanacaktir.
Ozellikle tim
Universitelerin  ayni
temel kanunlar

cercevesinde
degerlendirilmesi ile
farklilagmanin
gerceklesmesi
zorlasacaktir.

Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin
kullaniminin  bitge
icerisinde buyik bir
paya sahip olmasi.

Gelisen teknoloji
dogrultusunda genis
kapsamh egitimler

diizenlenmelidir. Teknolojik
imkanlarin optimize
edilmesiyle daha etkili
kullanimi saglanmalidir.
Teknolojik gelismelere katki
saglayacak kalkinma
projelerine  ve  AR-GE
¢alismalarina oncelik
verilmelidir.

Akademik ve idari personel,
yeni diizenlemelere
uyumun hizlandirilmasi igin
oryantasyon yoniinden
desteklenmeli.

ic mevzuatlar, yeni yasal
diizenlemeler ve ihtiyaglar
cercevesinde
guncellenmelidir.

Temizlik ve gevre
duyarhliginin Universiteden
sehre yayllmasinin yolunu

acacak projeler
gerceklestirilmelidir.
Toplumun
bilinglendirilmesini
saglayacak sosyal
sorumluluk ve gevre bilinci
egitimleri sunulmahdir.
Temiz gevre olusturulmasi
ve alternatif su

kaynaklarinin kullanimi
konusunda diger kamu
kuruluslar ile ortak
¢alismalar yapilmalidir.

<



2.9.2. Sektorel Yap1 Analizi

ETKENLER  TESPITLER (Etkenler/
Sorunlar)
%) - Kokl dniversitelerin
=] kurumsal gelisimlerini
= tamamlamis olmasi.
g - Vakif Universitelerinin
%) tesvik sistemlerinin genis
> Q olmasi.
wE - Yeni kurulan
o S . . . .
e Universitelerin  akademik
- kadro yetersizligi.
-
=2
> «N
— w
2 <
T}
Ne)
s Universitemizi tercih eden
g ogrencilerin temel egitim
W i profillerinin genelde disiik
- = olmasi.
’S . STK ve diger kamu kurum ve
)
o kuruluslarinin Gniversite ile
4 2 ishirligi icinde olmamasi.
°
Z L
w N
3
52
;O _c
; o
T}
= e S
e Tedarikgilerin genelde
> < :g kiicik olcekli ve vyerel
g calismasi.
; P S ﬁ
_oan 3
o ® S N
°
o < — —s
=2 > <
¥V X
o)

UNIVERSITEYE ETKISI
¢91 5T¢]

FIRSATLAR
- Kokla
Universitelerin
akademik  kadro
noktasinda
Universitemiz igin
kaynak teskil
etmesi.
- Universitemize
dogrudan  destek
sunan IC Vakfinin
varhgi.
- Universitemizin
yeni kurulan
Universitelere gore
fiziki  altyapisinin
daha glgli olmasi.
ilin barinma, ulasim
ve guvenlik
problemlerinin
bulunmamasi.

Bolgedeki STK ve
diger kuruluslarin
Universitemiz  ile
ishirligine acik
olmasi.

- Ogrencilerin
kokli
Universiteleri
daha fazla tercih
etmesi.

- ilin sahip oldugu
sosyal ve kilttrel
imkanlarin
yetersizligi
nedeniyle isglicl
devir hizinin
yuksek olmasi.

Ogretim elemani

basina disen
O6grenci sayisinin
fazla olmasi.
ilimizdeki
STK'larin
Universite ile
ishirligi
konusunda
tecriibesiz
olmasi.

Yerel tedarikgi
kurum sayisinin
az olmasi ve bu
kurumlarin
genelde araci
olmalari

nedeniyle tedarik
maliyetlerinin
yuksek olmasi

NE YAPILMALI?

- Universitemizin
taninirhigini artirmaya
yonelik reklam
portfoylni
genisletmeli.

- Ogrencilere donik
destekleri artiric
kaynaklar aranmali.

- Universite icinde
yasam alanlari
olusturulmali, tip ve dis
hekimligi fakulteleri gibi
temel saglik ihtiyaglarini

karsilayacak  birimler
kurulmali.

Artirilacak tesvik
imkanlari ile
Universitemizin  daha
basarili ogrenciler
tarafindan tercih
edilebilirligini
yukseltilmeli.

Akademik personel

sayisi arttiriimali.
STK 'lar Universitemizile
proje yapma konusunda
bilinglendirilmeli.

- STK ve diger kamu
kurum ve kuruluslarinin

Universitemize olan
destegini artirmaya
yonelik projeler
yapilmali

Ulkemiz  genelindeki

tedarikgilerden mal ve
hizmet temin edilebilir.

49 -
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- MEPB’in ihtiya¢ duydugu
alanlarda Universitelerin
ogrenci kontenjanlarina
midahale etmesi.

- Temel vyiiksekogretim
kanunlarinin ~ ve  YOK
politikalarinin yerel
farkhhklari goéz ardi eden
genelleyici yaklasim icinde
olmasi.

- Akreditasyon
kuruluglarinin  maliyet ve
standartlarinin yuksek
olmasi.

- MEB’in politikalar
Universitenin
kendisini
gilincellemesine
imkan
tanimaktadir.

Universitelere
kadro ve o0grenci
temini konusunda
kolaylklar
taninmasi.

-Akredite
standartlarin
yuksek olmasi
Universitemizi daha
rekabetgi ve
gelismeye istekli
kilmaktadir.

- Universitenin
ilgili birimlerinde
MEB’in talep ve
beklentilerini
karsilayacak
yeterli akademik
personel
olmamasi

-Kurumumuzun
sartlarinin
gelismis
Universitelerle
esit sartlarda
gorilerek
Universitemizin
rekabet
imkanlarinin
daraltiimasi.

-Yiiksek akredite
standartlarina
ulasmak icin
Universitemizin
6z kaynaklarinin
yetersiz olmasi.

- MEB ile universite
arasinda ihtiyaclar
belirlenirken diyalog
halinde olunmali ve
insan kaynaklar
temininde ilgili
kurumlardan (Maliye ve
Kalkinma Bakanliklari,
Devlet Personel
Baskanhg, YOK vb.)
kadrolar talep edilmeli.

- Yasal ve kurumsal
diizenlemelerde
Universitelerin  6zgilin
sartlar, farkhhklar ve
gelismislik dizeyleri
dikkate alinmaldir.

-Akredite standartlarina

ulasilabilmesi icin
ihtiyag duyulan mali
kaynaklar temin
edilmeli.
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2.10. GZFT Analizi

ic Cevre
Kurum igerisinde elektronik iletisim kanallarinin etkin bir sekilde kullaniliyor olmasi.
Universitenin geng ve dinamik bir akademik ve idari kadro potansiyeline sahip olmasi.
Universite akademik ve idari personeli arasindaki takim ruhu ve yardimlagmanin iist seviyede olmasi.
Egitim ve arastirma ile ilgili fiziki alt yapinin tamamlanmis olmasi.
Sosyal, spor ve kiiltiirel faaliyetler igin fiziki imkanlarin gelismekte olmasi.

Universitenin web hizmetlerinin ve entegre veri isleme otomasyonunun (8grenci isleri, mali isler vb.)
yeterliligi.

iSG konusunda tiim Gniversite calisanlarina verilmesi gereken zorunlu egitimlerin verilmesi.
Universitedeki bilimsel calismalari tesvik sisteminin (IC Vakfi vb.) varligi ve yénetim tarafindan
desteklenmesi.

Universitenin akredite edilmis bir laboratuvara sahip olmasi.

Universitede biinyesinde yeni anabilim dallarinin agilabilme olanaklarinin yiiksekligi.
Universitedeki akademik personelin bilimsel calismalarinin artirilabilme olanaklarinin yiiksekligi.

Universite ydnetimi tarafindan bilimsel etkinliklere (toplanti, konferans, seminer vb.) katilimin esit
Olclide desteklenmesi.

Universitenin yakin cevresindeki tiniversitelerle is birliginin etkin bir sekilde kullaniliyor olmasi.
Universite kampiisiinde gelisim planinin modiiler yapiya hazir olmasi ve yeni gelisimlere imkan verebilir
olmasi.

Universite yerleskesinde personele ve égrencilere saglanan ulasim olanaklarinin gelismis olmasi

IC Vakfinin 6grencilere sundugu staj ve burs imkanlarinin varligi.

Universitedeki 6grenci sayisinin nicelik bakimindan artirilabilmesi igin fiziki alt yapinin tesis edilmis
olmasi.
Universite biinyesinde Siirekli Egitim Merkezinin bulunmasi.

Universite personelinin yararlanabilecegi lojman ve konukevinin bulunmasi.

vt SN
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ic Cevre
Nitelikli Gniversite algisinin olusturulamamasi.
Universitedeki birimlerde yeterli sayida ve nitelikte personelin bulunmamasi.
Universitenin kurumsal kimliginin niteliksel agidan zayifligi.

Universitenin rakipleri arasinda fark edilebilirligini saglayacak ulusal ve uluslararasi diizeyde marka
degerinin yaratilamamis olmasi.
UZEM'’in isleyisinde altyap!i ve teknik nedenlerden kaynaklanan aksakliklarin varligi.

Universitenin  kiitiiphanesindeki teknolojik altyapr eksikligi ve fiziksel mekanlarin etkin
kullanilamamasi.

Universitenin kampiisiinde ihtiyaclara cevap verebilecek kres, anaokulu, market, kuafér vb. sosyal
olanaklarin olmamasi.

Universitede engelli 6grenciler ve personel igin fiziki alt yapinin nispeten yetersiz olmasi.

Universitenin kampiisii icerisinde kablosuz internet aginin yeterli diizeyde olmamasi.
Universitenin egitim programlari ve ders icerikleri konusunda 6zel sektérle is birligi yapilmamasi.

Universitenin diger tiniversiteler, sanayi, yerel yénetimler vb. paydaslarla isbirliginin istenilen diizeye
ulasmamis olmasi.
Universitenin bazi béliimlerinde 6gretim elemani basina diisen ders yiikiiniin fazla olmasi.
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Universitede yapilan arastirmalarin patente istenilen diizeyde déniistiiriilememesi.

Universitenin akademik personelinin ihtiyac duydugu veri tabani, dijital kiitiiphane ve lisansli program
taleplerinin yetersiz kalmasi.

Universitenin akademik birimlerinin ve o&zellikle Universitenin lokomotifi olabilecek prestijli
bolimlerin cihaz, donanim ve altyapi eksiklikleri.

Nitelikli 6grencinin lniversiteye cekilememesi.

Universitenin mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi.

Universitenin uluslararasi degisim programlari ile yurt disinda egitim ve staj imkanlarinin yeterli
diizeyde olmamasi.

5P6 4SONB

2 Agri ilinde zengin jeotermal kaynaklarin bulunmasi.

= | Agniilinin zengin tarihi ve kiiltiirel mirasinin yani sira dogal yapisi ile de dnemli bir konuma sahip olmasi.
3 | Agn ilinde dogal kaynaklar ve kiiltirel miras bakimindan vyararlanilabilecek 6nemli bir turizm
= | potansiyelinin bulunmasi.

g Agri ilinin ve hinterlandinda bulunan bélgenin cografi ve sosyo-ekonomik konumu nedeniyle uzaktan
o | egitim ve acgik 6gretim programlari icin blylk bir potansiyeli igcinde barindirmasi.

O | Agriilinin bir sinir ili olmasi nedeniyle komsu ulkelerle egitim ve arastirma bazinda ortaklklarin kurulmasi

icin uygun bir potansiyele sahip olmasi.

Kamu ve ozel sektor destegi ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin retilebilmesi ve kullanilabilmesi
olanaklarinin bulunmasi.

Agriilinin kalkinmada 1.derecede 6ncelikli il olmasi.

Dis Cevre
Ulke ve il diizeyinde artan issizlik sorunu.

Ulke genelinde kamu universitelerin kisith biitce imkanlari.

Agriilinin sosyo-ekonomik agidan genel gelismislik seviyesinin oldukga diisiik olmasi.

Tehditler

Ulke genelinde iiniversite dncesi dgrenci niteligindeki diismelerin yiiksekdgrenimi olumsuz etkilemesi.
Bolimlerin 6grenci kontenjanlari belirlenmesinde Universite olanaklarinin géz 6nliinde tutulmamasi.
il genelinde &grencilerin staj yapabilecekleri uygun kamu ve 6zel is yerlerinin yetersizligi/isteksizligi.
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4. FARKLILASMA STRATEJISI

4.1. Konum Tercihi
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4.2. Basar1 Bolgesi Tercihi
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5. STRATEJI GELIiSTIRME

5.1.Amaclar
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HEDEFLER

H1.1 Sektorel bazda bdlgenin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan glicinln yetistirilmesi icin yeni
bélim/program agmak.

H1.2 Akademisyen bagina digsen bilimsel ulusal ve uluslararasi yayin oranini (bilimsel
yayin/akademisyen) yillik %1 artirmak.

H1.3 Universitenin tanitimi icin yilda azami 2 uluslararasi, 6 ulusal bilimsel etkinlik
yapmak/dizenlemek.

H1.4 Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif ve mesleki danismanlik hizmetlerini her yil %8
artirmak.

H1.5 Ulusal-uluslararasi isbirligi ve degisim programlarina katimi her yil %10 oraninda
artirmak.

H1.6 2019 yili sonuna kadar ihtiyag duyulacak teknik altyapi olusturulmasi ve 2020 yilindan itibaren
Tezsiz Yuksek Lisans, Lisans tamamlama ve Sertifika programlarinin agilmasinin ve yurattlmesinin
saglanmasi.

H2.1 2023 yilina kadar akademik personel sayisini %50, idari personel sayisini %30 arttirmak.

H2.2 2023 yili sonuna kadar bilisim altyapisini gliglendirmek.

H2.3 2023 yili sonuna kadar yonetim bilgi sistemi kurmak.

H2.4 Kuttphane kaynaklarinin her yil %15 arttirmak ve erisimin kolaylastirilmasini saglamak.

H2.5Mali yonetim yapisi gliglendirilecektir.

H2.6 2023 yili sonuna kadar tip ve dig hekimligi fakiltelerinin kurulus islemlerini tamamlamak.

H3.1 2023 yili sonuna kadar ihtiya¢ duyulan hizmet binalarini tamamlayarak kullanima hazir hale
getirmek.

H3.2 2023 yili sonuna kadar Universitemiz kampUls alanlarinda gevre diizenlemesi ve altyapi
galigmalarini tamamlamak.

H3.3 2020 yili sonuna kadar saglik kampsl hizmet binalarinin onarim isini tamamlamak.

H4.1 Tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi amaciyla projeler hazirlamak.
H4.2 Bolgesel kalkinma kapsaminda bélge halkina tarim ve hayvancilik alanlarinda her yil 1 adet
egitim diizenlemek.

H4.3 Universite-Sanayi ishirligi diizeyini 2023 yilina kadar arttirmak.

0

REKTORLUK

(%]

GENELSEKRETERLIK

PERSONEL DB

STRATEJi GDB

iDARI MMALI iSLER DB

YAPI iSLERi TDB

OGRENCI iSLERI DB

SAGLIK KULTUR SPOR

DB

KUTUPHANE
DOKUMANTASYAN DB

BILGI iSLEM DB

HUKUK MUSAVIRLIGI

KALITE
KORDINATORLUGU

AKADEMIK BILIMLER

(%]

BASIN YAYIN VE HALKLA

ILISKILER

BAP/ ERASMUS/ FARABI

UZAKTANEGITIM

MERKEZI

DONER SERMAYE



5.2.Hedefler

Hedef 1.1

t SNF2NYI ya |

tDMmdmdPm ¢ 2 L.

alePawP
PG1.12 Toplamprogram
alePawP

t DMOM DO ¢ 2 L
fA&lya LINZ

Sorumlu Birim

TOOANI AEA
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

TKGAR cef

Sektorel bazda bolgenin ihtiyag duydugu nitelikli insan gliclinlin yetistirilmesi icin yeni

bélim/program agmak.

Hedefe tfthy | 1. 2 3 4 5. I
6t

Etkisi(%) AE)AI-)S/E, Pt ,.‘Pf ,.'Pf ,.'Pf ) 'PfI'PE[ F{PlftPE
5SE€SNA
40 100 103 104 105 @106 106 @ 6ayda 6 ayda bir
40 60 70 78 82 82 82 :I:\yda 6 ayda bir
20 45 47 48 50 52 54 Iéi):\yda 6 ayda bir
bir

Tim Akademik Birimler

Rektorliik, Personel Daire Baskanhgi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Bolimlere yonelik talebin azalmasi.

Yeni boliim program agabilmek igin yeterli sayida ve nitelikte egitim kadrosunun
olusturulmamasi.

Program agma taleplerine YOK tarafindan izin verilmemesi.

Bolum/programlarin agilmasinda ve giincellenmesinde sektorel 6ncelikler gozetilecektir.
Yeni agilacak bolim/programlara nitelikli akademisyenler kazandirilmasina éncelik
verilecektir.

Yeni agilacak bolim/programlarda egitim géren 6grencilerin bolgedeki kuruluslarda staj
yapma imkanlari gelistirilecektir.

2.340.000,00 &

Yeterli sayida 6gretim tyesinin bulunmamasi.
Agri ili sartlarina uygun program agilmasinin ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul géorme
potansiyelinin diistik olmasi.

Bolgenin ihtiyaglarina yonelik fizibilite ¢alismalarinin yapiimasi.
YOK ile iletisimin siirekli hale getirilmesi.

Ogrencilerin ve ilgili sektdrlerin yeni agilacak bdlim/programlara ilgisini arttiracak tanitim ve

bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi.

S Y Raporlama
tF{

S
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| |
| |
| |
| |
| |
1 Hedef 1.2 Akademisyen basina dusen bilimsel wulusal ve uluslararasi yayin oranini (bilimsel 1
: yayin/akademisyen) yillik %1 artirmak. :
| - ~ |
1 Hedefe | Plan M® | HD® Jod ,nd | pd | Tl f S| Raporlama 1
I Performans Etkisi 51 ySy {Pl1f ' {PlfPE I
I DI a4 SNBS (%) Fof I
1 5S€SN 1
| |
: PG1.2.1 Akademisyen 100 0,166 0,168 0,170 0,171 @ 0,173 0,175 @ 6ayda 6 ayda bir :
I oFOdPYl RND bir I
1 el ePy 2N 1
| |
| |
: Sorumlu Birim Tum Akademik Birimler :
| |
| |
| |
| L |
I TOOANIAER po\iiik I
1 Birim(ler) 1
| |
| . |
1 Ogretim elemanlarinin ders yiklerinin fazla olmasi nedeniyle bilimsel ¢alisma igin yeterli zaman ve 1
1 motivasyona sahip olmamasi. 1
| Bilimsel dokiiman, abone olunan veri tabani eksikligi. |
1 Akademik galismalarda laboratuvar alt yapisinin yetersiz olmasi. 1
I Riskler Akademik ¢alisma yapma bilincinin yerlestirilememesi. I
: Uluslararasi yayinlarda niceligin artarken niteligin diismesi. :
| . |
1 Ogretim elemanlari Gizerindeki ders yuki azaltilacaktir. 1
1 . Bilimsel dokiiman, abone olunan veri tabani sayisi artirilacaktir. 1

Stratejiler e o

| Universiteye nitelikli personel kazandirilacaktir. |
| |
| |
| |
| |
1 Maliyet Tahmini 1.033.000,00 & 1
| |
| |
| |
| |
1 Ogretim elemanlarinin performanslarinin diisiik olmasi, 1
: Tespitler Akademik ¢alismalarin diizenli olarak yapilmamasi. :
| |
| |
: Disiplinler arasi akademik ¢alismalara 6nem verilmesi. :
1 TKOABI oof Ceg!tI! mtlhal ve bllglsay_/'ar pal‘<et p?r?grar’rjlarmln temin edilmesi. 1
1 Cesitli veri tabanlarina Gicretsiz erisim saglanmasi. 1
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
P -7 .



Hedef 1.3

t SNF2NXYIFyYy&d D

PG1.3.1 Ulusal bilimsel
SG1AytA]l a
t DM®o ®H | bilimz&lf
SGiAytA] a

Sorumlu Birim

B

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

TKGARLE oef |

TOOANI AERA I L

Universitenin tanitimi igin yilda azami 2 uluslararas;, 6 ulusal bilimsel etkinlik

yapmak/diizenlemek.

Hedefe Plan 1. 2. 3. 4 5 | TIt SY Raporlama
Etkisi (%) 51ySYy),P ,P ,P ,P , P {PlEP{P]lfPE
oty
5S€&SNJ
50 4 6 6 6 6 6 6 ayda bir | 6 ayda bir
50 2 2 2 2 2 2 6 ayda bir | 6 ayda bir

Tum Akademik Birimler

Rektorliik, Basin Yayin Birimi ve Halkla iliskiler

Ekonomik kosullardan dolayi yeterli 6denegin temin edilememesi ve tanitim
faaliyetlerine yeterli kaynagin saglanamamasi.
Agri ilinin sosyo-ekonomik ve iklim kosullarindan dolayi katilimcilarin isteksizligi.

Bilimsel arastirma projelerine destek vermek ve 6gretim elemanlarinin bilimsel
etkinliklere katilmini saglamak,

Tanitim faaliyetlerini artirmak,

Ulusal ve uluslararasi Gniversitelerle isbirligini artirmak.

350.000,00 &

Katilimci sayisinin az olmasi.
Bilimsel etkinliklere katilimin ilgisizligi.

Tanitim faaliyetlerinin eksikligi nedeniyle katilimci sayisinin yeterli sayiya ulasmamasi.

Tanitim faaliyetleri ile ilgili calismalarda yapilacak iyilestirmelerin desteklenmesi ve
kaynak saglanmasi.

Ulusal ve uluslararasi tniversitelerle isbirligini gliclendirerek katilimci sayisinin
arttirilmasi.

Bilimsel etkinliklere katilimin artirilmasi.
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Hedef 1.4

t SNF2NXYIFyYy&d D

t Dmonodm {2ael
ALRNILGAF Siai.

t DMdndH {2ael
sportif etkinliklerden
yararlananl € NGBy OA

t DM®n ®o 5Ni Sy
INYyEfSNRA &t

t DM®ndn Y I N
1FaPEFY | €N

Sorumlu Birim

TOOANI AEA L

B

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

r
|
|
|
|
|
|
|
I
|
I
|
I
|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I
|
I
|
I
|
I
|
I
|
I
|
I
|
I
|
I
|
I
|
I
I )
I TKGARI cef |
|

I

|

I

|

I

|

I

|

I

k

artirmak.
Hedefe | Plan M® _H® od nd | pd | TIf:¢
Etkisi 51 ySY {P1¢
(%) Fof I
5SESN
30 51 60 65 75 75 80 6 ayda
bir
30 7.000 7.700 8.500 9.400 10.500 12.000 | 6ayda
bir
20 4 10 11 12 13 14 6 ayda
bir
20 360 900 1.000 1.100 1.200 1.300 6 ayda
bir

Tum Akademik Birimler

Rektorluk, Saglhk Kaltlr ve Spor Daire Bagkanligi

Etkinlikler icin yeterli 6denegin saglanamamasi.

Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif ve mesleki danismanlik hizmetlerini her yil %8

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

Dizenlenecek olan etkinliklerin iklim kosullarindan dolayi katilimin beklenen seviyede

olmamasi kariyer giinlerine katilacak egitmen bulunamamasi.
Agri ilinin sosyo ekonomik kosullari.
Tanitim faaliyetlerinin yetersizligi.

Ulusal ve uluslararasi sportif faaliyetler diizenlemek/katiimak.
Mesleki danismanlik hizmetini artirmak.
Ogrenci farkindaligini arttirmak ve tanitim faaliyetlerini artirmak.

2.141.000,00 £

Paydaslarla isbirliginin yeterli dizeyde olmamasi.
Etkinlikler icin bltgenin kisitli olmasi.
Agriilinin iklim kosullari.

Etkinlikler icin yeterli 6denegin saglanmasi.
Tanitim faaliyetlerinin artirilmasi.
Paydaslarla isbirliginin gelistirilmesi/artiriimasi.
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Hedef 1.5

t SNF2NXYI ya D

Sorumlu Birim

TOOANI AERA L

B

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

TKGARLF cof |

Ulusal-uluslararasi isbirligi ve degisim programlarina katilimi her yil %10 oraninda artirmak.

Hedefe | Plan 1. 2. 3. 4. 5.
Etkisi 51 ySy , Pt , Pt ,B Pt B Pf k6 Pt
(%) Lotk
55€ SN
(2017)
25 25 28 31 34 37 41
25 121 133 | 146 @ 161 | 177 & 195
25 7 8 9 10 11 12
25 33 36 40 44 48 53

Tum Akademik Birimler

TI

fS
{Plt

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

Y § Raporlama
PE { Pl PE

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

Rektorliik, Ogrenci isleri Daire Baskanhgi, BAP/ ERASMUS/ FARABI/MEVLANA

Universiteler arasi anlasma zemininin olusmamasi.
Ogrencilerin hareketlilik icin Agri ilini tercih etmemesi.
Talep edilen hibenin saglanmamasi.

Anlasma faaliyetleri igin Gniversitelerin ziyaret etmek tanitim faaliyetlerinin artirmak.
Kurum diizeyde hareketliligi arttirmak igin bilgilendirme toplantilari dizenlemek.

1.808.000,00 £

Tanitim faaliyetlerinin eksikligi.
Agriilinin tercih edilen bir il olmamasi.

Ulusal ve uluslararasi yeni anlagmalarin imzalanmasi.
Tanitim faaliyetlerinin artirilmasi.
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Hedef 1.6

t SNF2NXYI ya

D

t DM®Pc dm ! =Pt
SEAGAY G SisassA

LINBINF Y al

t DM®Pc dH | Pt
SeEAlAY A&l

I
LINEINI Y a

y
I

t DM®Pc do ! ePf
SeAlGAY aSNIA

areéeprPawr

Sorumlu Birim

TOOANI AERA

B

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

T KIG de® | NJ

L

2019 yil sonuna kadar ihtiya¢ duyulacak teknik altyapinin olusturulmasi ve 2020 yilindan
itibaren tezsiz yliksek lisans, lisans tamamlama ve sertifika programlarinin agilmasinin ve
yuratilmesinin saglanmasi.

Hedefe | Plan 1. 2. 3. 4. 5. T1 t S| Raporlama
Etkisi 51 ySYA , Pt Pt 6 Pt K6 Pt K6 Pt {Plt {PlfPET
(%) Fotly
55&SNA
35 0 0 0 0 1 1 6 ayda 6 ayda bir
bir
35 0 0 0 0 0 1 6 ayda 6 ayda bir
bir
30 0 0 0 1 1 1 6 ayda 6 ayda bir
bir

Uzaktan Egitim Merkezi

Rektérliik, Tiim Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanligi

Teknik ve donanimsal altyapi problemlerinin tstesinden gelebilecek uzman bir ekibin
birime entegrasyon sirecini zamaninda yapamamak.

Acllacak programlara uygun 6gretim elemani bulamamak.

Acllacak programlara yeterli 6grenci kaydini yapamamak.

UZEM biriminin teknik ve donanimsal ihtiyaglarini ¢ok iyi analiz ederek gerekli sartlari
belirlemek.

Birimde calisabilecek teknik ve donanimsal bilgiye sahip 6gretim elemani sayisini arttirmak.
Mevcut personeli bu yonde egitsel faaliyetlere katilimini saglamak.

Uzaktan egitim teknolojileri hakkinda gtincel bilgilerin 6grenilmesi igin yurtigi ve yurtdisi
faaliyetlere katilmak.

1.200.000,00 £

Bilgi ve iletisim konusunda uzman ekip eksikligi.
Mevcut personellerden yeterli destegin alinamamasi.
Ders igerigi hazirlayabilecek yeterli 6gretim elemaninin olmamasi.

Bilgi ve iletisim konusunda uzman ekip.
Mevcut personellerden yeterli verim alinmasi igin egitim ve seminer gibi faaliyetlerin
yapilmasi.
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Hedef 2.1

t SNF2NXI ya I

PG2.1.1 Akademik
personela | € Pa F

PG2.1.2T R N&  LJ¢
alePawP

Sorumlu Birim

TOOANI AEA | |
Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler

[
1
1
1
1
1
1
1
I
1
I
1
I
1
I
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
: TKGARF cef |
1

I

1

I

1

I

1

I

1

I

1

I

1

I

1

I

1

I

k

2023 yilina kadar akademik personel sayisini %50, idari personel sayisini %30 artirmak.

Hedefe | Plan MO HD® od nd pod TIif SY Raporlama
Etkisi 51 ySY {PLEP { Pl PET
(%) .ot
558N
50 420 462 504 546 588 630 @ 6 ayda bir 6 ayda bir
50 191 202 213 224 236 248 | 6 ayda bir 6 ayda bir

Personel Daire Bagkanlig

Rektorluk, Tim Akademik Birimler

Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi ve Devlet Personel Bagkanliginin Merkezi Yonetim Blitce
Kanunu kapsaminda agiktan veya nakil yoluyla atama yapilabilecek yeterli kadro tahsisi
yapmamasi.

Yiksekogretim Kurulu Bagkanliginin, istenen diizeyde kadro kullanim izni vermemesi.
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin istenen kadro izinlerini yeterli sayida onaylamamasi.
ilan edilen akademik kadrolara yeterli diizeyde basvurunun olmamasi.

Atamasl yapilan personelin géreve baslamamasi.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi, Devlet Personel Bagkanligi ve Maliye Bakanligi nezdinde
gerekli girisimler yapilmasi.
Akademik ve idari birimlerde personel ihtiyaci planlama toplantilarinin diizenlenmesi.

31.792.000,00 &

Yillara gore yeterli kadro sayisinin Gniversitemize tahsisinin yapilmamasi.

Universitemizde gerekli akademisyen ihtiyacinin karsilanmasi.
is ve islemlerin diizenli bir sekilde yiiritiilebilmesi icin yillara gore hedeflenen idari personel
sayisinin karsilanabilmesi.
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Hedef 2.2

t SNF2NXIya I

t DH®H dm Y dz €
&l 1Pt P¥ &l
2i2YlIaez2y

PG222t ¢StST

PG 2.2.Felaket Kurtarma
aSNJ] ST A (|

PG224t 5Y{ ! 1P
{A8GSYAYAY -

PG 2.2.5%5istem- Network
52yl yPY {I

Sorumlu Birim

TOOANI AEA
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahnini

Tespitler

TKGARL cef |

2023 yili sonuna kadar bilisim altyapisini gliglendirmek.

Hedef | Plan M® JHD |od |4, Pfpad ,TIit S Rapora
e 51 ySY {Plfma
Etkisi .ot {P1¢
(%) 5SE€SN
25 41 48 54 54 57 61 6 ayda 6 ayda
bir bir
15 0 300 400 500 600 700 6 ayda 6 ayda
bir bir
15 0 0 1 1 1 1 6 ayda 6 ayda
bir bir
20 70,0% 75,0% @ 80,0% | 850% | 90,0% | 100,0% | 6ayda 6 ayda
bir bir
10 211 261 291 301 301 301 6 ayda 6 ayda
bir bir

Bilgi islem Daire Bagkanlig

Rektorliik, , idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Yedekleme yapilamamasi veya yedeklerden geri doniilememesi,

Sistem altyapisinda bulunan fiziksel cihazlarda maddi hasar yasanmasi.

Network altyapisinda kullanilan kalitesiz ve yetersiz GirGinlerin kronik baglanti sorunlarina
sebep olmasi.

PDKS ve Kartli Gegis islemlerinde kampiis iginde 6grenci ve personellerin giris ¢ikisinin kontrol
edilmemesi ve kayit altina alinmamasi.

Guvenlik zaaflarinin yasanmasi.

Felaket kurtarma mekanizmasinin tam olarak hayata gegirilmesi.
Kurulum yazilim ve donanim altyapisini 5 yillik plan dahilinde ihtiyaglari karsilayacak sekilde
guclendirmek.

5.430.000 TL

Yedeklerimizin sistemlerinin herhangi siber saldiri, sunucularin fiziksel arilari vb. yapilamamis
olmasi, yedeklerin silinmesi veya alinan yedegin arizali olmasi sebebi ile yedekten geri
doénilememesi.

Kritik sunucularin fiziksel veya yazilimsal olarak hasar gérmesi ve veri kaybinin yasanmasi.
Yangin, su baskini durumunda sistem odasinin zarar gérmesi.

Felaket kurtarma mekanizmasinin tam olarak hayata gegirilmesi.

Baska lokasyonda verilerin saklanmasi.

Birbiriyle haberlesebilen ve birbirini destekleyen POE cihazlarin kullaniimasi.

Sunucu igerisindeki isleyisin saglikh bir sekilde ilerledigini kontrol etmek gegis turnike ve kart
okuyucularin surekli aktif ve galisir halde olmasini saglamak.

Personel egitimleri planlamak ve diizenli bir sekilde yapmak.

70



| |
| |
| |
| |
: Hedef 2.3 2023 yili sonuna kadar ydnetim bilgi sistemi kurmak. :
| |
: t SNF2NXI ya DI Hedef  Plan 1. |22 3. 'n® _po . ‘TIt ¢ Raporlam :
" e 51ySy , P, Pt Pt {PlLEF {PTl "
I Etkisi ot I
1 (%) 558N 1
| |
I t DHdodm , |1 YySGAY 50 0 0 0 0 80,0% @ 100,0% @ 6ayda @6 ayda bir I
! 1 dzNHzf Y &P & NNBC bir !
: 2N yP 1
| |
| |
| |
: t DH®odH DNy OSTt ¢t 50 0 0 0 0 80,0% | 100,0% @ 6ayda | 6 ayda bir :
I ekl Pt PY 2NI bir I
| |
| |
| |
| |
| |
: Sorumlu Birim Rektérlik :
| |
| |
| |
I TEGANI AEA | I LIF G'e.nel Sekreterlik, Bilgi Islem Daire Baskanhgi, Kalite Koordinatorlugu, Tim Akademik I
1 Birimler 1
| |
| |
| |
| |
I Kurum bazinda raporlama galigmalarinin aksamasi. I
1 Riskler Veri toplama ve analiz ¢alismalarinda gegerlilik ve glivenilirligin saglanamamasi. 1
| |
| |
| |
| |
. Yoénetim Bilgi Sisteminin kurulmasi.
I Stratejiler " L I
I Diger otomasyonlarla haberlesmesinin saglanmasi. I
| |
| |
| |
| |
| Maliyet Tahmini 1.000.000 TL |
| |
| |
| |
| |
| |
| Tespitler Kamu mali yonetimi agisindan gilivenilir ve giincel raporlamanin yapilamamasi. |
| |
| |
| |
| |
| . . " . 1
I TKGABF cof I N K.urum.bunyesmde kullanilan diger otomasyonlarla entegre olarak galisacak bir I
" sistemin olmamasi. "
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
VP I S



Hedef 2.4

t SNF2NYI ya&

t DHdn dm . I a1

PG2.4.2 Abone olunan
BSNR GlFoly

t DH®n®o VYN
hizmetinden yararlanan
1TAGA al e

Sorumlu Birim

TOOANI AEA
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmii

Tespitler

[
1
1
1
1
1
1
1
I
1
I
1
I
1
I
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
1
I
: TKGOARE cef
1

I

1

I

1

I

1

I

1

I

[ 9

Kuttiphane kaynaklarinin her yil %15 arttirmak ve erisimin kolaylastirilmasini saglamak.

Hedef | Plan M® | H® od ,nd | pd , TIft S\ Raporlam
eEtkisi 51 y S {PlLETLE { P}
(%) ot
e 5S¢
40 38.000 43.700 @ 50.255 57.794 66.464 76.434 6 ayda 6 ayda bir
bir
40 0 3 4 5 6 7 6 ayda 6 ayda bir
bir
20 12.620 13.680 14.750 15.830 16.890 @ 17.900 @ 6 ayda 6 ayda bir
bir

Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Rektorliik, Bilgi islem Daire Baskanligi, Tim Akademik Birimler

Bitgenin kisith olmasi.

Fiziki altyapinin yetersiz olmasi.

Personel yetersizligi.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde kittphane kullanimin azalarak web ortaminin éne
¢tkmasi. Sehir ve kurumun ilgi ve talepleri dogrultusunda 6zellikli kaynaklarin cogaltilamamasi.
Yabanci dildeki kaynaklarin temin zorlugu.

Beseri ve ekonomik kaynaklarin daha aktif kullanilarak canli bir kiitiphane ortami yaratmak igin
calismalar yuritulmesi.

Arastirmalarda kitiphanenin roliiniin artirilmasina yonelik calisma ortami ve kaynaklara ulagim
kolayliginin gliglendirilmesi.

Tanitim faaliyetlerini artirmak.

3.750.000,00 &

Elektronik ve basili kaynaklarin stirekli degismesi ve gelismesinden dolayi kiitiiphane
kaynaklarinin zaman zaman giinlin gerisinde kalmasi.

Beseri ve ekonomik olarak kiitliphanelere ayrilan kaynak yetersizligi.

Kutiphanenin kitap temininde yasadigi zorluklar.

Elektronik kaynaklarin sayisi, erisim ve kullaniminin istenilen seviyede olmamasi.

Arastirma altyapisina yonelik olarak teknik eleman ve alet-ekipman eksikligi bulunmaktadir.
Kutlphanelere olan ilginin azalmasi ve kaynak yetersizligi algisinin yiiksek olmasi

Tim egitim kurumlarinin kitliphane altyapisindan yararlanabilmesi igin beseri ve ekonomik
ihtiyacin karsilanmasi.

Kisilere kitap ve okuma aliskanligi kazandirilabilmesi icin belirli araliklarla sosyal faaliyetlerin
yapilmasi.

Kuttphane hizmetlerinin arttirilarak canh bir kiitiphane olusturmak.

Elektronik kaynaklarin erisiminin artirilmasi.
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Hedef 2.5 Mali yénetim yapisi gi¢lendirilecektir.
Hedefe | Plan 1. 2. 3. | 4 5 | Tit SYS Raporlama
Etkisi 51 ySY, ., P .,P . P P P{PlfPe{PltPE
t SNF2NXYIF Y& DI (%) B IR A
5S€eSNJ
PG25dal f A A @SN 60 1 3 3 3 3 3 6 ayda bir 6 ayda bir
el ePy al ePe
t DHOp®dPH al fA &lvy 40 3 4 4 4 4 4 6 ayda bir 6 ayda bir
OAf AT SYRANNYS |
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

TooAMILIE A OF | . Rektorlik

Mali konulara yonelik hazirlanacak egitime karsi personelin motive olamamasi.
Mali disiplin anlayisinin benimsenememis olmasi.

Riskler o S . L . .

Degisen mali ydnetim sistemine uyum siirecinin uzun siirmesi.
Birimlere bilgilendirme toplantilari diizenlemek.

Stratejiler Mal! rr?e.vz'uatla ilgili yay!.n yaprpak.
Mali disiplin anlayisini gligclendirmek.

Maliyet Tahmini 95.500,00 £

Universitemiz birimlerinin ve calisanlarinin yararlanacagi mali konulara yénelik basili

Tespitler yayin sayisinin yetersizligi.

Universitemiz harcama birimlerine yonelik egitim sayisinin azlig1.

Mali konulara yonelik basili yayin sayisinin artirilmasi.
Universitemiz harcama birimlerinde mali hizmetleri yiiriiten personele yonelik

egitimlerin artirilmasi.
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Hedef 2.6

t SNF2NXYI ya DI ¢

PG2.6.1¢ PLJ C I {d&Nia &
AO0f SYE SNAYAY Gl

t DH®c ®H 5 AS] NESIS
1 dzNHz dz8 A St SYft ST
oranP

Sorumlu Birim

TOOANI AERA I LIP

B

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

TKGARE cef | NJ

2023 yih sonuna kadar tip ve dis hekimligi fakdltelerinin kurulus islemlerini
tamamlamak.

Hedefe | Plan 1. | 2. |3 |4 5. | TI1 t SY| Raporlama
Etkisi 51yS8y ,P,P.P, 6 Pf,6  Pt{PlLEIP {P|fPE
(%) .ot
5S€E€SN
50 0 10 30 70 @100 - 6 ayda bir 6 ayda bir
50 0 0 0 10 | 40 100 6 ayda bir 6 ayda bir
Rektorliik

Personel Daire Baskanlig), , idari ve Mali isler Daire Baskanhgi, Ogrenci isleri Daire
Baskanligl, Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Hukuk Misavirligi

Maliyetlerin yliksek olma durumu ve iklim sartlarindan dolayi zamaninda fiziki
ortamin saglanmamasi.

Agri ilinin sosyo-ekonomik kosullarindan dolayi tercih edilmeme durumu.
Ogretim uyesi ihtiyacinin karsilamama durumu.

Tip fakiltesi binasi hibe olarak yaptirilacaktir.

Tip Fakiiltesi ve sehir hastanesinin ortak calisma zemini olusturulacaktir.

Tip ve Dis Hekimligi Fakilteleri igin nitelikli 6gretim tyelerinin lniversitemize
kazandiriimasi.

54.000.000,00 £

Bdlgenin ve agri ilinin ilgili fakiltelere olan ihtiyaci.

Tip ve Dis Hekimligi Fakiltesini yapiimasini destekleyecek maddi kaynaklar
artirilmali.
Ogretim tyesi sayisi artirilmali.
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Hedef 3.1

Performans
DI a6SNBS

PG3.1.1 Tamamlanar
1Lk EP |

Sorumlu Birim

TOOANI AEA
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

TKGARE o

2023 yili sonuna kadar ihtiyag duyulan hizmet binalarini tamamlayarak kullanima hazir hale getirmek.

Hedef | Plan M® _fH® ,fod ,ind ,ipd ,TIft S Rapora

e 51 yS] {P1fma

Etkisi F6f | {Pl

(%) e 58

100 203.468 @ 221.000 & 227.000 @ 227.000 | 247.000 @ 291.000 6 ayda 6 ayda
bir bir

Rektorliik

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlgl, , idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Tim Akademik Birimler

Yeterli 6denegin saglanamamasi.
Agri ilinin olumsuz iklim sartlar.
Kalkinma bakanligindan projelerin onaylanmamasi.

Zorunlu olarak yapilmasi gereken projelere dncelik verilecektir.

Kaynaklarin verimli kullanilmasi saglanacaktir.

101.400.000,00 £

Fakultelerin/Yuksekokullarin/Meslek Yuksekokullarin kurulmus olmasi ve 6grencisi olmasina

ragmen bazi okullarin binalarinin olmamasi.

Kaynaklarin gesitlendirilmesi amaciyla ¢calismalar yapmak.
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Hedef 3.2 2023 yili sonuna kadar Ulniversitemiz kampus alanlarinda gevre diizenlemesini ve altyapi
¢alismalarini tamamlamak

t SNF2NXI y& [ Hedefe @ Plan M® H® od 4., Ppd TI & SY! Raporlama
Etkisi 51 ySY, {PlLEP{{PLfPE
(%) F 6t
5S€SN]
t Do ®H dM 4 ¢ 50 60 70 80 90 95 100 6 ayda bir 6 ayda bir
RNT Syt SyvYs
GFYlFYEFyYyYLl
t Do ®H dH ! f 50 60 70 80 90 95 100 6 ayda bir 6 ayda bir
el t POYLIt NPY’
2N yP
Sorumlu Birim Rektorltk
TOOANI AEA , || Yapiisleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Yeterli 6denegin saglanamamasi.
Agri ilinin olumsuz iklim sartlari nedeniyle peyzaj ¢calismalarinin tekrar zorunlulugu.
Riskler Kalkinma bakanhgindan projelerin onaylanmamasi.

Kampus alanlarinda ¢evre diizenlemesi ve altyapinin giiclendirilecektir,

Stratejiler S m
! Kaynaklarin verimli kullanilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 41.875.000,00 £

Universitemizde tamamlanmayan yollar ve peyzaj ihtiyaci bulunmaktadir.
Tespitler iklim kosullarindan dolayi cevre diizenlemesi ile altyapi ¢alismalarinin verimli olmamasi ve
bunlarin fazla zaman almasi.

Mevcut fiziki alanlarin kapasitesinin etkili kullaniimasi.

Kaynaklarin gesitlendirilmesi amaciyla galismalar yapmak.
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Hedef 3.3 2020 yili sonuna kadar saglik kampust hizmet binalarinin onarim isini tamamlamak.

Performans Hedefe t
DI & SNHE Etkisi (%)

M® H® |od ' nd | pd

B

TI ¢
{ Pl

t Do®o dm 100 70 80 85 90 95 100 6 ayda bir
1F YLIN&
2yl NPY
tamamlanma
2Nt yYP

Sorumlu Birim | Rektérlik

TOOANI
, | LIPt I Yapiislerive Teknik Daire Bagkanligi
Birim(ler)

Saglk kampistindeki binalarin eski olmasindan dolayi bakim maliyetinin yiksek olmasi,
iklim kosullarindan dolayi bakim siirecinin uzun olmasi.

Riskler -
sl Kalkinma Bakanligindan projelerin onaylanmamasi.

Hazirlanacak bakim projelerde maliyet minimizasyonunu saglamak.

Stratejiler S -
! Kaynaklarin verimli kullanilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini | 4.000.000,00 &

Tespitler Saglik kampusiindeki binalarin eski olmasindan dolayi ihtiyaglara cevap verememesi.

1960 yapimi olan binalarin glinimiz kosullarina cevap veremediginden kapsamli bakim onarima ihtiyag

duymasi.

TROAC] Kaynaklarin gesitlendirilmesi amaciyla gcalismalar yapmak.
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Hedef 4.1
t SNF2NXYI ya DI

t Dndmdm | | TE&R-NSET

Sorumlu Birim

TOOANIAERA I LJ

B

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

TKGARE cef | N

o/

Tarim ve hayvanciligin gelistiriimesi amaciyla projeler hazirlamak.

Hedefe Plan 1. 2. 3 4 5 | Tif SY Raporlama
Etkisi(%) (51 ySY.,, Pi, Pi, P, Pi,P{PltP {PlfPET
ot
55€& SN
100 2 0 2 0 0 1 6 ayda bir 6 ayda bir

Tum Akademik Birimler

Rektorliik, BAP

Projeye uygun yetistirici temin etme glglugu.

Yetistirici sartlarinda alet ekipman kullanimina 6nem verilmemesi ve enerji kesintilerinin
sik olmasi.

Personel eksikliginden dolayi projelerin takibinin yeterince yapilamamasi.

Yetistiricilerin nitelikli hayvancilik yapma potansiyelinin artirilmasi.
Yetistiriciyi guclu kilacak organizasyon (sirketlesme) kurma becerilerinin artirilmasi.

613.000,00 £

Proje alet ve ekipmanlarinin temin glicligu.
Proje egitmen ve nitelikli yetistirici bulma.
Proje hedeflerine ulasmada bélge sartlarinin zorluklari.

Yeterli personel istihdaminin gergeklestirilmesi.
Personelin ekipmana sahip ¢cikma ve koruma kiltirlerinin gelistirilmesi.
Hayvancilik sektorindeki belirsizliklerin giderilmesi.
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Hedef 4.2

t SNF2NXYIya DI ai

t Dn®ndm 5Ni Syt S,

t Dn ®HPH YI (Pt

Sorumlu Birim

TOOANI AER I

B

LJP

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

TKGARE cef | NJ

Bolgesel kalkinma kapsaminda bolge halkina tarim ve hayvancilik alanlarinda her yil 1
adet egitim dizenlemek.

Hedefe | Plan 1. 2. /3. 4 5 | TI1ft SY¢ Raporlama
Etkisi (%) 51 YSYA , P, P, P,P,P{PlEPE{PllPEF
Fotly
5S5€&SNA
50 1 0 1 1 1 1 6 ayda bir 6 ayda bir
50 70 0O 80 80 | 80 80 | 6aydabir 6 ayda bir

Tim Akademik Birimler

Rektorliik, BAP

Geleneksel yetistiricilik yapan giftgilerin aliskanhklarinda vazgegme zorluklari,
Hayvancilik digi (ticaret vb.) gelirlerinin olmasi sebebiyle yapilan egitimlere 6nem
vermemeleri,

Uretimle ilgili problemlerin ( pazarlama, hayvan hastaliklari vb. ) egitimlere katilimi
azaltmasi.

Yetistiricilerin yapmis oldugu isle ilgili farkindalk olusturmak,
Yetistiricilerin hayvancilikla ilgi bilgi ve becerilerini artirmak.

75.000,00 £

Aliskanliklarina bagli bir yetistirici kitlesinin olmasi.

Yetistiricilerin bir araya gelerek birlikte ¢alisma becerilerinin cok az olmasi.
Uriinlerini (canl hayvan, siit, et vb.) degerinde pazarlama teknik becerilerinin
olmamasi.

Geleneksel yetistirici aliskanliklarini degistirilmesini saglayacak slirede egitimlerin
devam ettirilmesi.

Saha etkinligi olusturacak bir egitim ekibinin olusturulmasi.

Yetistiricilere déniik farkli proje uygulayan birimlerin (Bakanlik, Universite, Ajanslar
vb.) koordineli galisma yapisinin olusturulmasi.
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Hedef 4.3

t SNF2NXYI ya DI

t Dn ®o dm -Safdyid S
AGOANIAEA (2Yyd
2f dz0 GdzNXYI {1 Ace

G2LX+FydP al

t DndodH { Iyl e)
AGO0ANI AEA A =EGE.

@S &8SYyAf Al LI

t Dn ®o ®0 DA NAOA
aléePawP

Sorumlu Birim

TOOANI AERA LI

B

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

TKGARLE oof ||

Universite-Sanayi isbirligi diizeyini 2023 yilina kadar artirmak.

Hedef | Plan M® HD od® nd pod TIf SY! Raporlama
eEtkisi 51 ySY {P1tPE{PLEPE
(%) .ot
558N
25 0 0 2 3 3 3 6 ayda bir 6 ayda bir
25 0 1 1 1 1 1 6 ayda bir 6 ayda bir
25 37 39 41 43 45 47 6 ayda bir 6 ayda bir
25 120 125 130 135 145 155 6 ayda bir 6 ayda bir

Tum Akademik Birimler

Rektorliik, Déner Sermaye isletme Mudirligi

Bodlgenin sosyo-ekonomik imkanlarin kisitli olmasi.
Bdlgenin girisimcilik yoniinden mutesebbis kisi sayisinin yeterli olmamasi.

KOSGEB ile is birligi yaparak girisimcilik programlarinin uygulanmasi.

Girisimcilik temali derslerin artirilmasi.

Dis paydaslara sinir ticareti konusunda farkindaligin olusturularak isbirligi politikalari
gelistirilmek.

Girisimcilik konusunda ders, sertifika programi, danismalik hizmetleri gibi konularda
faaliyetler gergeklestirilecek.

250.000,00 £

Universite-sanayi isbirliginin istenilen seviyede olmamasi.

Universite-sanayi isbirligi kapsaminda staj programlarinin azhig..

Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvarindan 6zel sektor kuruluslarina verilen
hizmetin tanitim faaliyetlerinin azlig.

Universite-sanayi isbirligi kapsaminda {iniversitemiz dgrencilerinin staj programlarindan
yararlanmasini saglamak.

Universite-sanayi isbirligini arttirmak ve farkindalik yaratmak igin toplantilar diizenlemek.
Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvarindan 6zel sektor kuruluslarina verilen hizmet
sayisini artirmak.
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5.3. Maliyetlendirme

750.000,00 £

173.000,00 £

50.000,00 &

351.000,00 &

321.000,00 &

0,00 £

5.640.000,00 £

1.000.000,00 £

0,00 £

750.000,00 &

15.500,00 &

0,00 £

10.400.000,00 &

4.000.000,00 &

800.000,00 &

0,00 £

0,00 £

50.000,00 £
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600.000,00 £

190.000,00 £

60.000,00 £

386.000,00 &

340.000,00 &

0,00 £

5.978.000,00 &

1.265.000,00 £

0,00 £

750.000,00 £

17.000,00 £

0,00 &

11.500.000,00 &

9.750.000,00 &

3.200.000,00 &

368.000,00 &

18.000,00 £

50.000,00 £

490.000,00 &

205.000,00 £

70.000,00 £

424.000,00 &

360.000,00 £

250.000,00 £

6.337.000,00 &

1.200.000,00 £

0,00 £

750.000,00 £

19.000,00 £

18.000.000,00 &

17.500.000,00 &

12.375.000,00 &

0,00 £

30.000,00 £

19.000,00 £

50.000,00 £

250.000,00 £

225.000,00 £

80.000,00 £

467.000,00 £

382.000,00 &

450.000,00 £

6.717.000,00 &

715.000,00 £

700.000,00 £

750.000,00 £

21.000,00 £

18.000.000,00 &

32.500.000,00 £

8.250.000,00 &

0,00 £

30.000,00 £

19.000,00 £

50.000,00 &

250.000,00 £

240.000,00 £

90.000,00 £

513.000,00 £

405.000,00 £

500.000,00 &

7.120.000,00 &

1.250.000,00 £

300.000,00 £

750.000,00 £

23.000,00 £

18.000.000,00 &

29.500.000,00 £

7.500.000,00 &

0,00 £

185.000,00 £

19.000,00 £

50.000,00 £
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5.4. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Bolimlere yonelik talebin azalmasi.
Yeni bolum program agabilmek igin yeterli
sayida ve nitelikte egitim kadrosunun
olusturulmamasi.
Program a¢ma taleplerine YOK tarafindan
izin verilmemesi.

Degisen sosyal ve ekonomik
kosullarin agilacak bélimlere
olumsuz etkisi.

Bolgenin  ihtiyaglarina  yonelik
fizibilite galismalarini yapilmasi.

Yeni agilacak bolim/programlara
nitelikli akademisyenler
kazandirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ogretim elemanlarinin ders vyiiklerinin
fazla olmasi nedeniyle bilimsel ¢alisma igin

yeterli zaman ve motivasyona sahip
olmamalari.

Bilimsel dokiiman, abone olunan veri
tabani eksikligi.
Akademik calismalarda laboratuvar alt
yapisinin yetersiz olmasi.
Akademik ¢alisma yapma bilincinin

yerlestirilememesi.
Uluslararasi yayinlarda niceligin artarken
niteligin dismesi.

Ogretim elemanlarinin gerek
egitim/6gretim faaliyetlerini
devam ettirmesi gerekse
projeler icin maddi/manevi
desteklerinin yeterli olctide
olmamasi.

Uluslararasi yayinlara olan ilgi
ve yonlendirmenin eksikligi.

Akademik yayinlarin
Uluslararasi gecerlilik
konusundaki tercime ve
tashih islemleri ile

niteliklerinin yeterli diizeyde
olmamasi.

Motivasyon araglarinin kullaniimasi.
ilgili alanlarda seminerler yoluyla
bilgilendirme yapilmasi.
Arastirmaya yonelik kaynaklarin
etkin kullanimina iliskin énlemlerin
alinmasi.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ekonomik kosullardan dolayr yeterli
odenegin temin edilememesi ve tanitim
faaliyetlerine yeterli kaynagin
saglanamamasi.

Agn ilinin  sosyo-ekonomik ve iklim
kosullarindan dolayi katihmcilarin
isteksizligi.

Agri  iline olan sosyo-
ekonomik algilarin olumsuz
olmasi.

Tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi.
Bolgenin
tanitiminin 6ne gikarilmasi.

kiltarel dinamiklerinin

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Etkinlikler icin yeterli odenegin  Mesleki danismanlik  Mesleki danismanlik hizmetlerini
saglanamamasi. hizmetleri ile sosyal, kiltirel artirmak icin
Dlzenlenecek olan etkinliklerin iklim ve sportif faaliyetleri artirmak gerekli bltcenin saglanmasi ve
kosullarindan dolayi katilimin beklenen igin takibi.

seviyede olmamasi kariyer giinlerine
katilacak egitmen bulunamamasi.
Agn ilinin sosyo ekonomik kosullari.
Tanitim faaliyetlerinin yetersizligi.

gerekli bitgenin olmamasi.

Tanitim faaliyetlerini arttirmak.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Universitelerarasi  anlasma  zemininin
olusmamasi.

Ogrencilerin  hareketlilik icin Agri ilini
tercih etmemesi.

Talep edilen hibenin saglanmamasi.

Agri ilinin sosyo-ekonomik
kosullar nedeniyle
uluslararasi ogrenciler
tarafindan tercih edilebilirlik
seviyemizin azalmasi.

Talep edilen hibe
oranlarindaki azaligin degisim
program sayisina olumsuz
etkisi

Tanitim faaliyetlerine
agirhk verilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Teknik ve donanimsal altyapi
problemlerinin  lstesinden gelebilecek
uzman bir ekibin birime entegrasyon

surecini zamaninda yapamamak.
Acilacak programlara uygun Ogretim
elemani bulamamak.

Acilacak programlara yeterli
kaydini yapamamak.

ogrenci

Sosyo-ekonomik kosullar
nedeniyle bolgede nitelikli
bilgi ve iletisim konusunda
uzman personel eksikligi
mevcuttur.

boliim/programlara
akademisyenler

Acilacak
nitelikli
kazandirmak.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yiksekogretim Kurulu Baskanlgi ve Devlet
Personel Baskanliginin Merkezi Yonetim
Blitce Kanunu kapsaminda agiktan veya
nakil yoluyla atama yapilabilecek yeterli
kadro tahsisi yapmamasl.
Yuksekogretim  Kurulu  Baskanliginin,
istenen dlizeyde kadro kullanim izni

vermemesi. Yiiksekogretim Kurulu
Baskanhginin istenen kadro izinlerini
yeterli sayida onaylamamasi.
ilan edilen akademik kadrolara yeterli
diizeyde basvurunun olmamasi.
Atamasl  yapilan personelin  goreve
baslamamasi.

Yiksekogretim Kurulu
Baskanligi ve Devlet Personel
Baskanliginin personel atama
yapilabilecek vyeterli kadro
tahsisi yapmamasi.

idari ve Akademik is, islem ve
faaliyetlerin aksayip aksamadiginin
gbzlemlenmesi,

denetlenmesi ve karsilastirmasi.
idari ve akademik faaliyetleri
ylratmek lizere birimlerdeki
personel sayisinin yeterli olup
olmadiginin kontrol edilmesi.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Yedekleme yapilamamasi veya Yedeklerimizin sistemlerinin  Felaket kurtarma mekanizmasinin
yedeklerden geri donilememesi. herhangi siber saldiri, tam olarak
Sistem altyapisinda bulunan fiziksel sunucularinin fiziksel arilari  hayata gecirilmek.
cihazlarda maddi hasar yasanmasi. vb. vyapilamamis olmasi, Baska lokasyonda verilerin
Network altyapisinda kullanilan kalitesizve yedeklerin  silinmesi veya saklanmasi.
yetersiz  Urlnlerin  kronik  baglanti alinan yedegin arizali olmasi  Birbiriyle haberlesebilen ve birbirini
sorunlarina sebep olmasi. sebebi ile yedekten geri destekleyen POE cihazlarin
PDKS ve Karth Gegis islemlerinde kampls dénilememesi. Kritik  kullanilmasi.
icinde Ogrenci ve personellerin giris sunucularin  fiziksel veya Sunucu icerisindeki isleyisin saglikh
cikisinin kontrol edilmemesi ve kayit altina  yazilimsal olarak hasar bir sekilde ilerledigini kontrol etmek
alinmamasi. gormesi ve veri kaybinin gegis turnike ve kart okuyucularin

Guvenlik zaaflarinin yasanmasi.

yasanmasl. Yangin, su baskini
durumunda sistem odasinin
zarar gormesi. Bununla ilgili

yapimis ornekler
arsivlenerek kullanima
sunulmali, destek
alinabilecek bu sitemi
kullanan kuruluslardan

yardim alinmasi.

strekli aktif ve ¢alisir halde olmasini
saglamak.

Gerekli donanim revizyonlarini
gerceklestirmek.

Personel egitimleri planlamak.
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Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Kurum bazinda raporlama g¢alismalarinin  Kurum blinyesinde  Gerekli 6n hazirliklarin yapilmasi ve
aksamasi. kullanilan diger BIDB olarak is ve islemlerde yapilan
Veri toplama ve analiz ¢alismalarinda otomasyonlarla entegre Oncelik planlamasi  kapsaminda
gecerlilik ve givenilirligin saglanamamasi. olarak galisacak bir yonetim yonetim bilgi sistemi 2022 yil
bilgi sistemi  kurulmasi, icerisinde kurum vyazillm agina
kurumun tim isve entegre edilecektir
islemlerinde giivenilir ve
glincel raporlama imkani
sunacaktir.

ortaminin éne gikmasi. Sehir ve kurumun ilgi
ve talepleri  dogrultusunda  oOzellikli
kaynaklarin ¢ogaltilamamasi.
Yabanci dildeki kaynaklarin temin zorlugu.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Biitgenin kisith olmasi.  Yillk  butcede  yapilan Farkli hibe programlarindan destek
Fiziki altyapinin yetersiz olmasi.  kisitlama ve tasarruf alinmasi.
Personel yetersizligi. tedbirleri kapsaminda
Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde gerekli bitcenin
kitiphane  kullanimin  azalarak web olusmamasi.

Mevcut fiziki yapinin kigik
ve yetersiz olmasi. Yetismis
ve uzman personel
olmamasi.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Mali konulara yonelik hazirlanacak egitime
olamamasi.
Mali disiplin anlayisinin benimsenememis

karsi  personelin  motive

olmasi.

Degisen mali yonetim sistemine uyum

slirecinin uzun sdrmesi.

Stratejik yonetim ile ilgili
onyargi ve degisimden yana
olmayan personelin
tutumu.

Stratejik
seminerler diizenlenmesi.

yonetim hakkinda

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlerin yiksek olma durumu ve iklim
sartlarindan dolayl zamaninda fiziki
ortamin saglanmamasi.
Agn ilinin sosyo-ekonomik kosullarindan
dolayr  tercih  edilmeme  durumu.
Ogretim lyesi ihtiyacini  karsilamama
durumu.

Agri ili iklim kosullarindan
dolayi fakilte insaat siresinin
uzamasl.

Sosyo ekonomik nedenlerden
dolayi yeterli 6gretim Uyesinin
Universite blinyesine
katilamamasi.

Sehir ve Universite tanitim
faaliyetlerinin arttiriimasi.
Gerekli 6gretim Uyesi istihdamini

saglamak.

o



Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Yeterli odenegin saglanamamasi.  Fakdiltelerin/Yiksekokullarin/  Yeterli butgenin saglanmasi.
Agn ilinin  olumsuz iklim sartlari. Meslek Yiiksekokullarin
Kalkinma Bakanligindan projelerin  kurulmus olmasi ve 6grencisi
onaylanmamasi. olmasina ragmen bazi
okullarin binalarinin
olmamasi.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yeterli o6denegin saglanamamasi.
Agri ilinin olumsuz iklim sartlari nedeniyle
peyzaj calismalarinin tekrar zorunlulugu.
Kalkinma Bakanligindan projelerin
onaylanmamasi.

iklim kosullarindan dolayi
cevre dlzenlemesi ile altyapi
calismalarinin verimli
olmamasi ve fazla zaman
almasi.

Maliyetlendirme islemlerinin
rasyonel yapilmasi.

Kaynak cesitlerini arttirmak.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Saghk kampusiindeki binalarin  eski
olmasindan dolayr bakim maliyetinin

yuksek olmasi.
iklim kosullarindan dolayi bakim siirecinin
uzun olmasi.

Kalkinma Bakanligindan projelerin
onaylanmamasi.

Ekonomik kosullardan dolayi
gerekli  6denegin  temin
edilememesi.

Yeterli blitgenin saglanmasi.

Bakim onarim isinin tamamlanma
orani.

Kaynak cesitlerini arttirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Projeye uygun yetistirici temin etme
glcligu.

Yetistirici  sartlarinda alet ekipman
kullanimina 6nem verilmemesi ve enerji
kesintilerinin stk olmasi.
Personel eksikliginden dolayi projelerin
takibinin yeterince yapilamamasi.

Prpjeye uygun yetistirici ve
yeterli personel eksikliginden
dolaylr  projenin istenilen
sonuglara ulasamamasi.

Proje kapsaminda bulunan
yetistirici ve personel sayisi.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Geleneksel vyetistiricilik yapan ciftgilerin
aliskanhklarinda vazgecme zorluklart,
Hayvancilik disi (ticaret vb.) gelirlerinin
olmasi sebebiyle yapilan egitimlere 6nem
vermemeleri,

Uretimle ilgili problemlerin ( pazarlama,
hayvan hastaliklari vb. ) egitimlere katilimi
azaltmasi.

Geleneksel yetistiricilik
yapan ciftcilerin genellikle
aliskanliklarina bagh
olmalarindan dolayi
gliniimiiz kosullarina uyum
sorunu olmasi ve
arunlerini (canh hayvan,
sut, et vb.) degerinde
pazarlama teknik
becerilerinin olmamasi.

Egitim verilen yetistiricilerin sayisi.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Bolgenin sosyo-ekonomik imkanlarin kisith
olmasi.

Bolgenin girisimcilik yoniinden mitesebbis
kisi sayisinin yeterli olmamasi.

Bolgenin  sosyo-ekonomik

imkanlarinin kisith
olmasindan dolayi
Universite sanayi isbirliginin
yeterli dizeyde

saglanamamasi.

is birligi programlarinin sayisi.
Girisimcilik temali derslerin sayisi.
Saglanan staj olanaklari sayisi.
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kzl eme, stratejik pl an uygul amaséneén S
raporl anmaseéedeér. Performans g°stergel eri ar
sonu-I|l arénén belirldi bir sékl ekl a izl enmegsi
y°neticilerin dejerlendirmesine sunulmasé:iz
uygul ama sonu-1|larénén ama- vesummaief\rerreedk@:‘yla'

1
tutar lvel aaijygmuénd uj unun analizidir. |
1
1
i niversitemiz Bl«tirtaiteijﬁkafPéradide&ZBrﬁtratejilérlan:an
Pl anénda 4 ama- ve 18 mleajrefha)zeélrilréllen-malkén'|:nal
¢hiversitemizinda um anal i zi yapéel me«k, mi syonu, viﬂlyo
orta vadede -uUlaakélialcak headnsafblueramabel‘i'elehrelmiel

ger-eklektirecek kaynak daj él eml ar é yapéInjéK
|
Hedefl erin, strateji k rigklerm ftagiloi mgii medeftegn® s t e:rg

sorumlu birimin harcama yetkilisinin sorut:nlt

ilikkin alénan geekeklextmeéyrdredteirdieya nsi;lmnul:ma

Gel i ktir me Dair e Banxdkadhdre] e 7¢gm sadxtalalmlmlijlku]:ve
belirlenen hedefl ere ne °I-@di¢odiwdlamk<6aalydaldil}le
bir performans g°%stergesi ve ger-ekl ek me :30|
Ayréca her yeélmei vienDieYers$semdi Kmkee RRZ083r uo =1a:
Stratejik Plané d°nemi i -in raporl ar én ha:zé
yardémcel aré ve harcama yet kkat &le& maélytllee as:G
d°neml|l erde¢ oipzlaemmél ar é, bir yeéell ek d°nem|er:de
yapélacakt er. 1

Kat el émc é, k kleif f ayf a wlea e & R2028d °chmemir | Sdanra@ant er:Oilk
il versitemiz, nigwdr syi°tnemii ani i B/seke('mcllyegdemélrf i
kal kénmaya °nc¢l ¢k eden ul usal vV e uluslara:ra

saygeéen ve tercih edih@mamarggﬂﬁwbks¢ebtbﬂda



