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SUNUS

Stratejik plan: kurumlarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle
gelecege dair bir vizyon olusturmalari, bu vizyona ulagmak i¢in gerekli yol haritalarini
cizilerek hedefler saptanmasina ve bu hedeflere uygun olgiilebilir gostergeler gelistirerek
basariy1 izleme ve degerlendirme siirecini dogru planlamalarina olanak saglamaktadir.
Merkezi Y onetim Biit¢esinden tiniversitelere ayrilan kisitli kaynaklar ve bu kaynaklarin etKili,
ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasi hayati énem arz etmektedir. Ulkemizde 2006
yilinda yiiriirliige konulan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, bir yandan
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimini diger yandan seffafligin1 ve hesap
verebilirligini saglamay1 amaglamaktadir. Biitiin kamu kurumlar1 gibi tiniversitelerin de kisith
kaynaklar nedeniyle &nceliklerini ve amaglarmi belirlemesi gerekmektedir. Agr1 Ibrahim
Cecen Universitesi, yaptig1 egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri ile bulundugu sehre ve
bolgeye deger katmakta, gelecege yonelik olarak da bolgenin sorunlariin ¢éziimiine yonelik

caligmalar gerceklestirmektedir.



2007 yilinda kurulan ve ‘Dogudan Yiikselen Isik’ sloganiyla egitim 6gretim faaliyetlerine
baslayan tiniversitemiz, kisa gegmisine ragmen yaptig1 ¢alismalarla bolgede kendinden sz
ettirerek, toplumun ihtiyaglar1 ve talepleri dogrultusunda yeni boliim ve programlar agarak

hizla gelismeye devam etmektedir.

2017 w1l sonu itibariyle fiziksel kurulumunun biiyiikk bir kismimi tamamlayan
tiniversitemiz 12.301 6grencisi, 420 akademik personel ve 191 idari personeli ile 7 fakiilte, 6

yiiksekokul, 6 meslek yiiksekokulu ve 3 enstitiide egitim dgretim hizmetlerini siirdiirmektedir.

Universitemizin ikinci stratejik plan1 olan 2019-2023 donemi stratejik planinin
hazirlanmasinda katilimer bir anlayisla i¢ ve dis paydaslarimizin fikirleri Onciiliigiinde,
bulundugu bolge ve c¢agin gerektirdiklerine 6zen gosterilmistir. Farklilasma stratejisine
bakildigi zaman, iniversitemizin egitim odakli bir tniversite oldugu ifade edilebilir.
Belirlenen misyon ve hedeflenen vizyona ulasmak i¢in gercekei ve yenilikei egitim anlayisina
uygun hedefler belirlenerek, tiniversitemizin yetistirdigi insan kaynagi ile irettigi bilginin,

oncelikle bolgemize ve lilkemize katki saglar hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Stratejik Plan caligmalarinda oncelikle “nereye ulagmak istiyoruz?” sorusuna cevap
aranmistir. Bu amagla tiniversitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri gézden gegirilerek
yenilenmistir. Misyon, vizyon ve temel degerler 1g18inda liniversitemizin stratejik amaclari ve
hedefleri belirlenmistir. Ulagsmak istedigimiz konumu belirledikten sonra, “gitmek istedigimiz
yere nasil ulasiriz?” sorusuna cevap aranmistir. Bu dogrultuda, her bir hedefe iliskin
faaliyetler, bu faaliyetlerin maliyet tahminleri ve finansman kaynaklar1 belirlenerek planin
biitge islemleri yapilmistir. Belirlenen performans gostergeleri, raporlama, izleme ve
degerlendirme yontemleri ile “basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?”” sorusuna cevap

verilerek plan tamamlanmistir.

Agri Ibrahim Cegen Universitesinin gelecek yillardaki acilimlarini bugiinden
belirleyebilmek amaciyla, paydaslarin aktif katilimlariyla hazirlanan 2019-2023 donemi
Stratejik Planinin amaglarina ulagsmasini, tiniversitemizin parlak gelecegine 1sik tutmasini
diler, planin hazirlanmasinda 6zveriyle ¢alisan Stratejik Plan ekibini ve Strateji Gelistirme

Daire Baskanlig1 ¢alisanlarinmi ylirekten kutlar, emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Abdulhalik KARABULUT
Rektor



GIRIS
Universitelerde Stratejik Planlamanin Onemi ve Hukuki Cercevesi

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde
olan, iirettigi bilgiyi iirline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, idari, mali ve bilimsel agidan
ozerk tiniversite modeli ¢er¢evesinde kiiresel dl¢ekte rekabetei bir yiliksekdgretim sistemine
ulagilmasi i¢in tniversitelerin faaliyetlerini planl bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz
etmektedir. Universitelerin rekabetci bir ortamda yer almalari, idari, mali ve bilimsel 6zerklige
sahip olmalar stratejik planlarin {iniversiteye 0Ozgii bir yaklagimla gelistirilmesini
gerektirmektedir. Bu kapsamda tiniversitelerimizin stratejik yonetim anlayisi ile katilimciligi,
etkinligi ve verimlili§i esas alan, seffafligi ve hesap verilebilirligi 6n planda tutan,
paydaslarina deger veren kurumlar olmasi1 beklenmektedir. Bu amaglar gergeklestirmek igin
hedefler belirlenmeli ve tiim kaynaklar bu hedeflere gore planlanmalidir. Hedeflerin dl¢iilmesi
ve degerlendirilmesi i¢in faaliyetlerin planlanmasi ve uygulamanin siirekli takip edilmesi de
zorunludur. Bu siire¢ ancak stratejik planlama ile basarilabilir. Universitemizin 2019-2023
donemi stratejik plam1 hazirlanirken bu hususlarin hepsi dikkate alinmis ve stratejik

planlamanin 6nemi benimsenerek planin her asamasinda titizlikle ¢alisiimistir.

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanununun 9. maddesi “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak,
stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”  hiikkmii  dogrultusunda
hazirlanmistir. 5018 sayili kanuna ek olarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” , “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu”
ve “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi” iiniversitemizin 2019-2023 dénemi

stratejik planinin hukuki ¢ercevesini olusturmaktadir.



Universiteler Icin Stratejik Planlamanin Amaci ve Kapsami

“Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans dlgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plan” 5018 sayili Kanunda stratejik plan olarak tanimlanmistir. Bu tanim
dogrultusunda tiniversitemiz 2019-2023 donemi stratejik planinin amaci: olusabilecek firsat
ve tehditlerin belirlenerek bu dogrultuda gerekli 6nlemler alinarak belirlenen hedeflere saglam
adimlarla ilerlemek, bulundugumuz durumu analiz ederek kaynak kullanimi ile amag ve
hedeflerin 6nceliklendirilmesinde etkinligi artirmak, seffaflik ve hesap verebilirligi saglamak,
kurumsal kiiltiir ve kimligi gelistirmek, iiriin ve hizmetlerin kalitesini artirmak olarak
belirlenmistir. Bu amaglar dogrultusunda ve stratejik planlama siirecinde yapilan analizler

sonucunda belirlenen amag ve hedefler stratejik planimizin kapsamini olusturmaktadir.



,_A‘,
l\" 7 'J

—M’Rl-— -

' [BRAHIM
yilcﬁ
e’

STRATEIJIK PLAN HAZIRLIK SURECI



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.Planin Sahiplenilmesi

Universitemizin 2019-2023 donemi stratejik plan1 hazirlanirken planlamanin tek bir
birimin gorevi olmadigi, planin basarili olabilmesi i¢in katilimciligin saglanmasi gerektigi ve
iiniversitenin belirlenen vizyona ulasabilmesi i¢in en 6nemli yol oldugu her asamada
vurgulanmistir. Rektoriimiiz, hazirlik ¢aligmalarini ve planlama siirecini yakindan takip etmis,

perspektif vermis, stratejik plan yaklasiminin 6nemini benimsedigini belirtmistir.

1.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Katilimc1 bir yaklagimla hazirlanmasi gereken stratejik planin planlama siirecinde,
oncelikle temel aktorler ve bu aktorlerin iistlenecekleri islevler belirlenmistir. Universitemizin
2019-2023 donemi stratejik plani planlama siirecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve
ekipler: Rektor, Yonlendirme Kurulu, Strateji Gelistirme Birimi, Stratejik Planlama Ekibi ve

Harcama Birimleri olarak belirlenmistir.

Rektor:

21.02.2017 tarihinde rektor tarafindan Genelge 1 yayimlanarak stratejik plan hazirlik
caligmalarmin basladig: tiim harcama birimlerine duyurulmustur. ilgili genelgede planin
rektor tarafindan sahiplenildigi, yonlendirme kurulunun kuruldugu, calismalarin Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda yiiriitiilecegi ve harcama birimleri tarafindan
stratejik planlama ekibi i¢in iiye belirleyerek gorevlendirmeleri gerektigi belirtilmistir. Ayrica
Genelge 2 yayimlanarak hazirlik programi ve stratejik planlama ekibi tim harcama

birimlerine duyurulmustur.

Rektor, planin hazirlik siirecinde gerekli perspektifleri vermis, tartismali konular
karara baglamig ve ihtiya¢ duyulan konularda destek saglamistir. Yonlendirme Kurulu

tarafindan hazirlanan taslak stratejik plan rektoriin onayina sunulmustur.

Yonlendirme kurulu:

Universitemizin 2019-2023 donemi Stratejik Plam Yénlendirme Kurulu rektor

bagkanliginda harcama birimi yoneticilerinden olusturulmustur.
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Stratejik

vurgulanmustir.

Strateji Gelistirme Birimi:

Planlama EKkibi:

SIRA NO UNVANI, ADI-SOYADI
1 Prof. Dr. Faruk KAYA
2 Dog. Dr. Yakup KARATAS
3 Dog. Dr. ibrahim HAN
4 Dog. Dr. Ramazan DEMIRDAG
5 Dog. Dr. Veysal COMAKLI
6 Dog. Dr. Murat SENTURK
7 Dog. Dr. Ahmet Ocak AKDEMIR
8 Dog. Dr. Furkan ORHAN
9 Dr. Ogr. Uyesi Omer CINAR
10 Dr. Ogr. Uyesi Sekip YAZGAN
11 Dr. Ogr. Uyesi Harun GUNEY
12 Dr. Ogr. Uyesi Gamze YILMAZ
13 Dr. Ogr. Uyesi Omer YALCINKAYA
14 Dr. Ogr. Uyesi Murat COBAN
15 Abdulkadir YILDIRIM
16 Mahmut DEMIR
17 Bllent YONTAR
18 Bulut AYHAN
19 Mustafa Ali TUTAR
20 Mirag Furkan ARSLAN
21 Mali Hiz. Uzm. Yrd. Genco PINAR
22 Mali Hiz. Uzm. Yrd. Rahim YAKINCI

Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, toplantilarn organizasyonunu,
iiniversite ici ve dis1 iletisimi saglamis ve belge yonetimi ile ilgili destek hizmetlerini
ylriitmustiir. Ayrica stratejik plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme

siireglerindeki tecriibesini ilgili komisyonlara ve harcama birimlerine aktarmistir.

Stratejik Planlama EKibi rektor yardimcisi baskanliginda harcama birimlerinin
temsilcilerinden olusturulmus, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda
caligmalarini yiiriitmiistiir. Ekip tiyeleri belirlenirken gorev yaptigi birimi temsil etmesine ve
katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmasma dikkat edilmistir. Uyelerin

planlama g¢alismalarina yeterli zaman1 ayirmalar1 ve devamlilig1 saglayabilmeleri 6zellikle
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Harcama Birimleri:

Harcama birimleri tarafindan gerekli niteliklere sahip personel stratejik planlama

ekibinde gorevlendirilmis, ilgili personelin ¢aligmalara yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif

katilim saglayabilmesi i¢in kolaylik saglanmistir.

HAZIRLIK
CALISMALARI

DURUM ANALizi

FARKLILASMA = GELECEGE

STRATEJiSi

STRATEJi GELISTIRME

STRATEJIK PLANIN

BAKIS

OLUSTURULMASI

FAALIYETLER
Genelge 1/Y6nlendirme Kurulunun Olusturulmasi
Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Ekibinin Bilgilendirilmesi
Hazirlik Programinin Olugturulmasi
Genelge 2'nin yayimlanmasi
Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlari ile Girtin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus igi analiz

Akademik faaliyetler analizi
Ylksekogretim sektorl analizi
GZFT analizi

Tespit ve ihtiyaglar

Misyon

Vizyon

Temel Degerlerin Belirlenmesi
Konum tercihi

Basari bolgesi tercihi

Deger sunumu tercihi

Temel yetkinlik tercihi

Amaglar

Hedefler

Performans gostergeleri

Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri-Hedef Karti
Maliyetlendirme

Taslak Stratejik Planin onaylanmasi
Taslak Stratejik Planin Kalkinma Bakanligina génderilmesi

Kalkinma Bakanliginca Yapilan Degerlendirmeler Neticesinde
Gerekli DUzeltmelerin Yapilmasi
Stratejik Planin Onaylanmasi

Stratejik Planin Universitemizin internet sitesinden duyurulmasi

Stratejik Planin Mevzuatta sayilan yerlere gonderilmesi

SORUMLU BiRIM/KOMISYON  TARIH
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Harcama Birimleri
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2. DURUM ANALIiZi

2.1. Kurumsal Tarihce

Icisleri Bakanligimin 2542 sayili genelgesinin 2. Maddesinin “e” bendi ve 17.05.2007
tarih ve 5662 sayili kanunun Ek-73. maddesi ile Agr1 Dag1 Universitesi (Egitim Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Saghk Yiiksekokulu, Meslek
Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen
Bilimleri Enstitiisii) olarak kurulan {iniversitemizin ismi 5773 sayili kanunla Agr1 ibrahim
Cegen Universitesi olarak degistirilmis ve 28.06.2008 tarih ve 26920 sayili Resmi Gazetede

yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

2017 y1l sonu itibariyle liniversitemiz: 7 fakiilte, 6 yiiksekokul, 6 meslek yiiksekokulu,
3 enstitii ve toplam 12.301 Ggrencisi ile egitim-6gretim faaliyetine devam etmektedir.
Universitemiz,  egitim o6gretim, bilimsel arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yami sira

bulundugumuz yorenin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel agidan kalkinmasina katki saglamayi da

amaclamaktadir.

Tablo 4. Kurumsal Tarihge
Fakiilteler Kurulus Tarihi
Egitim Fakiltesi 2007
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2007
Fen-Edebiyat Fakiltesi 2007
Eczacilik Fakultesi 2011
Patnos Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 2011
islami ilimler Fakiiltesi 2011
Dogubayazit insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 2016
Yiiksekokullar
Saglik Yiiksekokulu 2007
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2010
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 2010
Eleskirt Celal Orug Hayvansal Uretim Yiiksekokulu 2010
Yabanci Diller Yiiksekokulu 2011
Patnos Sosyal Hizmetler Yiiksekokulu 2013
Meslek Yiiksekokullar
Agri Meslek Yiksekokulu 2007
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, 2007
Dogubayazit Ahmed-i Hani Meslek Yiiksekokulu 2010
Patnos Meslek Yiiksekokulu 2012
Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu 2013
Eleskirt Meslek Yiiksekokulu 2013
Enstitiiler
Sosyal Bilimler Enstitis 2007
Fen Bilimleri Enstitlsi 2007
Saglik Bilimleri Enstitlsu 2015



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemizin 2019-2023 donemi stratejik plani hazirlik ¢alismalarina baslanirken

oncelikle bir onceki stratejik plan incelenmis, belirlenen amag¢ ve hedeflerden hangilerine

ulasildig1 hangilerine ulagilamadigi, ulagilamayan amag¢ ve hedeflere ulagilamama nedenleri

tek tek tespit edilmistir. Universitemizin 2013-2017 dénemini kapsayan stratejik planinda 5

amag, 23 hedef ve 76 performans gostergesi belirlenmistir. Amaglar:

1. Egitim ve 6gretim kalitesini artirmak,

2. Teknolojik ve fiziksel altyapinin gelistirilmesi,
3.
4

Bolgesel kalkinma kapsaminda proje iiretmek, uygulamak ve AR-GE yapmak,
Sinir komsusu {ilkeler basta olmak {izere uluslararasi diizeyde taninma ve tercih
edilebilirligi saglamak,

Sunulan hizmetlerin sayisini ve kalitesini artirmak, olarak belirlenmistir.

Yukarida belirtilen “ Bolgesel kalkinma kapsaminda proje iiretmek, uygulamak ve ar-ge

caligmalar1 yapmak” ile

13

siir komsusu iilkeler basta olmak iizere uluslararasi diizeyde

taninmay1 ve tercih edilebilirligi saglamak™ amaglarma ulasilamamgtir. Universitemizin ilk

stratejik plani olmasi nedeni ile 2013-2017 donemi stratejik planinin hazirlik siirecinde ve

uygulama asamasinda tam olarak basar1 saglanamamustir.

Sekil 1 2013-2017 Dénemi Stratejik Planinda Belirlenen Amaglarin Gergeklesme Orani
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Sonug itibari ile 2013-2017 doénemi stratejik planinda belirlenen 5 amagtan 2 tanesine

ulagilamamustir.

» Birinci amag i¢in belirlenen 7 hedef %149 oraninda gergeklestirilmistir. 7 hedef i¢in
belirlenen toplam 27 gosterge arasinda 6 tanesinin ger¢eklesme orani %90’ nin altinda
kalmis, 2 tanesi Olgiilememistir.

> lkinci amag igin belirlenen 3 hedef %89 oraninda gerceklestirilmistir. 2013-2017
yillar1 arasinda tiniversitemizin eksik olan fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu
ve enstitii binalar1 tamamlanarak egitim Ogretime hazir hale getirilmis, cevre
diizenlemesi ve altyapi ¢alismalari biiyiik 6l¢iide tamamlanmastir.

» Besinci amag i¢in belirlenen 6 hedef % 254 oraninda gergeklestirilmistir. 6 hedef igin
belirlenen 19 gosterge arasinda 6 tanesi dlgiilememis, 2 tanesinin gergeklesme orant

%100’1in altinda kalmistir.

2013-2017 Donemi Stratejik Plani ile ilgili tespit edilen genel sorunlar su sekilde

siralanmaktadir:

» Planin hazirlik siirecinde gerekli katilim saglanamamig, tiim harcama birimlerinin
temsil edilmesi noktasinda eksik kalinmistir.

» 2013-2017 donemi stratejik planinda belirlenen amag¢ ve hedeflerin birbirleriyle
uyumsuz oldugu, hedeflerin amaglar1 tam olarak agiklayamadigi, amaca ulasmak icin
yeterli nitelikte hedefler belirlenmedigi goriilmiistiir. Ayni durumun strateji ve
performans gostergelerinin belirlenmesinde de tekrarlandigi tespit edilmistir.

» Performans gostergelerinin net, anlasilir ve olgiilebilir bir bigimde belirlenmedigi,
planin uygulama doneminde faaliyet raporlarina gercek ve giivenilir bilgilerinin
yansitilmadig gézlenmistir.

» Stratejik plan, performans programi ve biitce iligkisi tam olarak saglanamamustir.

» Kurum yoneticilerinin ve personelin plani sahiplenmesi saglanamamustir.

» Bir amag altinda toplanmasi miimkiin olan benzer nitelikte amaglar planda ayr1 ayri

diizenlenmistir.



2019-2023 Donemi Stratejik Planinda Dikkat Edilen Hususlar:

» Planin hazirlik siirecinde katilimeiligin esas oldugu bir anlayisla, hazirlanacak
olan stratejik planda tiim harcama birimlerinin temsil edilmesi saglanmustir.

» Vizyonun gergeklestirilmesine katkida bulunacak, durum analizi sonucunda
ulagilan tespit ve ihtiyaglarla uyumlu, gerg¢ek¢i ve ulasilabilir amaglar
belirlenmistir.

» Acik, anlasilabilir, somut ve Ol¢iilebilir hedefler secilmistir.

A\

Hedeflerden sorumlu olan ve is birligi yapilacak birimler titizlikle belirlenmistir.

» Belirlenen hedeflere ne dl¢iide ulasildiginin belirlenmesi amaciyla ilgili hedefleri
miktar ve zaman boyutunda tanimlayan performans gostergeleri belirlenmistir.

» Stratejik planin sadece kanuna uymak icin yapilmasi gerekmedigi, kurumun
gelisimi agisindan da 6nemli oldugu her asamada vurgulanmis ve kurum
kiiltiirinli yansitacak sekilde hazirlanmasina 6zen gosterilmistir.

> Kalkinma Bakanhig tarafindan yaymmlanan “ Universiteler Icin Stratejik

Planlama Rehberi” dikkatle incelenmis, yapilan degisiklik ve gilincellemeler

dogrultusunda tiniversitemiz 2019-2023 donemi stratejik plani hazirlanilmustir.

2.3. Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlarmin faaliyet alanlari, gorevleri, amaci ve ana ilkeleri 2547

sayil1 kanunda belirtilmistir.

Yiiksekdgretim kurumlarinin gérevleri 2547 Sayili Kanunun 12. maddesinde su sekilde

belirtilmistir:

Bu kanundaki amaglara ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin

gorevleri:

a. Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim - Ogretim, bilimsel arastirma, yaymn ve danigsmanlik
yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,

iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicli yetistirmek,



Temel

Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik dgretim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak kamu
kuruluslaria onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme
ve arastirmalar1 sonuclandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim - ogretim seferberligi i¢inde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik Ogretim
hizmetini tistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyacglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelistirilmesine katkida bulunmak:
sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde
artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim

getirici 6nerilerde bulunmak,

. Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - &gretim esaslarim
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu

faaliyetlerin gelistirilmesine iligskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

yasal ylikiimliilikleri Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast ve 2547 sayili

Yiiksekogretim Kanunu ile belirlenen kurumumuz asagida belirtilen kanun, kanun hiikmiinde

kararname ve Bakanlar Kurulu kararlar ile yiirtirliige konulan mevzuati da uygulamakla

yiiktimlidiir:

vV V V V V V V V

Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu (2809),

2914 sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu,

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu,

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu,

5434 sayil1 Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu,

3843 sayil Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmas: Hakkinda Kanun,



4483 sayilt Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun,
2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu,

2886 sayili Devlet IThale Kanunu,

4735 sayili Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu,

6245 sayil1 Harcirah Kanunu,

6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun,

237 sayili Tasit Kanunu,

YV V V V V V V V

7126 sayil1 Sivil Savunma Kanunu, Merkezi Yonetim Biitge Kanunu, Damga Vergisi

Kanunu,

Y

5746 sayil1 Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun,

Y

4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu,

» 5765 sayili Yiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim
Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun,

» 711 sayilh Nobetci Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiisti Hal Tatbikatlarinda
Mesainin 24 Saat Devamini Saglayan Kanun,

> 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

» 190 sayil1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

> 78 sayill Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname

> Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman: Calistirilmasi
Esaslarina Iliskin Bakanlar Kurulu Karari,

» Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi,

> Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama Y6netmeligi,

> Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi,

» Yiksekogretim Kurumlarinin = Yurtdisindaki Kapsama Dahil Yiiksekogretim
Kurumlariyla Ortak Egitim ve Ogretim Programlar1 Tesisi Hakkinda Yénetmelik,

» Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik,

> I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik,

> Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi,



> Yiiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak
Calistirilmasi Esaslarina Iliskin Karar,

> Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gérevli Akademik Yénetici ve Ogretim
Elemanlari ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar,

> Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki Olarak
Alinacak Katki Paylar1 ve Ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar,

» 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun

> 14/08/2010 tarihli ve 27672 sayili Resmi Gazete de yayimlanarak yiirtirliige giren
Yiiksekdgretim Kurumlari Oziirliiler Danisma ve Koordinasyon Y6netmeligi

» 23.08.2011 tarihli ve 28034 sayili ile Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirlige giren
Mevlana Degisim Programina Iliskin Ynetmelik

> Faaliyet ve Hizmetlerimizi Ilgilendiren Diger Mevzuatlar

Universitemizin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
hiikiimlerine goére belirlenmistir. Universitemizin y&netim organlari Rektor, Universite
Senatosu ve Universite Yonetim Kurulundan olusmaktadir. Idari yonetimin basinda ise,
rektore bagli bir genel sekreter bulunur. Hizmetlerin gerekli kildigi kadrolar ise daire
baskanlari, miidiirler, danismanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar ile 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununa tabi memurlar ve diger gorevlilerdir. Universitemizde gérev alan
akademik personelin gorev ve sorumluluklari 2547 ve 2914 sayili Kanunlar ’da, idari

personelin gorev ve yetkileri ise 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda tanimlanmistir.



Yasal Yiikiimluluk

(3) Ayrica;

a) Gorev, yetki ve
sorumluluklarini diizenleyen
mevzuatta degisiklik olmasi
halinde ilgili kamu idaresinin,

b) Hikimetin degismesi
halinde mahalli idareler harig
diger kamu idarelerinin,

c) Bakanin  degismesi
halinde ilgili bakanlik ile bagli
ve ilgili kamu idarelerinin,

¢) Mahalli idarelerde st
yoneticinin degismesi
halinde ilgili mahalli idarenin,

d) Dogal afet, tehlikeli
salgin hastaliklar veya agir
ekonomik bunalimlarin vuku
bulmasi hallerinde ilgili kamu
idarelerinin,

Yasal Yiikiimlaluk

"YiII  iginde Ust yonetici
degismisse ‘benden onceki
ybnetici/yoneticilerden almis
oldugum bilgiler’ ...”Yil icinde
harcama yetkilisi degismisse
‘benden  6nceki harcama
yetkilisi/yetkililerinden almig
oldugum bilgiler’ ibaresi de
eklenir.

Yasal Yukiumliilik

Harcama vyetkilileri biit¢cede
ongorilen 6denekleri kadar,
odenek génderme belgesiyle
kendisine 06denek verilen
harcama yetkilileri ise tahsis
edilen o6denek tutarinda
harcama yapabilir.

Dayanak

Kamu idarelerinde
Stratejik
Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar
Hakkinda
Yonetmelik 7.
Madde.

Dayanak

Kamu idarelerince
Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari
Hakkinda
Yonetmelik eki.

Dayanak

5018 Sayih Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol  Kanunu
31. madde.

Tespitler

S6z konusu yonetmeligin
3. fikrasinda  stratejik
planlarin hangi

durumlarda yenilenecegi
belirtiimekle birlikte 6zel
bltceli bir idare olan
Universitelerde de  Ust

yoneticinin degismesi
halinde stratejik planin
yenilenmesi uygun
olacaktir.
Tespitler

S6z konusu yonetmeligin
ekinde vyer alan st
yonetici ve  harcama
yetkililerinin ic  kontrol
glivence beyanlarinda ilgili
yilin bitiminde ve
idare/birim faaliyet
raporlari  hazirlanmadan
Ust  yoneticinin/harcama
yetkilisinin degismesi
durumunda  idare/birim
faaliyet raporunda yer alan
ic kontrol gilivence
beyanini kimin imzalamasi
gerektigi konusunda agikhk
getirilmesi uygun olacaktir.
Tespitler

Harcamanin vyapilabilmesi
icin bltcede yeterli
o6denegin bulunmasi
yeterli degildir. Odenegin
serbest ve kullanilabilir
olmasi da gereklidir.

ihtiyaclar

S6z konusu yonetmeligin
7. maddesinin 3.
fikrasina “e) 6zel butgeli
bir idare olan
Universitelerde Ust
ybneticinin  degismesi
halinde ilgili
Universitenin” maddesi
eklenmesi uygun
olacaktir.

ihtiyaglar

“Yil iginde....” ifadesinin
climleden cikariimasi
durumunda s6z konusu
tereddit ortadan
kalkmis olacaktir.

ihtiyaglar

“.... harcama yapabilir.”
ifadesi yerine taahhiide
girisebilir ifadesinin
kullaniimasi daha dogru
bir ifade olacaktir.



Kamu idareleri, yuritecekleri
faaliyet ve projeler ile
bunlarin  kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve

gostergelerini iceren
performans programi
hazirlar.

Yasal Yiikiimliiluk

Merkezi yonetim butgesinin
hazirlanma stireci, Bakanlar
Kurulunun en geg eylll ayinin
ilk haftasi sonuna kadar
toplanarak kalkinma planlari,
stratejik planlar ve genel
ekonomik kosullarin gerekleri
dogrultusunda makro
politikalari, ilkeleri, hedef ve
gosterge niteligindeki temel
ekonomik buyuklikleri de
kapsayacak sekilde Devlet
Planlama Teskilati
Mustesarliginca  hazirlanan
orta vadeli programi kabul
etmesiyle baslar. Orta vadeli
program, ayni sire iginde
Resmi Gazete ‘de yayimlanir.

Orta vadeli program ile
uyumlu olmak Uzere, gelecek
g yila iliskin toplam gelir ve
gider tahminleri ile birlikte
hedef acik ve borglanma
durumu ile kamu idarelerinin
odenek teklif tavanlarini
iceren ve Maliye Bakanhgi
tarafindan hazirlanan orta
vadeli mali plan, en geg Eylil
ayinin onbesine kadar Yiiksek
Planlama Kurulu tarafindan
karara baglanir ve Resmi
Gazetede yayimlanir.

5018 Sayih Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu 9.
madde.

Dayanak

5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol  Kanunu
16. madde.

Zaten uygulanmakta olan
performans esasli
bltceleme anlayisi  ve
uygulamada performans
programi ile  butgenin
birlikte hazirlandig
bilinmekte ilgili kanunda
da bu yonde bir
diizenlemenin  yapilarak
performans programi ve
bltcenin birlestirilerek tek
bir belge olmasi daha
uygun olacaktir.

Tespitler

“Orta Vadeli Mali Plan,
Bitce Cagrisi ve eki Bitge
Hazirlama Rehberi Maliye
Bakanliginca, Yatirim
Genelgesi ve eki Yatirim
Programi Hazirlama
Rehberi ise  Kalkinma
Bakanli§inca en gec¢ Eylul
ayinin on besine kadar

Resmi Gazete ‘de
yayimlanir”. hikmiine
gore bltce sireci
¢alismaktadir. Oysa
mevcut durumda
Universitelerde bitge

¢alismalarinin temmuz
ayinda yapilmasi ve biitce
teklifinin Maliye
Bakanligina goénderilmesi
istenmektedir. Ortada ne
bitge tavanina iliskin
rakamlar ne de bitge
hazirlama rehberi olmadigi
halde kurumlara rasyonel
olmayan bltceler
yaptimaktadir. Fiili durum
ile kanun metninin uyumlu
hale getirilmesi
amaglanmistir.

“ Performans
programi hazirlar.”
ifadesi yerine

performans programini
bitce ile birlikte hazirlar
ifadesinin  kullaniimasi
daha dogru bir ifade
olacaktir.

ihtiyaglar
“Merkezi yonetim
bltcesinin  hazirlanma

sireci, ...en ge¢ haziran
ayinin ilk haftasi sonuna
kadar Kalkinma
Bakanliginca hazirlanan
orta vadeli programi
kabul etmesiyle
baslar...” seklinde

“... orta vadeli mali plan,
en gec¢ haziran ayinin
onbesine kadar Yiksek

Planlama Kurulu
tarafindan karara
baglanir...” seklinde

degistiriimesi  ile fiili
durum ile kanun metni
arasindaki uyumsuzluk
giderilmis olacaktir.

Al e



Yasal Yiikiimliiluk

Harcama yetkilileri, harcama
talimatlarinin bitce ilke ve
esaslarina, kanun, tlzik ve
yonetmelikler ile  diger
mevzuata uygun olmasindan,
odeneklerin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasindan
ve bu kanun cergevesinde
yapmalari  gereken diger
islemlerden sorumludur.
Yasal Yukiimliliik

On mali kontrol, harcama

birimlerinde islemlerin
gerceklestirilmesi
asamasinda yapilan

kontroller ile mall hizmetler
birimi  tarafindan yapilan
kontrolleri kapsar.

Yasal Yiikiimluluk

1)”..Ust  yodneticiler, bu
sorumlulugun gereklerini
harcama yetkilileri, mali

hizmetler birimi ve g
denetgiler araciligiyla yerine
getirirler...”

2)"Teskilat kanunlarinda,
Strateji Gelistirme Baskanhgi,
Strateji  Gelistirme Daire
Baskanligi ve strateji
gelistirme ve mali hizmetlere
iliskin  hizmetlerin  yerine
getirildigi mudurliuk
birimlerine iliskin diizenleme
yapilincaya  kadar ikinci
fikrada belirtilen gorevler ile
kanunlarla  verilen diger
gorevleri de ylritmek
tzere...”

Dayanak

5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol  Kanunu
32. madde.

Dayanak

5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol  Kanunu
58. madde

Dayanak

5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol  Kanunu
11. Madde

5436 sayili Kamu
Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve
Kanun Hikminde
Kararnamelerde
Degisiklik
Yapilmasi
Hakkinda
Kanunun 15.
madde.

Tespitler

Harcama yetkilileri
kaynaklar idarenin
stratejik plan ve yili
performans  programina

uygun olarak kullanmasini
saglamak ve idare butgesi
ile performans programi
arasindaki bagi
glclendirmek
gerekmektedir.

Tespitler

Her  harcamanin  mali
hizmetler birimi tarafindan
da 6n mali kontrole tabi
tutuldugu anlasilmakta
oysa mali hizmetler
biriminin 6n mali kontrolu
yonetmelik ve risk esasl

olarak idarelerce
belirlenen  harcamalarla
sinirhidir. Bu yanlig
anlamanin giderilmesi
gerekmektedir.

Tespitler

5018 ve 5436 sayih
kanunlarin ilgili
maddelerinde ifade

uyumsuzluklar

bulunmaktadir.  5018’de
mali  hizmetler  birimi
ifadesi kullanilirken,
5436'da ise Strateji
Gelistirme Birimi ifadesi
kullaniimaktadir. Mali
Hizmetler Birimi ifadesi
uygulamada karigiklik

yaratmakta, farkh gorev ve
sorumluluk tasiyan idari ve
Mali Isler Daire Baskanlig
ile karistiriimaktadir.

ihtiyaglar

“.... Ve idarenin stratejik
olan ve performans
programlarina uygun
olmasindan......
ifadesinin eklenmesi s6z
konusu bagi
guclendirecektir.

ihtiyaclar

“«

On mali kontrole
tabi tutulmasi belirlenen
is ve islemler igin ..........

ifadesinin eklenmesi so6z
konusu yanlis
anlasiimayi ortadan
kaldiracaktir.

ihtiyaclar

5018 sayil  Kanunda

gecen”... Mali hizmetler
birimi ...” ifadesi yerine ”
..Strateji Gelistirme
Birimi...” ifadesinin yer
almasi uygun olacaktir.
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Yasal Yiikiimliiluk

1) Universitenin  insan
glcil planlamasi ve personel
politikasiyla ilgili calismalar
yapmak.

2) Akademik ve idari
personelin atama, 06zIuk,
emeklilik isleriyle ilgili
islemleri yapmak.

3) Idari personelin hizmet
Oncesi ve hizmet igi egitim
programlarini hazirlamak.

Yasal Yiikiimliiluk

MADDE 15 — (1) (Degisik:RG-
04/03/2015-29285)
Ogrenciler her vyariyil, ders
kaydi yaptirmak zorundadir.
Bir Ogrencinin haftalik
alabilecegi derslerin  kredi
saat miktari fakiltelerde ve
ylksekokullarda 30 kredi
saati; meslek
ylksekokullarinda 33 kredi
saati gegmemek Uzere ilgili
kurulca belirlenir. Bu kredi
sinirlari tekrar dersi olan veya
AGNO’su  2,50’nin altinda
olan ogrencilere st
variyillardan ders alma hakki
vermez. Kredi hesabi, 12 ‘nci
maddeye gore yapilir ve kredi
hesabinda ortak zorunlu
dersler ile mezuniyet igin
gerekli  toplam  krediden
sayllmayan dersler dikkate
alinmaz. Ogrenciler, dncelikle
basarisiz olduklari derslere
kayit yaptirmak zorundadir.
Ogrenci, kaldig
dersin/derslerin  6n  sart
durumunda oldugu 6n sarth
dersi/dersleri alamaz.”
MADDE 15 — (5) (Degisik:RG-
09/02/2016-29619) Ogrenci,
birbirini izleyen iki yanyil
sonunda mezun olabilecek
durumda ise, 0Ogrenciye
azami kredi saati miktarina
ilaveten son iki yariyitlin her
biri icin en fazla alti kredilik iki
ders verilebilir.

Dayanak

1) 2547 sayih
Yiiksekogretim
Kanunu.

2) 2914 sayili
Yiksekogretim
Personel Kanunu.
3) 657 sayil
Devlet Memurlari
Kanunu.

4) Aday
Memurlarin
Yetistirilmesine
iliskin Genel
Yonetmelik.

Dayanak

27.08.2011 Tarihli
Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi
04.11.1981 2547
Sayili
Yiksekogretim
Kanunun 14.
maddesine gore
diizenlenmistir.

27.08.2011 Tarihli
Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi
04.11.1981 2547
Sayih
Yiksekogretim
Kanunun 14.
maddesine gore
dizenlenmistir.

Tespitler

Devlet Personel Baskanlig
ve Yiksekogretim Kurulu
Bagkanligi tarafindan
atama izni verilen
kontenjan bulunmasi ve
atamasi yapilacak kisinin
genel ve oOzel sartlan
tagimasi  ve  vyapilacak
sinavlarda basarili olmasi
gerekmektedir. Ozliik,
emeklilik islemleri igin
kanunda belirtilen
sartlarin saglanmasi
gerekmektedir.

Tespitler

(2) Meslek yiksekokullari
ogrencileri harig, tekrar
dersi olmayan ve AGNO’su
en az 2,50 olan ara sinif
Ogrencileri, 6n  sarth
olmayan Ust vyariyil/yil
programlarina ait
derslerden en c¢ok iki ders
alabilir. Bu sekilde alinan
derslerin  ortak zorunlu
dersler harig kredi toplami,
ilgili  fakilte/yuksekokul
tarafindan belirlenir.

Maddesi geregi AGNQ’su
2.50 olan 6grenciler Ustten
ders aldigindan vyanlis
yorumlaya sebep
olmaktadir.

Her biri olarak ifade
edildiginde 6 kredi olarak
yorumlanmaktadir ancak
Egitim Ogretim yili icinde
glz yarnyih 6 kredi 2 ders
bahar yariyili 6 kredi 2 ders
olmasi gerekmektedir.

ihtiyaglar

Hizla biliylyen ve gelisen
Universitemizin personel
ihtiyacinin
karsilanabilmesi icin
Yiksekogretim  Kurulu
Baskanligi ve Devlet
Personel Bagkanhgi
tarafindan atama
yapilabilecek yeterli
kontenjanin  verilmesi
gerekmektedir.

ihtiyaglar

“Bu kredi sinirlar tekrar
dersi olan veya AGNOQ’su
2,50’nin  altinda olan

ogrencilere Ust
yariyillardan ders alma
hakki vermez.”
ciimlesinin

“.. Bu kredi sinirlari
tekrar dersi olan veya
AGNO’su 2,00 olan
égrencilere yariyilda
ders alma hakki verir....”
ctimlesi ile degistirilmesi
uygun olacaktir.

“...iki yariytlin her biri igin
en fazla alti kredilik iki
ders verilebilir.”
ifadesinin

“.. iki vyariyilin glz
doneminde 6 kredi 2
ders bahar doneminde 6
kredi 2 Ders verilebilir.”
ifadesi dle degistirilmesi
uygun olacaktir.



Madde 4—(Degisiklik
;Senato11.06.2014 tarih
07/039 karar)

1-Hastalik (bulundugu yerde
tedavisinin yapilamayacagini
belgeleyen tam tesekkulli
hastane heyet raporu ve
hastaliktan dolayr bakima
muhtag olmasi)

a)Yasami tehdit eden kronik
hastaligi olan 6grenciler

-Tip 1 Diyabete mellitus
-Kronik kalp hastahgi...
Madde 4—(Degisiklik

27.08.2011 Tarihli

Ozel Ogrenci
Yonergesi
04.11.1981 2547
Sayil
Yuksekogretim
Kanunun 14.
maddesine goére

diizenlenmistir.

27.08.2011 Tarihli

Gegerli bir hastalik sebebi
bulunan 6grenciler igin
6zel 06grenci  durumu
degerlendirilmesi  uygun
olacaktir.

Universitemizin kurumsal

1-Hastalik

yerde

(bulundugu
tedavisinin

yapilamayacagini
belgeleyen tam
tesekkilli hastane heyet

raporu ve hastaliktan
dolayr bakima muhtag
olmasi)

a)Yasami tehdit eden
kronik hastaligi olan
ogrenciler.

“Yillik Programlar igin en

;Senato11.06.2014 tarih | Ozel Ogrenci | isleyisine ve 6grencinin @ az bir  yil, diger
07/039 karar) Yonergesi Universitemizdeki kayit | programlar icin en az bir
04.11.1981 2547 | islemlerinin yariyihini ~ tamamlayan
Sayili tamamlanmasinda Ogrenciler 6zel Ogrenci
Yiksekogretim aksakliklar yasanamamasi | statisiyle O0grenim
Kanunun 14. | igin madde eklenmesi @ gérmek icin
maddesine goére = gerekmektedir. basvurabilirler.”
diizenlenmistir. Seklinde bir madde
eklenmesi uygun
olacaktir.
Yasal Yiikiimluliuk Dayanak Tespitler ihtiyaclar
2547 sayili Kanunun Ogrenci | 2547 sayili | Sorusturmanin 15 giin | 2547 sayili Kanunun 54.
Disiplin isleri baghkli  54. | Kanunun icinde bitirilememesi | Maddesinin (d) fikrasina
Maddesinin (c) bendi @ 54.Maddesi halinde ek sure talebinin | asagidaki climle
“Disiplin sorusturmasina, karsilanmasi eklenmelidir.
olay  Ogrenilince  derhal gerekmektedir. “Sorusturmanin 15 giin
baslanilir ve sorusturma icinde
enge¢ onbes gin iginde sonuglandirilmamasi
sonuglandirilir.” halinde  sorusturmayi
baglatan makamdan ek
sure talep edilir.
Sorusturmayi  baslatan
makam zaman asimini
dikkate alarak makul bir
sure verilir.”
Yasal Yiikimliiluk Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Akademik ve idari personel @ 2547 sayill | Yuksekogretim kurumlari | Acilen  Yiksekodgretim
hakkinda baslatilan idari | Kanunun 53. ve | yonetici, 6gretim elemani @ Kurulu Baskanligi
sorusturmalar ile ceza  devami ile 657 | ve memurlarinin disiplin | tarafindan ihtiyaci
sorusturmalarinin usule | sayili Kanunun | islemlerini diizenleyen | giderecek bir yonetmelik
uygun olarak ydratilip | 125. Ve devami | yénetmelik hazirlanarak
sonuglandiriimasi maddeleri bulunmamaktadir. ¢ozulmelidir.



2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

UsT
POLITIKA
BELGESI

ONUNCU KALKINMA PLANI

iLGiLi
BOLUM/REFERANS

158 numaral politika
paragrafi

159 numaral politika
paragrafi

160 numaral politika
paragrafi

161 numaral politika
paragrafi

163 numaral politika
paragrafi

164 numaral politika
paragrafi

165 numarali politika
paragrafi

295 numarali politika
paragrafi

298 numarali politika
paragrafi

341 numarali politika
paragrafi

627 numarali politika
paragrafi

632 numarali politika
paragrafi

VERILEN GOREV/iHTiYAGLAR

Egitim sistemi ile isglicU piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme
perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve
yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kiltiriinin benimsenmesi,
mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iliskisinin orta ve uzun vadeli
sektor projeksiyonlarini dikkate alacak bigimde gliglendirilmesi yoluyla
artinilacaktir.

Ulusal Yeterlilik Cergevesi olusturularak egitim ve 6gretim programlari
ulusal meslek standartlarina gore gtincellenecek, 6nceki 6grenmelerin
taninmasini igeren, 06grenci hareketliligini destekleyen ulusal ve
uluslararasi gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi
gelistirilecektir.

Ortadgretim ve ylksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde,
program butinligli temin edilecek ve nitelikli isglclnin
yetistirilmesinde uygulamal egitime agirlik verilecektir.

Yiiksekogretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde 6zerklik,
performans odakllik, ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri cercevesinde
kalite odakli rekabetgi bir yapiya donustirilecektir.

Yiiksekogretimde kalite glivencesi sistemi olusturulacaktir.

Yiiksekogretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji
Gretimine 6nem veren, cikti odakli bir yapiya donistirilmesi tesvik
edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklari gesitlendirilecektir.

Yiiksekogretim kurumlari gesitlendirilecek ve yliksekégretim sistemi
uluslararasi 6grenciler ve 6gretim Uyeleri icin ¢ekim merkezi haline
getirilecektir.

Kaltirimazin 6zgln yapisini ve zenginligini kaybetmeden gelisime
acik olmasi ve evrensel kiiltir birikimine katkida bulunmasi, kiltirel ve
sanatsal faaliyetlere katilimin bir yasam aliskanlhgl olarak gelismesi
saglanacaktir.

Kiltir degerlerimiz ve geleneksel sanatlarimizin yasatilmasina yonelik
destekler etkinlestirilerek uygulamaya devam edilecektir.

Kamuya ait tlim spor tesislerinin bitiin vatandaslarin kullanimina agik
olmasi saglanacaktir.

Universite ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma merkezleri, ézel
sektorle yakin isbirligi icinde galisan, nitelikli insan glicline sahip, tim
arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde y6netilen
sirdirilebilir yapilara dontsturilecektir.

Teknoloji gelistirme bdlgelerinin yapisi ve isleyisi: liniversite sanayi
isbirligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve
yenilikei girisimciligi en Ust dlizeye ¢ikarmak tzere etkinlestirilecektir.



Universite ve 6zel sektér ishirligini daha kolaylastirici ve tesvik edici
onlemler alinacak ve ara yizler olusturulacaktir. Bu cergevede
634 numarali politika | ylksekogretimin yeniden yapilandiriimasinda, akademisyenlerin ve
paragrafi ogrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen
gosterilecektir.
635 numarali politika | Arastirmaci insan giicliniin sayisi ve niteligi daha da artirilacak, 6zel
paragrafi sektorde arastirmaci istihdami tesvikine devam edilecektir.

636 numarali politika | Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesi
paragrafi desteklenecek, universiteler ve kamu kurumlari biinyesinde bu
alanlardaki arastirmalarin sayisi, niteligi ve etkinligi artirilacaktir.
Katma degeri yuksek Urunlerin gelistirilmesine, gen kaynaklarinin
korunmasina, islah c¢alismalarina, nanoteknoloji ve biyoteknolojiye
767 numarali politika = yonelik arastirmalara oncelik verilecek, tarim ve gida odakli
paragrafi teknoparklar ile sektorel teknoloji platformlarinin tesis edilmesi
saglanacaktir.

x Amaglar ve Hedefler | Bolgesel kalkinma dinamiklerini harekete gegirecek nitelikli beser?
& E § :' E 8 numarali ve sosyal sermayeyi olusturmak.
o § o 8__ 2 Stratejik Yapilacak egitim ve bilimsel etkinliklerle bilim ve teknoloji altyapisi
& Amag ve Hedef guclendirilecektir.

Katma degeri yiksek (riinlerin gelistiriimesine, gen kaynaklarinin

korunmasina, islah ¢alismalarina, nanoteknoloji ve biyoteknolojiye

91 numaral politika = yonelik ¢calismalara 6ncelik verilerek, glidimli projelerle tarim-sanayi-
paragrafi tiniversite arasindaki isbirlikleri artirilacaktir.

Universite hastanelerinin yapisal sorunlarinin giderilmesine y&nelik
133 numarali politika | tedbirler alinacaktir.
paragrafi

ORTA VADELi PROGRAM
(2016-2018)

2.5. Faaliyet Alanlar fle Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak {iniversitenin sundugu temel {iriin ve
hizmetler belirlenmis, bu liriin ve hizmetler belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmustir.
Faaliyet alanlar1: egitim, arastirma, bilimsel etkinlikler, sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler,
toplum yararina doniik hizmetler ve yliksekégretime iliskin idari faaliyetler olarak

belirlenmistir.



FAALIYET ALANI  (jriin/Hizmetler

1- Yabanci dil hazirlk programi
2- On lisans programlari
A- Egitim 3- Lisans programlari
4- Lisansustu egitim programlar
5- Sertifika programlari (Surekli egitim merkezi kapsaminda)
6- Uzaktan egitim hizmetleri
7- Ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim programlari

1- Proje
2-  Yayin
B- Arastirma 3- Deneysel arastirmalar

4- Bilimsel arastirmalari destekleme hizmetleri

5- Arastirma ve uygulama merkezi hizmetleri

1-  Universite biinyesinde ulusal diizeyde bilimsel toplantilar diizenlemek.

2- Universite biinyesinde uluslararasi diizeyde bilimsel toplantilar diizenlemek.
3-  Ogretim Uyelerinin ulusal ve uluslararasi toplantilara katilimini saglamak.

4- Bilimsel sergiler diizenlemek.

1- Mezuniyet térenleri

2- Sosyal, kllttrel ve sportif alanlarda gesitli yarismalara katilmak.

C-Bilimsel
Etkinlikler

D- Sosyal, Kiiltiirel 3- Kutlphane hizmetleri
ve Sportif 4-  Ogrencilere yonelik ek hizmetler (burs, akitli dgrenci ¢alistirma ve beslenme
Etkinlikler gibi)

5-  Sportif faaliyetlerin stirdirtilmesini saglamak igin sunulan imkanlar (stadyum,
havuz, fitness gibi)

1- ihtiyag sahiplerine yonelik yardim kampanyalari

2- Merkezi arastirma ve uygulama laboratuvarinin sundugu analiz hizmetleri

3- Sportif ve kaltlrel birimlerin toplum hizmetine sunulmasi

4-  Surekli egitim merkezi kapsaminda toplum yararina verilen egitim hizmetleri

5- Hayvansal Gretim merkezi kapsaminda uretilen Grtinlerin halka sunulmasi

6- Kan bagisi kampanyalari

1- Personel hizmetleri

2- Idari ve destek hizmetleri

3- Strateji gelistirme ve mali hizmetler

4- Kutaphane ve dokiimantasyon ile ilgili hizmetler

5- Yapiisleriile ilgili hizmetler

6- Bilgiislem ile ilgili hizmetler

7- Hukuk ve mevzuat ile ilgili hizmetler

8- Basin ve halkla iliskiler ile ilgili hizmetler

9- Gulvenlikile ilgili hizmetler

10- Saglik, kiltur ve spor ile ilgili hizmetler

11- Ogrenciisleri ile ilgili hizmetler

E- Toplum Yararina
Doniik Hizmetler

F- Yiiksekogretime
iliskin idari
Faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin en Onemli unsuru olan katilimciligin saglanmasi amaciyla
iiniversitenin etkilesim i¢inde oldugu taraflarla goriisiilerek goriis, oneri ve beklentileri
dogrultusunda hizmetlerin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlar

saptanmis, paydaslarin plani sahiplenmesi ve planin uygulanabilirligi artirilmistir.



Paydaslarin Tespiti:

Paydaslarin tespit edilmesi amaciyla stratejik planlama ekibi tarafindan gergeklestirilen
toplantilarda {iniversitemizin iirlin ve hizmetlerinden kimlerin etkilendigi, kimlerin etkiledigi,
kullananlar ve yonlendirenler sorularimin cevaplarma gore siniflandirma yapilmistir.

Universitemizin paydaslari i¢ paydas ve dis paydas olarak siniflandirilmustir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi:

Ic ve dis paydas olarak smiflandirilan paydaslar etki ve onem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Onceliklendirilmesi yapilan paydaslarin etki ve onem dereceleri

asagidaki tabloda ayrintili olarak gosterilmistir.

Paydas Adi Paydaslk Durumu Onem Etki Derecesi = Onceligi
Derecesi
Ogrenciler ic Paydas 5 5 25
Akademik Personel ic Paydas 5 5 25
idari Personel ic Paydas 5 5 25
Merkezi Kamu idareleri Dis Paydas 4 4 16
Yasama ve Yargi Organlari Dis Paydas 3 3 9
Ogrenci Topluluklari i¢ Paydas 4 3 12
Diger Universiteler Dis Paydas 3 3 9
Yiiksekogretim ve Arastirma Proje Dis Paydas 4 4 16
Destek Kuruluglari
Sanayi Kuruluslan Dis Paydas 3 3 9
Mezunlar i¢ Paydas 3 3 9
Yerel Kamu idareleri Dis Paydas 4 4 16
Ogrenci aileleri ic Paydas 5 4 20
Sehir Halki Dis Paydas 4 4 16
Yazil ve Goérsel Basin Kuruluglar Dis Paydas 3 3 9
Ulusal-Uluslararasi Kurulusglar/ = Dis Paydas 2 3 6
Meslek Orgiitleri/ Sendikalar
Tedarikgiler Dis Paydas 3 3 9



Paydaslarin Degerlendirilmesi;

Onceliklendirilmesi yapilan paydaslarm, {iniversitenin hangi iiriin ve hizmetinden
etkilenme, etkileme ve ilgili olma durumuna gore paydas-iiriin/hizmet matrisi

olusturulmustur.



Paydas Adi Egitim Arastirma Bilimsel Sosyal, Kiilturel Toplum Yararina Yiiksekogretime iliskin idari Faaliyetler
Etkinlikler ve Sportif Donlk Hizmetler
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Ulusal-Uluslararasi
kuruluslar

Meslek orgutleri
Sendikalar

Cikarlarini gozet,

Calismalara dahil et

YUKSEK

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi;

Universitemizin  2019-2023  dénemi

» Tedarikgiler
» Diger Universiteler

stratejik  plam

GUCLU
Bilgilendir
»  Sehir halki
> Ogrenci aileleri
» Mezunlar
» Ogrenci topluluklari

Birlikte calis
> Ogrenciler
» Akademik personel
> Idari personel
» Merkezi kamu idareleri
> Yerel kamu idareleri
> VYuksekogretim ve arastirma

Y V VY

onceliklendirilmesi ve degerlendirilmesi yapilan paydaslarla,

proje destek kuruluslari

Sanayi Kuruluslari

Yazili ve gorsel basin kuruluslari
Yasama ve yargi organlari

kapsaminda tespiti yapilarak

liniversite ve Universitenin

{iriin/hizmetleri hakkinda goriisleri alimmustir. I¢ paydaslarla anket uygulamasi yontemiyle,

dis paydaslarla ise hem anket yontemi hem de toplantilar yapilarak goriis ve Oneriler

alinmistir. Yapilan galismalar sonucunda elde edilen sonuglar memnuniyet duyulan konular,

rahatsizlik duyulan konular ve beklenti, hedef ve oOneriler olmak iizere ii¢ baslik altinda

toplanmustir.



Universitemiz Biinyesinde Yiiriitiilen Faaliyetler ve Isleyis ile ilgili Memnuniyet
Duyulan Konular:

» Kampiis i¢indeki binalarin ve i¢ donanimlarinin fiziksel olarak yeterli olmasi,

» Universitemiz ¢alisanlara ydnelik mobbing ve psikolojik baskinin olmamasi,

» Kampiis alanindaki peyzaj uygulamalarinin iyi olmasi,

» Ibrahim Cegen Vakfinin {iniversitemizin c¢alisanlarina ve oOgrencilerine yonelik

desteklerinin iist diizeyde olmasi,

A4

Universitemizin spor ve sosyal tesislerinin halka agik olmasi,

A4

Universitemiz yemekhanesinde &grenci-akademisyen ve idari personel icin ayni
hizmetin verilmesi,

» Kampiisiin temiz ve nezih olmasi,

» Calisanlar arasinda takim ruhu ve yardimlagsmanin {ist seviyede olmasi,

» Universitemizin binalar1 i¢indeki teknoloji donaniminin iyi durumda olmast,

Universitemiz Biinyesinde Yiiriitiilen Faaliyetler ve Isleyis ile Tlgili Rahatsizhk
Duyulan Konular:

» Universitemizin kurumsal kimliginin zayif olmas1 ve kurum kiiltiiriiniin olusmamasi,
» Akademik personelin kongre, konferans ve sempozyum gibi bilimsel etkinliklere

katilimu ile ilgili yeterli destegin saglanmamast,

v

Uzaktan Egitim Merkezinin isleyisinde yasanan aksakliklar ve teknik problemler,

» Idari personelin ve akademik personelin degisim programlarindan yeterince
faydalanamamasi,

» Universitemizin birimlerindeki komisyon ve kurullarin isleyislerinde yetkin iiyelerden
olusmamasindan kaynaklanan aksakliklar,

» Universitemizin akademik ve idari birimlerinde alaninda uzman personel sayisinin
yetersiz olmast,

» Akademik birimlerin ve O6zellikle tniversitemizin lokomotifi olabilecek prestijli
boliimlerin cihaz, donanim ve altyap1 eksiklikleri,

» Akademik personelin ihtiya¢ duydugu veri tabani, dijital kiitiiphane ve lisansh

program eksiklikleri,

v

Gorevde yiikselme sinavlarimin periyodik olarak yapilmamasi,

v

Internet baglant1 hizinin yavas olmasi,
» Kampiis igerisinde ihtiyaglara cevap verebilecek market, kuafor vb. sosyal donatilarin
eksiklikleri,



» Okul Oncesi Ogretmenligi ve Cocuk Gelisimi boliimlerimiz olmasia ragmen kampiis
icerisinde ¢ocuk kresinin olmamast,

» Kampiis igerisinde kablosuz internet aginin yeterli diizeyde olmamasi,

Universitemizden Beklentiler, Hedefler ve Oneriler;

» Universitemizin kendi potansiyelini ve bdlgenin ihtiyaglari1 gdz oniine alarak
kalkinma-gelisim odakl1 bir strateji belirlemesi ve bu yonde adimlar atmast,

» Derslerin takibi, denetimi ve iyilestirmesi anlaminda mekanizmalarin saglikli bir
sekilde ¢alistirilmasi, bu denetimler ile egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi,

» Ders dagilimlarinin 6gretim tiyelerinin uzmanlik alanlariyla uyumlu olmasi ve ders
gorevlendirme, ders kayit ve ders programi gibi donem islemlerinin derslerin
baglamasindan en az 15 giin dnce bitirilmesi,

» Universitemizin ilimizin en biiyiik sorunu olan saglk sektériinde ¢6ziim ortag: olmasi
gerektigi diisiiniilmektedir. Bu sebeple, kampiis alanimizin ¢ok yakininda yapilmakta
olan devlet hastanesi iiniversitemizde kurulacak olan tip fakiiltesinin isleyisini
kolaylastirabilir.

» Gelisimini bir tiirlii saglayamayan miihendislik fakiiltesinin merkez kampiis igerisine
alinarak 6grenci alacak konuma getirilmesi,

» Personel alimlarinda ihtiyag analizinin dikkate alinmasi, boliimlerin goriislerine deger
verilmesi ve yetkin-donaniml kisilerin istihdam edilmesi,

» Universitemizin sosyal medya yoniiniin gelistirilmesi ve tanitim faaliyetlerinin daha
profesyonel yapilmast,

» Universitemiz calisanlarinin kuruma aidiyet duygusunu artiracak uygulamalar ile
kurum kiiltiiriinti gelistirme,

» Akademik personelin bilimsel ¢alisma yapma ve tniversitenin marka degerini

artiracak projeler iiretme kabiliyetini gelistirecek imkan ve ortamin saglanmast,

\4

Personel yonetiminden insan kaynaklar1 yonetimine gegilmesi,

\4

Universitemizde giizel sanatlar fakiiltesi kurulmasi i¢in ¢alismalar yapilmast,
» Kariyer gelisim merkezi kurulmasi, mezun takip Sistemi olusturulmasi ve rehberlik

danisma merkezinin aktif hale getirilmesi,

v

Yeni 6grencilere oryantasyon hizmeti verilmesi,

\4

Kiitiiphane imkan ve hizmetlerinin artirilmasi,
» Ders degerlendirme anketlerinin her donem yapilmasi ve denetim-kalite yonetim

acisindan degerlendirilmesi,



» Her yil i¢in memnuniyet anketlerinin diizenlenmesi ve durum analizlerinin, stratejik

plan hedeflerinin ulasilma durumlarinin bu anketlere gore analiz edilmesi.

2.7. Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz kapsaminda {iniversitenin insan kaynaklarina, kurum kiiltiiriine,
teknoloji ve bilisim altyapasi, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin analizler yapilarak kurumun

mevcut kapasitesi degerlendirilmistir.
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2.8. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

2.8.1. Personel Analizi

2007 tarihinde kurulan {tniversitemiz 2017 yili itibari ile 7 fakiilte, 6 meslek
yiiksekokulu, 6 yiiksekokul ve 3 enstitiide toplam 591 personel ile egitim 6gretim hizmetlerini

surdirmektedir.

2019-2023 donemi stratejik plani hazirlanirken 2017 yili aralik ay1 verilerine gore
kurum personeli nicelik ve nitelik olarak analiz edilmistir. Stratejik amaglara ulagilabilmek
icin mevcut insan kaynaginin etkili ve verimli bir sekilde yonetilebilmesinin gerekliligi
kapsaminda hem akademik hem de idari personel yetersizligi giderilebilmesi amaciyla
hazirlanan stratejik planda personel sayisinin artirilmasina ve mevcut personele hizmet ici

egitimler verilmesine yonelik hedefler belirlenmistir.

Sekil 4 Son Bes Yilda Akademik ve idari Kadrolarin Gelisimi
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Son bes yillik siire¢ igerisinde akademik ve idari personel sayisinda biiylik degisiklik
olmadig1 goriilmektedir. Ayn1 donem igerisindeki 6grenci sayisinda meydana gelen artis
gozlemlendiginde personel sayisindaki artisin yetersiz kaldigir goriilmektedir. Bu durum
egitim kalitesini olumsuz olarak etkilemekte ve artan is giicii dolayisiyla mevcut idari ve

akademik personel kadrolarinin planlanmasini da zorlastirmaktadir.



Akademik Personel 2013 2014 2015 2016 2017
Profesor 0 2 2 3 6
Dogent 3 7 11 15 20
Yardimci Dogent 80 100 108 117 113
Ogretim Gorevlisi 56 68 83 89 99
Okutman 19 12 15 14 12
Arastirma Gorevlisi 114 160 156 155 144
Uzman 8 5 9 10 7
TOPLAM 280 354 384 403 401

Akademik Personel 2013 2014 2015 2016 2017
Profesor 6 8 8 6 7
Dogent 1 - - - -
TOPLAM 7 8 8 6 7

Son bes yilda akademik personel sayisinda %28 artis meydana gelmistir. En fazla artig
dogent ve ogretim gorevlisi kadrolarinda meydana gelirken, akademik personel icerisindeki

en biiyiik pay arastirma gorevlisi kadrosuna aittir.

Hizmet Sinifi 2013 2014 2015 2016 2017
Genel idari 126 149 147 153 152
Hizmetler
Teknik Hizmetler 28 39 37 32 28
Saghk Hizmetleri 2 3 3 1 1
Avukatlik Hizmetleri 1 1 - - -

Din Hizmetleri - - = - -

Yardimci Hizmetler 12 10 13 10 10

TOPLAM 169 202 200 196 191



Son bes yila ait veriler incelendiginde idari personel sayisinda diisiis oldugu
goriilmektedir. Idari personel igerisinde en biiyiik pay1 genel idari hizmetler sinifi personelleri
olusturmaktadir. Idari personel sayisinin nicelik olarak yetersiz olmas1 hizmet igi egitimlere

agirlik verilerek mevcut personelin en iyi sekilde degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Asagidaki tabloda son bes yillik donemde idari personelimizin egitim durumlarinda
meydana gelen degisimler gosterilmistir. Veriler incelendiginde idari personelimizin biiyiik
bir cogunlugunun &én lisans ve lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Idari personellerimizin
egitim durumlar1 ve geng bir yapiya sahip olmalari gbz oniine alindiginda diizenlenecek
hizmet i¢i egitim programlarinin 1yi planlanmasi ve personel niteliklerine gore is dagilimi
yapilmast durumunda, kurum kiiltiiriiniin olugsmasi saglanarak kurumsallasmanin ve hizmet

kalitesinin artmasina biiyiik katki saglayacaktir.

Hizmet Sinifi 2013 2014 2015 2016 2017
ilkégretim 8 6 9 6 6
Lise 32 23 15 17 16
On Lisans 100 93 85 72 63
Lisans 57 75 88 99 97
Lisans Ustii 3 5 3 2 9
TOPLAM 200 202 200 196 191



a) Ogrenci Analizi

Sekil 5 Ogrenci Sayilarinin Yillara Gére Dagilimi 1
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Sekil 6 Ogrenci Sayilarinin Yillara Gére Dagilimi 2
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Son bes yillik donem incelendiginde 2013-2014 egitim 6gretim yilinda 9.718 olan
ogrenci sayimiz 2017-2018 egitim 6gretim doneminde %27 oraninda artig gostererek 12.301
olmustur. En fazla artis enstitiilerde, en az artig ise fakiiltelerimizde egitim gbren dgrenci
sayisinda meydana gelmistir. Universitemizin 6grencilerinin %50 ‘si fakiiltelerde egitim
gormektedir. Universitemizin égrencilerinin yillara ve okullara gére dagilimi asagida detayl

olarak gosterilmistir.



2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

BiRIMLER
Egitim Fakultesi 3.944 3.869 3.280 3.100 3.002
Fen Edebiyat Fakultesi 1.193 1318 1.238 1350 1.451
iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi 494 722 54 888 791
Eczacilik Fakiiltesi 41 82 157 205 240
islami ilimler Fakiiltesi 618 879 924 835 751
FAKULTELER TOPLAMI 6.290 6.870 6.453 6.378 6.235
Saglik Yiksekokulu 287 257 183 254 402
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 352 449 496 629 732
Celal Orug Hayvansal Uretim 18 43 56 80 85
Yiksekokulu
Yabanci Diller Yuksekokulu 0 0 0 53 172
YUKSEKOKULLAR TOPLAMI 657 749 735 1016 1.391
Meslek Yiksekokulu 1.462 2.304 1.821 1.836 1.830
Agri Saghk Hizmetleri Meslek 856 1222 1.178 1190 1.215
Yiksekokulu
Dogubayazit Ahmed-i Hani Meslek 77 135 97 139 172
Yiksekokulu
Eleskirt Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 56 141
MESLEK YUKSKOKULLAR TOPLAMI 2.395 3.661 3.096 3.221 3.358
Fen Bilimleri Enstitisi 128 139 220 253 281
Sosyal Bilimleri Enstitts 248 254 357 493 632
ENSTITULER TOPLAMI 376 393 577 746 913
FORMASYON 0 260 41 456 404
GENEL TOPLAM 9.718 11.933 10.902 11.817 12.301



2.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiiri kurumun tiim ¢alisanlar1 tarafindan paylasilan degerler, ilkeler,
inanglar, anlayislar, davraniglar ve kurallar biitiiniidiir. Kurum kiiltiirii tiim calisanlar1 ayni
degerler ve ayni ¢aligma anlayist ¢evresinde yakinlastirip birbirine baglayici rol oynar ve

kuruma biitiinliik kazandirir.
Giiclii bir kurum kiiltiiriiniin varhigs;

e Kurumun misyon ve stratejilerinin gergeklestirilmesinde ve kurumsal etkinligin
degisiminde,

e Kurumda performansin arttirilmasinda,

e C(Calisanlarin daha 1yl yonetilmelerinde veya is cevresinde karsilasacaklar
zorluklar1 asmalarinda,

e Kurumsal davranista tutarliligi artirmada,
onemli rol oynar.

Universitemizin gii¢lii bir kurumsal kiiltiire sahip olmasi, iiniversitemizi rakip
iiniversitelerden ayirarak en onemli paydasimiz olan G6grencilerimize kaliteli bir egitim

hizmeti verilmesine katki saglayacaktir.

Agn Ibrahim Cegen Universitesi, sorumlu oldugu yasal gerceveler dogrultusunda
yonetim anlayisini de8isime hizli cevap verebilen bir kurumsal yonetim kiiltiirii ile
sekillendirmistir. YOnetiminin etkin bir iletisim sistemi ile entegre olmus karar alma
siirecleriyle gerceklestirilebileceginin bilincinde olan Agri Ibrahim Cecen Universitesi; rektdr
basta olmak iizere liniversite, fakiilte, enstitii ve yliksekokul organlarinda hiyerarsik yap:
icerisinde karar almaktadir. Ayrica katilimci bir ydnetim anlayisini  benimseyen
iiniversitemizde katilimin en {ist diizeyde olmasini saglamak amaciyla kurul ve komisyonlarda

ilgili biitiin birimlerden temsilcilerin yer almasina 6zen gosterilmektedir.

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi kurum igerisinde ve disarisinda yazili iletisim
araglarin1 (Elektronik Belge Yonetim Sistemi, SMS, Kurumsal Mail Sistemi vb.) etkin bir
sekilde kullanmaktadir. Kurumda bilgi paylasimi ve bilgiye erisim ise; yazili raporlar, tanitim
kataloglari, haber biilteni, brosiir, el kitaplari, dilek ve sikayet kutulari, enstitli tarafindan
cikartilan dergi, ortak kullanim alanlarina yerlestirilen bilgi panolari, periyodik toplantilar,

brifing, konferans ve seminerler diizenlenerek saglamaktadir.



Universitemizin tiim birimlerinde faaliyetlerin Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

esaslaria uygun hale getirilmesine ve ayrica Kalite Yonetim Sisteminin kurulmasina yonelik

calismalar da devam etmektedir.

Hizmet i¢i egitim kapsaminda birimlerden alinan egitim talepleri dogrultusunda

{iniversite personeline hizmet i¢i egitimler verilmektedir. Universitemizde hizmet i¢i egitimler

yayginlagtirilarak tiim personel kurum kiiltiirii konusunda bilinglendirilmektedir. Ayrica

iiniversitemize yeni baglayan personeller i¢in oryantasyon egitimi diizenlenerek kurum igi

iletisim olusturulmaya c¢aligilmaktadir.

2.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

1-MERKEZ YERLESKESI

Binanin Adi
1 Rektorliik Binasi Ana Bina
2 Rektorliik Binasi Ek Binalar
3 Egitim Fakiiltesi ( A-B-C-D BLOKLARI )
4 | Egitim Fakultesi ( E-F BLOKLARI )
5 Fen-Edebiyat Fakiltesi
6 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
7 Meslek Yiksekokulu
8 Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
9 | islami ilimler Fakiltesi
10 Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari
11 | Kaltdr ve Kongre Merkezi
12  Garaj ve Atdlye
13 | Merkezi Yemekhane-Kafeterya
14  Kapali Spor Salonu
15 | Stadyum
16  Sosyal Tesis (Misafirhane)
17 | Isi Merkezi
18  Rekt6r Konutu
19 | Spor Tesisleri ( Halisaha, Tenis Kortlari ve Sosyal Tesis)
20 Lojman (100 Adet)
21 | Universite Camisi
22 | Yari Olimpik Yiizme Havuzu
23 | Eczacilik Fakultesi
24 | Enstituler (Fen B. Sosyal B. Saglk B.)
TOPLAM
2-SAGLIK YERLESKESI
Binanin Adi
1 Saglk Yiksekokulu
2 Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
3 Surekli Egitim Merkezi
4 | Spor Salonu
5 Lojman 24 Adet
TOPLAM

163.096,80

Kapali
Alan(mz2)
5.350,00
3.310,00
14.376,80
7.890,00
7.625,00
5.400,00
8.580,00
6.270,00
7.500,00
3.200,00
16.200,00
5.760,00
6.060,00
6.650,00
17.204,00
4.636,00

300,00
500,00
2.185,00
15.270,00
3.500,00
6.000,00
6.270,00
3.060,00

Acik Alan(m?2)

1.539.776,94

1.539.776,94

Kapali
Alan(m2)
4.085,00
4.605,00
3.480,00
1.420,00
2.560,00
16.150,00

Acik Alan(m2)

171.000,00

171.000,00
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3-PATNOS YERLESKESi
Binanin Adi

Patnos Sultan Alparslan Doga Bilimleri ve Miihendislik Fakilte
Dekanlik Binasi
Patnos Sultan Alparslan Doga Bilimleri ve Miihendislik Fakilte
Derslik Binasi
TOPLAM

4-DOGUBAYAZIT YERLESKESI

Binanin Adi

Ahmed-i Hani Meslek Yiksekokul Binasi
idari Bina
Yemekhane Binasi
Spor Salonu
Lojman
Isi Merkezi
Konferans Salonu-Anfi
Anfi Tiyatro
Hali Saha
TOPLAM
5-ELESKIRT YERLESKESI

Binanin Adi

Celal Orug Hayvansal Uretim Yiiksekokulu
Celal Orug Hayvansal Uretim Yiiksekokulu Ciftlik Binasi

TOPLAM
6-TASLICAY YERLESKESI

Binanin Adi

Agri Meslek Yiksekokulu

TOPLAM
7- DIYADIN YERLESKESI
Binanin Adi
Bina bulunmamaktadir
TOPLAM
8-TUTAK YERLESKESI
Binanin Adi

Bina bulunmamaktadir
TOPLAM
GENEL TOPLAM

Kapali
Alan(m2)

2.060,00

6.530,00
8.590,00

Kapali
Alan(m?2)
8.118,00
1.081,00
1.059,00
3000,00
1.859,00

303,00
1.507,00
1.507,00
1125,00

19.559,00

Kapali
Alan(mz2)

8.011,00

3.157,00
11.168,00

Kapali
Alan(m?2)

2.547,00

2.547,00

Kapali
Alan(mz2)

Kapali
Alan(m2)

221.110,80

Acik Alan(m2)

89.605,99

89.605,99

Acik Alan(m2)

59.768,00

59.768,00

Acik Alan(m?2)

648.317,45

648.317,45

Acik Alan(m2)
10.205,28

10.205,28

Acik Alan(m?2)

58.768,73
58.769,73

Acik Alan(m2)

16.500,00
16.501,00
2.593.944,39

Universitemizin kapali ve agik alanlarimin biiyiik bir boliimii merkez kampiiste

bulunmaktadir. Universitemizin mevcut sinif, laboratuvar, kantin, kafeterya, toplant1 ve

konferans salonlarina ait bilgiler asagidaki tablolarda detayli olarak gosterilmistir.



Boliimler Sayisi (Adet) Kapali Alani (m?)
Ogrenci Yemekhanesi 5 2283
Personel Yemekhanesi 1 1396
Kantin 14 2323,5
Kafeterya 2 1712
Toplam 16 7714,5

Anfi Sinif Bilgisayar Diger
Egitim Alani (Adet) | (Adet) Laboratuvari(Adet) Laboratuvar (Adet)
0-50 Kisilik 6 219 24 26
51-75 Kisilik 4 75 5 35
76-100 Kisilik 4 32 5 7
101-150 Kisilik 6 8 3 12
151-250 Kisilik 2 4
TOPLAM 22 334 37 84

Kapasitesi Toplanti Konferans Toplam
Salonu Salonu
0-50 Kisilik 17 0 17
51-75 Kisilik 0 0 0
76-100 Kisilik 0 0 0
101-150 Kisilik 0 1 1
151-250 Kisilik 0 0 0
251-Uzeri Kisilik 0 3 3
Toplam 17 4 21

2.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemizde kullamlmakta olan bazi bilgi teknolojileri ve yazilimlar asagida
siralanmistir:
> Ogrenci Isleri Otomasyonu
Elektronik Belge Yonetim sistemi
Personel Ozliik Isleri Otomasyonu
Kiitiiphane Otomasyonu (Yordam)
Ek Ders Otomasyonu

YV V V V V

Yemekhane Sistemi



Fitness Spor Salonu Uygulama Yazilimi

SGK Hizmet Takip Programi(HITAP)

Kurumsal E-posta Sistemi — Zimbra E-posta yoneticisi
Y oksis(Yiiksekogretim Bilgi Sistemi)

Bap Otomasyon Sistemi

Uzaktan Egitim Sistemi

Bologna Otomasyonu

Kaysis Veri Sistemi(Elektronik Kamu Bilgi Yo6netim Sistemi)
Numune Kabul Otomasyon sistemi ( BAP

Gegis Kontrol Sistemi BAP

VMware Sanallagtirma Yazilimi

Sql Server -My Sql Veritaban1 Sunucusu

Telefon Santrali Yonetim Sistemi ve Sunucusu (Telesis)
Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS)
Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Sistemi ( KITS)

Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS)

Ulusal Toplu Katalog ( TO-KAT)

V V.V V V V V V V V V V V V V V V

Universitemizin merkezi ve tagra yerleskelerine ait internet baglanti hizlar1 asagida grafik

halinde gosterilmistir.

Universitemiz internet Altyapisi

Sekil 7 internet Baglanti Hizi

Dogubayazit A. Hani h
Meslek Yiiksekokulu 10 Mbps

Eleskirt Celal Orug H.
Uretim Yiiksekokulu 10 ibps

Tashigay Adalet Turan
Meslek Yiiksekokulu 10 ibps

Yerleskeler

Saglik Yiiksekokulu
Miidrligii Zoips

Merkez Kampiis

0 100 200 300
Baglanti Hizi

400 500




Sekil 8 Universitemiz Merkez Yerleskesine Ait Ag Topolajisi
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Teknolojik altyapt ve bilisim calismalart kapsaminda gelecek donemde yapilmasi

planlanan ¢aligmalar asagida listelenmistir:

>
>

yaptirmak,

yapmak,

Teknik personelin sayisini ve niteligini arttirmak,

Tiim personelin bilgi giivenligi konusunda bilinglendirilmesini saglamak,
Cisco veya Microsoft Network kurslarinin iiniversitemizde de diizenlenmesi,
Universitemiz networkiiniin ve uygulamalarinin penetrasyon (sizma testi) testlerini

Kablolu ve kablosuz internetin baglanti hizlarini arttirmak, altyapisal iyilestirmeler

Bilgi Islem hizmetlerinde yasanan aksakliklarin kaynaginda yok edilebilmesi icin,

akademik ve idari birimlerde bilgi islem ile koordineli ¢alisacak teknik personelin

bulunmasini saglamak,




saglamak,

Ogrenciler i¢in e-posta calismalar yiiriitmek,

Teknik personelin kurs, seminer vb. etkinliklerden yeterince yararlanabilmesini

Felaket Kurtarma Merkezi kurmak (Ikinci bir veri merkezi olusturarak herhangi bir

afet durumunda kurumun is ve isleyisinin aksamadan devam etmesini saglamak ve

veri kayiplarini en aza indirmek ),

YV V V V V V

2.8.5. Mali Kaynak Analizi

Webchat uygulamasi gelistirmek,

IP Telefon hizmetini hayata gegirmek,

Karth gegis sistemlerimizi giiglendirmek,

Network sistem donanim altyapisinin giiclendirilmesi,

Tium kurum kullanicilarini Kimlik Denetim Sistemine dahil etmek,

[SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Standardini {iniversitemize kazandirmak,

Planin

Kaynaklar 1 yil

Genel Biitce

Ozel Biitce | 95.889.000,00
Yerel
Yonetimler

Sosyal
Guvenlik
Kurumlan
Biitce Disi

Fonlar

Doner
Sermaye

Vakif ve
Dernekler

Dis Kaynak
Diger

(kaynak
belirtilecek)

TOPLAM 95.889.000,00

Planin
2. yili

100.683.000,00

100.683.000,00

Planin
3. yili

105.717.000,00

105.717.000,00

Planin
4. yili

111.000.000,00

111.000.000,00

Planin
5. yili

Toplam
Kaynak

125.000.000,00 @ 583.289.000,00

125.000.000,00 @ 583.289.000,00



| |
| 2.9. Akademik Faaliyetler Analizi |
| |
| |
e mesmkmmeterawE()
: Temel Akademik Faaliyet: Egitim :
: Giiglii Yonler Zayif Yonler / Sorun Alanlan Ne Yapilmali? :
: Universitemizin bulundugu bdlgenin en = Ogretim {yesi basina diisen Akademik kadrolarda :
| blylk Akredite Arastirma ve Uygulama | 6grenci sayisinin  ve ders | ihtiyaglarin belirlenmesi ve |
1 laboratuvarinda egitim ogretim = ylkiinin fazla olmasi. eksikliklerin giderilmeye 1
: faaliyetlerinden faydalaniimaktadir. ¢alisiimali. :
1 Egitim Ogretim altyapisinin tamamlanmis | Mesleki  egitimde  yasanan @ Dig paydaglarla iliskilerin 1
| olmasi. (Derslikler, laboratuvar, atoélye ve | uygulama ve staj alani | arttinlarak staj ve uygulama |
I teknolojik donatilar vb.) yetersizligi. imkanlarinin arttirilmasi I
: saglanmall. :
1 Sarekli Egitim Merkezi ve Uzaktan Egitim Kariyer yonlendirme ve Mesleki gelisim ve kariyer 1
1 Merkezinin egitim Ogretim faaliyetlerinde akademik danismanlik = planlamaya yonelik seminer 1
! aktif kullanilmasi. hizmetlerinin ogrencilere = dizenlenmeli. !
: aktariminda istenilen diizeyde :
1 olmamasi. 1
| ibrahim Cecen Vakfi tarafindan |
1 Universitemiz 6grencilerine sunulan burs ve 1
: yurt imkanlarinin varhgi. :
| |
| |
| |
| |
O TemAedmkmeelsawE@
| |
1 Temel Akademik Faaliyet: Arastirma 1
: Giglii Yonler Zayif Yonler / Sorun Alanlari Ne Yapilmali? :
| Universitemiz blnyesinde = Sanayinin gelismemesinden dolayi, = Bilimsel isbirliklerinin 6zendirilmesi, |
1 uluslararasi standartlara sahip @ arastirma alaninda sanayi @ proje gruplarinin  olusturulmasi, 1
: akredite edilmis bir Merkezi | isbirliginin saglanamamasi. bilimsel ciktilar icin farkli tesvik ve :
I Arastirma ve Uygulama odullendirme sistemleri I
| Laboratuvarinin varlig. gelistirilmeli. |
I Universitemiz O0gretim = Gelismis bir online kittphanenin | Uluslararasi veri tabanlarina 1
: elemanlarinin _ akademik | olmamasi ve Uluslararasi veri | Gyelikler artirilmal. :
I faaliyetlerinin  Ibrahim Cegen | tabanlarina Gyeliklerin istenilen I
1 Vakfi tarafindan desteklenmesi. seviyede olmamasi. 1
1 Universitemizin bulundugu | Bilimsel yayin, proje vb. arastirma | Bilimsel arastirma faaliyetlerinin 1
: bolgenin  hayvancilik alaninda @ faaliyetlerinin istenilen seviyede yogun olarak yuratildiga fakialte ve :
I baslica bir uygulama sahasi = olmamasi. yuksekokullarin aktif hale getirilmesi I
1 olmasi. veya acllmasi igin  girisimlerde 1
1 bulunulmali. 1
: Universitemizin her tarli | BAP Koordinatorliginin ayri bir | BAP Koordinatorligli ayri bir idari :
I akademik panel, sempozyum vb. | idari yapilanmasinin olmamasi. yapilanmaya kavusturmal. I
1 ¢alismalar icin fiziki ortamin 1
| uygun olmasi. |
1 Ogretim elemanlarinin ders = Ogretim elemanlarinin  sayisinin 1
: yuklerinin fazla olmasi. artirilarak ders ytkleri azaltilmali. :
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
[



Guglii Yonler

Bolgenin en bilylik Arastirma ve

Uygulama Laboratuvarinin
girisimcilere  hizmet  veriyor
olmasi.

Girisimcilikle  ilgili  derslerin

mifredatlara eklenmis olmasi.

Bolgenin ve (lkenin ticaret
kapasitesinin  genisletilmesine,
sinir ticareti yapilmasina olanak
saglayan Gurbulak Sinir
Kapisinin olmasi.

Temel Akademik Faaliyet: Girisimcilik

Zayif Yonler / Sorun Alanlari

Bolgenin sosyo-ekonomik
imkanlarin kisith olmasi.

Bolgenin girisimcilik yoninden
mitesebbis kisilerin sayisinin
yeterli olmamasi.

Girisimcilik  alaninda  yeterli
farkindahgin,  etkinligin  ve
dinamizmin olmamasi.

Ne Yapilmali?

Girisimcilik alaninda yol go6sterecek
teknokent, arastirma merkezi,
danismanlik  sistemi, surekli egitim

bunyesinde kurslara agirlik verilmeli.

Hayvancilikla ilgili sahada ¢alismalar yapan
birimlerin (tarim il mudarlaga, STK'lar,
Universite, kalkinma ajanslari  vb.)
koordineli ve sonug¢ odakh calismalar
yapmalarini  saglayacak koordinasyon
merkezi olusturulmasi ve bu merkez
Uzerinden etkili Gretim ve pazarlama ile
ilgili problemlerin ¢6zimi icin pilot
calismalar yapilmal.

Dis paydaslarla sinir ticareti konusunda
farkindahgin olusturularak ishirligi
politikalari gelistirilmeli.

Temel Akademik Faaliyet: Toplumsal Katki

Giglii Yonler

Bolgenin en buyuk kiltir ve
kongre merkezinin
Universitemizde bulunmasi.

Sosyal tesislerin ve spor
tesislerinin dis paydaslarin da
kullanimina agik olmasi.

Kayda deger bir kaltir, doga,
termal ve inang turizm
potansiyeline sahip olunmasi.

Dis paydaslarla ortak isbirligi

potansiyelinin gii¢li olmasi.

Zayif Yonler / Sorun Alanlari

Universite ile sehir birlikteliginin
cikarilamamis

istenilen
olmasi.

dizeye

Agri ilinin saglk alaninda yetersiz
kalmasi ve cevre illere bagimh

olmasi.

Bolgesel projeler tretilememesi.

Gugll bir sekilde halkla iliskilerin

olusturulamamis olmasi.

Ne Yapilmah?

Yerel ve bolgesel sosyal sorumluluk
projelerine oncelik verilmeli.

Egitim ve arastirma hastanesi, tip
fakiltesi, dis hekimligi gibi
fakiltelerin Universitemize ve agriya
kazandirilmal.

Tarim ve hayvancilikta bélge insanina
oncilik edilmeli.

Toplumun ihtiyag duydugu konularda
konferans, panel vb. etkinlik sayisi
artirlimal.

48 e e e



2.9.1. Yiiksekogretim Sektor Analizi

Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

ETKENLER

POLITIK

EKONOMIK

SOSYO-KULTUREL

TESPITLER

(Etkenler/

Sorunlar)
Cumhurbagskanlig
hiikimet sistemine
gecilmesiyle birlikte
siyasi ve idari
istikrarin daha da
kuvvetlenmesi
beklenmektedir.

Ulkemizin ekonomik
gelisimi
dogrultusunda
ylksekogrenim
kurumlarinin  butge
imkanlar artacaktir.

ilin demografik
yapisini olumsuz
etkileyen nifus
hareketliligi  yogun
bir sekilde
yasanacak.

ilin cografi
konumundan
kaynaklanan
olumsuz alginin
Universiteye
yansimasi devam
edecektir.

Bolgenin tarihi ve
kiltarel
potansiyeline
yonelik tanitimlarin
artmasi ile ilin tarihi
ve sosyo-kdltirel
zenginliginin  ulusal
ve uluslararasi
dizeyde taninirlig
artacaktir.

UNIVERSITEYE ETKISi

FIRSATLAR

Geng ve dinamik bir
yaplya sahip olan
Universitemiz  yeni
yapisal sureglere
hizla uyum
saglayabilecektir.

Gelisen ve
cesitlenen bitce
imkanlar

dogrultusunda
egitim-0gretim, AR-
GE ve teknolojik
altyapiya daha fazla
kaynak tahsis
edilecektir.
Universitemiz, 6z
gelirlerini  artirarak
yeni firsatlar elde
edecektir.

Tarihi ve  sosyo
kilturel potansiyelin
degerlendirilmesi,
Universitenin
taninirligini
artiracaktir.

TEHDITLER

Degisime
olamama
Degisime karsi
direng

adapte

Ozel tiniversite
sayisinin artmasl ve
rakip Universitelerin
sundugu daha cazip
imkanlar
dogrultusunda
Universitemize
nitelikli 6grenci ve
Ogretim elemani
¢ekmenin zorlasmasi

Harekete gecirilecek
turizm potansiyeline
yore halkinin uyum
saglayamamasi.

NE YAPMALI

- Degisimden etkilenen
degiskenlerin/kurumsal
yapilanmanin entegrasyon
sureci hizlandirilmali.

- Degisim siirecine
adaptasyon sorunu yasayan
ogeler enformatik
bakimdan

desteklenmelidir.

Universitenin  bélge ile

entegrasyonu
glclendirilmeli.

Bolgenin girisimci
unsurlarina yonelik
akademik destek

saglanmali. Oz kaynaklarin
gelisimine katki sunulacak

projelere oncelik
verilmelidir. Ogrenci ve
ogretim elemanlarina

donik tesvik imkanlan
cesitlendirilmelidir.

Yore halkinin sosyo-kiltirel
gelismelere  adaptasyonu
icin  Universitenin  sahip
oldugu akademik birikimin

halkla paylasilmasi
saglanmalidir. Mevcut
kaltarel ve turistik
potansiyelin tanitiminin

artinlmasi  igin  bilimsel
faaliyetler gesitlendirilmeli,
yerel ve kiltirel degerleri

onceleyen akademik
calismalar tesvik
edilmelidir.

A7 e e



TEKNOLOJIK

YASAL

CEVRESEL

Bilim ve teknolojide
yeni gelismeler
yasanacaktir.

AB uyum vyasalari,
yeni yiksekogretim
planlamasi
cergevesinde
mevzuat
degisiklikleri
olacaktir.

Kuresel iklim
degisiklikleri, su
kaynaklarinin

azalmasi ve c¢arpik
kentlesme gibi
ekolojik problemler
yasanacaktir.

Merkezi yonetim ve
Universite  kaynakh
proje destekleri
degisen teknoloji ile
yeni alanlara
yonelecek;
Universite blinyesine
yeni  boélim  ve
programlar
eklenerek
mufredatlar
gincellenecektir.
Universitenin
teknoloji
altyapisindaki
degisikliklerle is
yapma siregleri
geleneksel
yontemlerden
teknoloji agirhkh
yone kayacaktir.
Universiteler idari ve
mali agidan daha
ozerk bir yapiya
kavusacaktir.
Universiteler,

bulunduklari
bolgenin ihtiyaglari
ve imkanlari

dogrultusunda
ihtisaslasacaktir.
Kaynak tahsisinde ve
kullaniminda
stratejik planlara
uyum aranacaktir.
Bolgede yasanacak

ekolojik
problemlerin
¢6zimu icin
arastirma ve

danismanlik hizmeti
talepleri artacaktir.

Teknolojik
degisimlere karsi ic
paydaslardan
kaynakh direncin
ortaya citkmasi
yenilikgi degisimlerin
surekli bir hal almasi
ile yatinm vyapilan
alanlari yetersiz hale
getirecek ve kaynak
israfina neden
olacaktir.

Yasal diizenlemelere

uyum surecinde
zorluklar
yasanacaktir.
Ozellikle tim
Universitelerin  ayni
temel kanunlar

cercevesinde
degerlendirilmesi ile
farklilagmanin
gerceklesmesi
zorlasacaktir.

Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin
kullaniminin  bitge
icerisinde buyik bir
paya sahip olmasi.

Gelisen teknoloji
dogrultusunda genis
kapsamh egitimler

diizenlenmelidir. Teknolojik
imkanlarin optimize
edilmesiyle daha etkili
kullanimi saglanmalidir.
Teknolojik gelismelere katki
saglayacak kalkinma
projelerine  ve  AR-GE
¢alismalarina oncelik
verilmelidir.

Akademik ve idari personel,
yeni diizenlemelere
uyumun hizlandirilmasi igin
oryantasyon yoniinden
desteklenmeli.

ic mevzuatlar, yeni yasal
diizenlemeler ve ihtiyaglar
cercevesinde
guncellenmelidir.

Temizlik ve gevre
duyarhliginin Universiteden
sehre yayllmasinin yolunu

acacak projeler
gerceklestirilmelidir.
Toplumun
bilinglendirilmesini
saglayacak sosyal
sorumluluk ve gevre bilinci
egitimleri sunulmahdir.
Temiz gevre olusturulmasi
ve alternatif su

kaynaklarinin kullanimi
konusunda diger kamu
kuruluslar ile ortak
¢alismalar yapilmalidir.

<



2.9.2. Sektorel Yap1 Analizi

ETKENLER

RAKIPLER
(Diger Universiteler)

PAYDASLAR (Ogrencilerimiz, STK’lar, Kamu kurum ve

TEDARIKGILER
(Universitenin {iriin ve

kuruluslari)

hizmet aldig1 diger

kuruluslar)

TESPITLER (Etkenler/

Sorunlar)
- Kokl dniversitelerin
kurumsal gelisimlerini

tamamlamis olmasi.

- Vakif Universitelerinin
tesvik sistemlerinin genis
olmasi.

- Yeni
Universitelerin
kadro yetersizligi.

kurulan
akademik

Universitemizi tercih eden
ogrencilerin temel egitim
profillerinin genelde duslk
olmasi.

STK ve diger kamu kurum ve
kuruluslarinin Gniversite ile
isbirligi icinde olmamasi.

Tedarikgilerin genelde
kiicik olcekli ve vyerel
¢alismasi.

UNIVERSITEYE ETKISI

FIRSATLAR
- Kokla
Universitelerin
akademik  kadro
noktasinda
Universitemiz igin
kaynak teskil
etmesi.
- Universitemize
dogrudan  destek
sunan IC Vakfinin
varhgi.
- Universitemizin
yeni kurulan
Universitelere gore
fiziki  altyapisinin
daha glgli olmasi.
ilin barinma, ulasim
ve guvenlik
problemlerinin
bulunmamasi.

Bolgedeki STK ve
diger kuruluslarin
Universitemiz  ile
ishirligine acik
olmasi.

TEHDITLER
- Ogrencilerin
koklu
Universiteleri
daha fazla tercih
etmesi.
- ilin sahip oldugu
sosyal ve kilttrel
imkanlarin
yetersizligi
nedeniyle isglicl
devir hizinin
yuksek olmasi.

Ogretim elemani

basina disen
O6grenci sayisinin
fazla olmasi.
ilimizdeki
STK'larin
Universite ile
ishirligi
konusunda
tecriibesiz
olmasi.

Yerel tedarikgi
kurum sayisinin
az olmasi ve bu
kurumlarin
genelde araci
olmalari

nedeniyle tedarik
maliyetlerinin
yuksek olmasi

NE YAPILMALI?

- Universitemizin

taninirhigini artirmaya
yonelik reklam
portfoylni
genisletmeli.

- Ogrencilere donik
destekleri artiric
kaynaklar aranmali.

- Universite icinde
yasam alanlari
olusturulmali, tip ve dis
hekimligi fakulteleri gibi
temel saglik ihtiyaglarini

karsilayacak  birimler
kurulmali.

Artirilacak tesvik
imkanlari ile
Universitemizin  daha
basarili ogrenciler
tarafindan tercih
edilebilirligini
yukseltilmeli.

Akademik personel

sayisi arttiriimali.
STK 'lar Universitemizile
proje yapma konusunda
bilinglendirilmeli.

- STK ve diger kamu
kurum ve kuruluslarinin

Universitemize olan
destegini artirmaya
yonelik projeler
yapilmali

Ulkemiz  genelindeki

tedarikgilerden mal ve
hizmet temin edilebilir.
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DUZENLEYiCi/ DENETLEYiCi KURULUSLAR (MEB, YOK, Akreditasyon kuruluslari)

- MEPB’in ihtiya¢ duydugu
alanlarda Universitelerin
ogrenci kontenjanlarina
midahale etmesi.

- Temel vyiiksekogretim
kanunlarinin ~ ve  YOK
politikalarinin yerel
farkhhklari goéz ardi eden
genelleyici yaklasim icinde
olmasi.

- Akreditasyon
kuruluglarinin  maliyet ve
standartlarinin yuksek
olmasi.

- MEB’in politikalar
Universitenin
kendisini
gilincellemesine
imkan
tanimaktadir.

Universitelere
kadro ve o0grenci
temini konusunda
kolaylklar
taninmasi.

-Akredite
standartlarin
yuksek olmasi
Universitemizi daha
rekabetgi ve
gelismeye istekli
kilmaktadir.

- Universitenin
ilgili birimlerinde
MEB’in talep ve
beklentilerini
karsilayacak
yeterli akademik
personel
olmamasi

-Kurumumuzun
sartlarinin
gelismis
Universitelerle
esit sartlarda
gorilerek
Universitemizin
rekabet
imkanlarinin
daraltiimasi.

-Yiiksek akredite
standartlarina
ulasmak icin
Universitemizin
6z kaynaklarinin
yetersiz olmasi.

- MEB ile universite
arasinda ihtiyaclar
belirlenirken diyalog
halinde olunmali ve
insan kaynaklari
temininde ilgili
kurumlardan (Maliye ve
Kalkinma Bakanliklari,
Devlet Personel
Baskanhg, YOK vb.)
kadrolar talep edilmeli.

- Yasal ve kurumsal
diizenlemelerde
Universitelerin  6zgilin
sartlar, farkhlklar ve
gelismislik dizeyleri
dikkate alinmaldir.

-Akredite standartlarina

ulasilabilmesi icin
ihtiyag duyulan mali
kaynaklar temin
edilmeli.

0 e -



2.10. GZFT Analizi

ic Cevre
Kurum igerisinde elektronik iletisim kanallarinin etkin bir sekilde kullaniliyor olmasi.
Universitenin geng ve dinamik bir akademik ve idari kadro potansiyeline sahip olmasi.
Universite akademik ve idari personeli arasindaki takim ruhu ve yardimlagmanin iist seviyede olmasi.
Egitim ve arastirma ile ilgili fiziki alt yapinin tamamlanmis olmasi.
Sosyal, spor ve kiiltiirel faaliyetler igin fiziki imkanlarin gelismekte olmasi.

Universitenin web hizmetlerinin ve entegre veri isleme otomasyonunun (8grenci isleri, mali isler vb.)
yeterliligi.

iSG konusunda tiim Gniversite calisanlarina verilmesi gereken zorunlu egitimlerin verilmesi.
Universitedeki bilimsel calismalari tesvik sisteminin (IC Vakfi vb.) varligi ve yénetim tarafindan
desteklenmesi.

Universitenin akredite edilmis bir laboratuvara sahip olmasi.

Universitede biinyesinde yeni anabilim dallarinin agilabilme olanaklarinin yiiksekligi.

Universitedeki akademik personelin bilimsel calismalarinin artirilabilme olanaklarinin yiiksekligi.

Guglii Yonler

Universite ydnetimi tarafindan bilimsel etkinliklere (toplanti, konferans, seminer vb.) katilimin esit
Olclide desteklenmesi.

Universitenin yakin cevresindeki tiniversitelerle is birliginin etkin bir sekilde kullaniliyor olmasi.
Universite kampiisiinde gelisim planinin modiiler yapiya hazir olmasi ve yeni gelisimlere imkan verebilir
olmasi.

Universite yerleskesinde personele ve égrencilere saglanan ulasim olanaklarinin gelismis olmasi

IC Vakfinin 6grencilere sundugu staj ve burs imkanlarinin varligi.

Universitedeki 6grenci sayisinin nicelik bakimindan artirilabilmesi igin fiziki alt yapinin tesis edilmis
olmasi.
Universite biinyesinde Siirekli Egitim Merkezinin bulunmasi.

Universite personelinin yararlanabilecegi lojman ve konukevinin bulunmasi.

ic Cevre
Nitelikli Gniversite algisinin olusturulamamasi.
Universitedeki birimlerde yeterli sayida ve nitelikte personelin bulunmamasi.
Universitenin kurumsal kimliginin niteliksel agidan zayifligi.
Universitenin rakipleri arasinda fark edilebilirligini saglayacak ulusal ve uluslararasi diizeyde marka
degerinin yaratilamamis olmasi.
UZEM'’in isleyisinde altyap!i ve teknik nedenlerden kaynaklanan aksakliklarin varligi.
Universitenin  kiitiiphanesindeki teknolojik altyapr eksikligi ve fiziksel mekanlarin etkin
kullanilamamasi.
Universitenin kampiisiinde ihtiyaclara cevap verebilecek kres, anaokulu, market, kuafér vb. sosyal
olanaklarin olmamasi.
Universitede engelli 6grenciler ve personel igin fiziki alt yapinin nispeten yetersiz olmasi.

Zayif Yonler

Universitenin kampiisii icerisinde kablosuz internet aginin yeterli diizeyde olmamasi.
Universitenin egitim programlari ve ders icerikleri konusunda 6zel sektérle is birligi yapilmamasi.

Universitenin diger tiniversiteler, sanayi, yerel yénetimler vb. paydaslarla isbirliginin istenilen diizeye
ulasmamis olmasi.
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Universitede yapilan arastirmalarin patente istenilen diizeyde déniistiiriilememesi.

Universitenin akademik personelinin ihtiyac duydugu veri tabani, dijital kiitiiphane ve lisansli program
taleplerinin yetersiz kalmasi.

Universitenin akademik birimlerinin ve o&zellikle Universitenin lokomotifi olabilecek prestijli
bolimlerin cihaz, donanim ve altyapi eksiklikleri.

Nitelikli 6grencinin lniversiteye cekilememesi.

Universitenin mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi.

Universitenin uluslararasi degisim programlari ile yurt disinda egitim ve staj imkanlarinin yeterli
diizeyde olmamasi.

Dis Gevre
Agriilinde zengin jeotermal kaynaklarin bulunmasi.
Agri ilinin zengin tarihi ve kiltlrel mirasinin yani sira dogal yapisi ile de dnemli bir konuma sahip olmasi.

Agn ilinde dogal kaynaklar ve kiltirel miras bakimindan yararlanilabilecek 6nemli bir turizm
potansiyelinin bulunmasi.

Agri ilinin ve hinterlandinda bulunan bélgenin cografi ve sosyo-ekonomik konumu nedeniyle uzaktan
egitim ve acik 6gretim programlari icin biiytk bir potansiyeli icinde barindirmasi.

Agriilinin bir sinir ili olmasi nedeniyle komsu tlkelerle egitim ve arastirma bazinda ortakliklarin kurulmasi
icin uygun bir potansiyele sahip olmasi.

Kamu ve ozel sektor destegi ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin retilebilmesi ve kullanilabilmesi
olanaklarinin bulunmasi.

Agriilinin kalkinmada 1.derecede 6ncelikli il olmasi.

Firsatlar

Dis Cevre
Ulke ve il diizeyinde artan issizlik sorunu.

Ulke genelinde kamu universitelerin kisith biitce imkanlari.

Agriilinin sosyo-ekonomik agidan genel gelismislik seviyesinin oldukga diisiik olmasi.

Tehditler

Ulke genelinde iiniversite dncesi dgrenci niteligindeki diismelerin yiiksekdgrenimi olumsuz etkilemesi.
Bolimlerin 6grenci kontenjanlari belirlenmesinde Universite olanaklarinin géz 6nliinde tutulmamasi.
il genelinde &grencilerin staj yapabilecekleri uygun kamu ve 6zel is yerlerinin yetersizligi/isteksizligi.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Ulusal ve uluslararas1 alanda bilimsel
kimligi ile ©One c¢ikan, sehirle biitiinlesen,
bolgesel sorunlara bilimsel ¢oziimler iireten,
nitelikli projelerle sosyo-ekonomik hayata

katki saglayan bir {iniversite olmak.

Egitim-6gretimde kaliteyi onceleyen,
toplumun degisimine ve gelisimine onciiliik
eden, uluslararasi diizeyde taninan, etik
degerlere sahip tercih edilebilir bir liniversite

olmak.

Adalet
Liyakat
Ozgiirliik
Etik Degerler
Kalite
Katilimeilik
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FARKLILASMA STRATEJISI




4. FARKLILASMA STRATEJISI

4.1. Konum Tercihi

Agri Ibrahim Cecen Universitesi yaptig1 egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri ile
bulundugu sehre ve bolgeye deger katarak, gelecege yonelik olarak da bdlgenin sorunlarinin

¢coziimiine yonelik ¢alismalar gergeklestirmektedir.

Universitemiz: egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri yiiriitmekle birlikte ulusal
ve uluslararasi egilimler, yerel/bolgesel 6zellikler ve yerel/bdlgesel isgiicii talebi egilimleri
dogrultusunda konum tercihi olarak egitim odakl1 bir liniversite olmayi tercih ederek stratejik

hedef ve onceliklerini bu dogrultuda gelistirmistir.
Universitemizin egitim odakli konum tercihinin sebepleri:

» Bolgede ¢ok sayida mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin bulunmasi ve buradan
mezun Ogrencilerin yiiksekokullarda ara eleman olarak yetistirilerek bolgenin ara
eleman eksikliklerini gidermek,

> Il genelinde hayvancilik kapasitesinin yiiksek olmas1 ve endiistriyel yem bitki ekimi,
silaj yapimi, modern ciftlik yap1 bilgisi, siirli sevk ve idaresi, hayvan besleme bilgisi,
hayvan 1slahi, isletme yonetimi, pazarlama, koruyucu veteriner hekimlik konularinda
yerel/bolgesel diizeyde katki saglamak ve yasanilan sorunlara ¢oziim Onerileri
getirmek,

» Giirbulak Sinir Kapisinin bu bolgede bulunmasi nedeniyle sinir ticareti konusunda
yerel halkin bilingli ticaret yapmasini saglamak,

» Bolgenin zengin bir kiiltiirel miras, cografi ve jeotermal kaynaklara sahip olmasi
nedeniyle bolgede turizmi canlandirmak,

» Bolgedeki saglik kuruluslarinin yardimer saglik elemani gereksinimini karsilamak,

» Bolgenin kalkinmada 6ncelikli olmasi nedeniyle iiniversitemiz bazi bdlimlerinden
mezun olan 6grenciler aldiklar1 egitimle teknik bilgiye de sahip olmalari nedenleriyle
Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu
(TKDK), Avrupa Birligi Projeleri vb. kurumlara proje sunma imkan1 saglamak,

» Kaliteli egitim hizmeti sunarak bolge halkinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimine

katk1 saglamak.



4.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitemizin misyonu-vizyonu ve konum tercihi dogrultusunda kaliteyi énceleyen
egitim-0gretim hizmetlerini 6ne ¢ikaran bulundugu bdlgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel

gelisimine katki saglayacak bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.

Universitemizin basar1 bdlgesi belirlenirken asagidaki kriterler yol gdsterici olmustur:

e Bulundugu boélgenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel kosullari,
e Hedef 6grenci kitlesi,
e Cografi ozellikler,

o Isgiicii talebi.

Bu kriterler dogrultusunda:

> Universitemizin bulundugu bélgede yasanan yardime1 saglik elemani gereksinimlerini
karsilamak {iizere saglik yliksekokulu ve saglik hizmetleri meslek yiiksekokulu gibi
mesleki egitim veren okullar bulunmaktadir. Saglik alaninda ihtiya¢ duyulan
elemanlarin yetistirilmesi, 6grencilerin saglik kuruluslarinda stajlarini yapabilmeleri
ve alanla ilgili akademik birikimi kazanmalarinin saglanmasi agilarindan 6nemli bir
alanda hizmet vermektedir. S6z konusu okullarda kapasitenin genisletilmesi, mevcut
egitim olanaklarmnin iyilestirilmesi, bunlara ek olarak bolim ve ders miifredatinin
genisletilmesi, 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin artirilmasi ile bolgemizde ve
iilkemizde yasanan nitelikli saglik eleman1 gereksinimini azaltacak ve liniversitemiz,
saglik sektoriinde s6z sahibi olacaktir.

> Eleskirt ilgesinde yer alan Celal Oru¢ Hayvansal Uretim Yiiksekokulu iilkemizde bu
anlamda a¢ilan ilk yiiksekokul olmakla birlikte okula ait tesislerde hem egitim-6gretim
faaliyetleri icra edilmekte hem de elde edilen gesitli hayvansal tiriinler sinirlt miktarda
da olsa tiiketime sunulmaktadir. Okul kapasitesinin genisletilmesi, mevcut egitim
olanaklarmin iyilestirilmesi, boliim ve ders miifredatinin genisletilmesi, 6grenci ve
ogretim eleman1 sayisinin artirilmasi ve {iriin/cikt1 portfoyiiniin zenginlestirilmesi,

ekonomik olarak tliniversite ve bolge imkanlarin1 daha iyi bir seviyeye cikaracaktir.

» Merkezi yerleskede bulunan spor merkezi ve spor salonu, yart olimpik yiizme havuzu,

stadyum, uluslararas1 standartlardaki tenis kortlar1 ve diger kapali spor alanlar ile



kalifiye spor merkezlerini bilinyesinde barindiran {iniversitemiz, Ogrencilerinin
kazandig1 ulusal ve uluslararasi basarilar ile adini uzun zamandir duyurmaktadir.
Mevcut sportif imkéanlarin daha etkili kullanilmast ve 6gretim kadrosunun
genisletilmesi ile miisabakalarda derece kazanmis 6grencilerin iiniversitemizi tercih
etmelerine olanak saglanmis olacaktir. Bu sayede Agr ili ve Agr1 Ibrahim Cecen
Universitesi sporda bir marka olma yolunda ilerleyecektir.

» Agn ilinin kiiltiir, doga, termal, inang vb. turizm alanlarinda 6nemli bir potansiyele
sahip oldugu g6z oniinde bulundurularak bu alanda 6gretim veren/vermesi planlanan
yiiksekokullardaki kurumsallagmanin tamamlanmasi, egitim-6gretim miifredatinin ve
boliimlerinin  ¢esitlendirilmesi, bdlgenin ve {niversitemizin degerini artiran
unsurlardan biri olacaktir.

» Giirbulak Siir Kapisinin burada bulunmasi nedeniyle Dogubayazit ilgesinde bulunan
Dogubayazit Ahmed-i Hani Meslek Yiiksekokulunda; dis ticaretin kavramlari, teorisi,
kurallar1 ve uygulamalari hakkinda Ogretim verilmektedir. S6z konusu okulda
kapasitenin genisletilmesi, mevcut egitim olanaklarinin iyilestirilmesi, boliim ve ders
miifredatinin genisletilmesi, 6grenci ve Ogretim elemani sayisinin artirilmasi ile
bolgemizde hem bilingli bir sinir ticareti yapilmasi saglanmis hem de ticaret kapasitesi

genisletilmis olacaktir.

4.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz deger sunumu tercihini belirlerken bolgenin sosyo kiiltiirel yapisini,
jeopolitik konumunu, cografi yapisini, ihtiyag ve Onceliklerini dikkate alarak tarim,

hayvancilik, turizm ve sinir ticareti alanlarinda egitim faaliyetlerini artiracaktir.
Bu kapsamda;

> Ilimizin hayvancilik kapasitesinin yiiksek olmasi, halkin gegim kaynaginin biiyiik
bir boliimiiniin hayvanciliga dayanmasi nedeniyle Eleskirt Celal Oru¢ Hayvansal
Uretim Yiiksekokulunda Ciftlik Yonetimi, Hayvan Yetistirme ve Besleme,
Hayvan Saghig ve Uretim Teknolojisi boliimleri agilarak bolge halkinin daha
bilin¢li hayvancilik yapmasi amaglanmaktadir.

> Ilimizin Dogubayazit ilgesinde iran gibi dis ticaret potansiyeli yiiksek olan bir iilke
ile smir olmasi ve Giirbulak Sinir Kapisinin bulunmasi, Agr1 Dagmnin tarihi,
kiiltiirel, sosyal ve turizm degerlerine sahip olmasi ve Ishak Pasa Sarayinin tarihsel

zenginlikleri nedeniyle Dogubayazit Ahmed-i Hani Meslek Yiiksekokulunda: Dig



Ticaret, Seyahat, Turizm ve Eglence Hizmetleri, Otel, Lokanta ve Ikram
Hizmetleri boliimleri agilarak ticaret kapasitesinin artirilmasi, doga, kiiltiir ve
inang turizmin canlandirilmasi amaclanmistir.

[limizde ve ilimizin bulundugu bdlgede yasanan saglik elemani gereksinimlerini
karsilamak tiizere Saglik Yiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulunda: Hemsirelik, Beslenme ve Diyetetik, Ebelik, Sosyal Hizmetler,
Saglik Kurumlar1 Yoneticiligi, Tibbi Hizmetler ve Teknikler, Cocuk Bakim ve
Genglik Hizmetleri, Terapi ve Rehabilitasyon, Saglik Bakim Hizmetleri boliimleri

acilarak bolgemizde nitelikli yardimci saglik eleman1 gereksiniminin azaltilmasi

amaglanmstir.

4.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Agr Ibrahim Cecen Universitesi bulundugu bélgenin ihtiyaclar1 ve &ncelikleri

dogrultusunda sundugu egitim hizmetleri ve arastirma faaliyetlerinin kalitesini artirmak

amactyla biinyesinde var olan 6gretim elemani sayisinin artirilmasi, nitelikli 6gretim elemant

ve basarili 6grencilerin desteklenmesi, mevcut miifredatlarin giincellenerek genisletilmesi,

yiiksek lisans programi sayisinin artirilmasi, bilimsel yayin sayisinin artirilmasi, arastirma

merkezlerinin daha aktif hale getirilmesi, kamu ve 6zel sektor kuruluslar ile igbirliginin

artirllarak kapsaminin genisletilmesi, ortak projeler iiretilmesi gibi belirleyici faaliyetleri

yiiriiterek konum ve basar1 bolgesi tercihlerini dinamik olarak yiirtitiir.
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5. STRATEJI GELIiSTIRME

5.1.Amaclar

Amag 1: Yenilik¢i ve 6grenci merkezli
bir yaklagimla egitim-6gretimin  kalitesini
artirarak ulusal ve uluslararast diizeyde tercih

edilen tiniversiteler arasina girmek.

Amag 2: Kurumsal kapasiteyi artirmak ve

kurum kiiltiiriinii olugturmak.

Amag 3: Fiziki altyapiyr gelistirmek.

Amag¢  4:Bolgenin  ihtiyaclann  ve
oncelikleri dogrultusunda projeler iireterek

bolgesel kalkinmaya onciiliik etmek.




HEDEFLER

H1.1 Sektorel bazda bdlgenin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan glicinln yetistirilmesi icin yeni
bélim/program agmak.

H1.2 Akademisyen bagina digsen bilimsel ulusal ve uluslararasi yayin oranini (bilimsel
yayin/akademisyen) yillik %1 artirmak.

H1.3 Universitenin tanitimi icin yilda azami 2 uluslararasi, 6 ulusal bilimsel etkinlik
yapmak/dizenlemek.

H1.4 Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif ve mesleki danismanlik hizmetlerini her yil %8
artirmak.

H1.5 Ulusal-uluslararasi isbirligi ve degisim programlarina katimi her yil %10 oraninda
artirmak.

H1.6 2019 yili sonuna kadar ihtiyag duyulacak teknik altyapi olusturulmasi ve 2020 yilindan itibaren
Tezsiz Yuksek Lisans, Lisans tamamlama ve Sertifika programlarinin agilmasinin ve yurattlmesinin
saglanmasi.

H2.1 2023 yilina kadar akademik personel sayisini %50, idari personel sayisini %30 arttirmak.

H2.2 2023 yili sonuna kadar bilisim altyapisini gliglendirmek.

H2.3 2023 yili sonuna kadar yonetim bilgi sistemi kurmak.

H2.4 Kuttphane kaynaklarinin her yil %15 arttirmak ve erisimin kolaylastirilmasini saglamak.

H2.5Mali yonetim yapisi gliglendirilecektir.

H2.6 2023 yili sonuna kadar tip ve dig hekimligi fakiltelerinin kurulus islemlerini tamamlamak.

H3.1 2023 yili sonuna kadar ihtiya¢ duyulan hizmet binalarini tamamlayarak kullanima hazir hale
getirmek.

H3.2 2023 yili sonuna kadar Universitemiz kampUls alanlarinda gevre diizenlemesi ve altyapi
galigmalarini tamamlamak.

H3.3 2020 yili sonuna kadar saglik kampsl hizmet binalarinin onarim isini tamamlamak.

H4.1 Tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi amaciyla projeler hazirlamak.
H4.2 Bolgesel kalkinma kapsaminda bélge halkina tarim ve hayvancilik alanlarinda her yil 1 adet
egitim diizenlemek.

H4.3 Universite-Sanayi ishirligi diizeyini 2023 yilina kadar arttirmak.
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5.2.Hedefler

Hedef 1.1 Sektorel bazda bolgenin ihtiyag duydugu nitelikli insan guclinin yetistirilmesi igin yeni
bélim/program agmak.

Performans Gostergeleri | Hedefe Plan Donemi | 1. 2. 3. 4. 5. izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangig vil yil yil yil yil Siklig Sikhigi
Degeri
PG1.1.1 Toplam béliim 40 100 103 104 105 @106 106 @ 6ayda 6 ayda bir
sayisi bir
PG1.1.2 Toplam program 40 60 70 78 82 82 82 | 6ayda 6 ayda bir
sayisi bir
PG1.1.3 Toplam yiiksek 20 45 47 48 50 52 54 | 6ayda 6 ayda bir
lisans programi bir
Sorumlu Birim Tim Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Rektorlik, Personel Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi

Bolimlere yonelik talebin azalmasi.

Yeni boliim program agabilmek igin yeterli sayida ve nitelikte egitim kadrosunun
Riskler olusturulmamasi.

Program agma taleplerine YOK tarafindan izin verilmemesi.

Bolum/programlarin agilmasinda ve giincellenmesinde sektorel 6ncelikler gozetilecektir.
Yeni agilacak bolim/programlara nitelikli akademisyenler kazandirilmasina éncelik
verilecektir.

Stratejiler Yeni agilacak bolim/programlarda egitim géren 6grencilerin bolgedeki kuruluslarda staj
yapma imkanlari gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini RN

Yeterli sayida 6gretim tyesinin bulunmamasi.
Agri ili sartlarina uygun program agilmasinin ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul géorme

Tespitler S
Pl potansiyelinin diistik olmasi.

Bolgenin ihtiyaglarina yonelik fizibilite ¢alismalarinin yapiimasi.
YOK ile iletisimin siirekli hale getirilmesi.
ihtiyaglar Ogrencilerin ve ilgili sektdrlerin yeni agilacak bdlim/programlara ilgisini arttiracak tanitim ve

r
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi.
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

L

1



Hedef 1.2

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1 Akademisyen
basina diisen bilimsel
yayin orani

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Akademisyen basina dusen bilimsel wulusal ve uluslararasi yayin oranini (bilimsel
yayin/akademisyen) yillik %1 artirmak.

Hedefe Plan 1.yl 2.vil 3.vil 4. Yil 5.vil izleme Raporlama
Etkisi Donemi Siklig Sikhig
(%) Baslangig
Degeri
100 0,166 0,168 0,170 0,171 0,173 0,175 6 ayda 6 ayda bir
bir

Tiim Akademik Birimler

Rektorliik

Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla olmasi nedeniyle bilimsel calisma igin yeterli zaman ve
motivasyona sahip olmamasi.

Bilimsel dokiiman, abone olunan veri tabani eksikligi.

Akademik galismalarda laboratuvar alt yapisinin yetersiz olmasi.

Akademik ¢alisma yapma bilincinin yerlestirilememesi.

Uluslararasi yayinlarda niceligin artarken niteligin diismesi.

Ogretim elemanlari izerindeki ders yiikii azaltilacaktir.
Bilimsel dokiiman, abone olunan veri tabani sayisi artirilacaktir.
Universiteye nitelikli personel kazandirilacaktir.

1.033.000,00 &

Ogretim elemanlarinin performanslarinin diisiik olmasi,
Akademik galismalarin diizenli olarak yapilmamasi.

Disiplinler arasi akademik ¢alismalara 6nem verilmesi.
Cesitli intihal ve bilgisayar paket programlarinin temin edilmesi.
Cesitli veri tabanlarina Gicretsiz erisim saglanmasi.
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Hedef 1.3

Performans Gostergeleri

PG1.3.1 Ulusal bilimsel
etkinlik sayisi
PG1.3.2 Uluslararasi bilimsel
etkinlik sayisi

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler
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Universitenin tanitimi igin yilda azami 2 uluslararas;, 6 ulusal bilimsel etkinlik

yapmak/duizenlemek.

Hedefe Plan 1. 2. 3. 4. 5. izleme Raporlama
Etkisi (%) Donemi Yi  vil ' vil Yl | yil | Sikhg Sikhg
Baslangig
Degeri
50 4 6 6 6 6 6 6 ayda bir | 6 ayda bir
50 2 2 2 2 2 2 6 ayda bir | 6 ayda bir

Tum Akademik Birimler

Rektorliik, Basin Yayin Birimi ve Halkla iliskiler

Ekonomik kosullardan dolayi yeterli 6denegin temin edilememesi ve tanitim
faaliyetlerine yeterli kaynagin saglanamamasi.
Agri ilinin sosyo-ekonomik ve iklim kosullarindan dolayi katilimcilarin isteksizligi.

Bilimsel arastirma projelerine destek vermek ve 6gretim elemanlarinin bilimsel
etkinliklere katilmini saglamak,

Tanitim faaliyetlerini artirmak,

Ulusal ve uluslararasi Gniversitelerle isbirligini artirmak.

350.000,00 &

Katilimci sayisinin az olmasi.
Bilimsel etkinliklere katilimin ilgisizligi.

Tanitim faaliyetlerinin eksikligi nedeniyle katilimci sayisinin yeterli sayiya ulasmamasi.

Tanitim faaliyetleri ile ilgili calismalarda yapilacak iyilestirmelerin desteklenmesi ve
kaynak saglanmasi.

Ulusal ve uluslararasi tniversitelerle isbirligini gliclendirerek katilimci sayisinin
arttirilmasi.

Bilimsel etkinliklere katilimin artirilmasi.
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Hedef 1.4 artirmak.
Hedefe | Plan 1.vil 2.vil
Performans Gostergeleri Etkisi Do6nemi
(%) Baslangig
Degeri
PG1.4.1 Sosyal, kiiltiirel ve 30 51 60 65
sportif etkinlik sayisi
PG1.4.2 Sosyal, kiiltiirel ve 30 7.000 7.700 8.500
sportif etkinliklerden
yararlanan 6grenci sayisi
PG1.4.3 Dizenlenen kariyer 20 4 10 11
glinleri sayisi
PG1.4.4 Kariyer giinlerine 20 360 900 1.000
katilan 6grenci sayisi
Sorumlu Birim Tim Akademik Birimler

3.vil

75

9.400

12

1.100

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorluk, Saglhk Kaltlr ve Spor Daire Bagkanligi

Etkinlikler icin yeterli 6denegin saglanamamasi.
Dizenlenecek olan etkinliklerin iklim kosullarindan dolayi katilimin beklenen seviyede
olmamasi kariyer giinlerine katilacak egitmen bulunamamasi.

Riskler Agri ilinin sosyo ekonomik kosullari.
Tanitim faaliyetlerinin yetersizligi.

Paydaslarla isbirliginin gelistirilmesi/artiriimasi.

a.vil

75

10.500

13

1.200

Ulusal ve uluslararasi sportif faaliyetler diizenlemek/katiimak.
Mesleki danismanlik hizmetini artirmak.

5.vil

80

12.000

14

1.300

SO Ogrenci farkindaligini arttirmak ve tanitim faaliyetlerini artirmak.
Maliyet Tahmini 2.141.000,00 £
Paydaslarla isbirliginin yeterli dizeyde olmamasi.
Tespitler Etkinlikler icin bltgenin kisitli olmasi.
P Agriilinin iklim kosullari.
Etkinlikler icin yeterli 6denegin saglanmasi.
- Tanitim faaliyetlerinin artirilmasi.
Ihtiyaglar

66 e e

izleme
Sikhig

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif ve mesleki danismanlik hizmetlerini her yil %8

Raporla
ma
Sikhig

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir



Hedef 1.5 Ulusal-uluslararasi isbirligi ve degisim programlarina katihmi her yil %10 oraninda artirmak.
Hedefe | Plan 1. 2. 3. 4, 5% izleme Raporlama
Etkisi Donemi yil vil yil yil yil Siklig Sikhig
Performans Gostergeleri (%) Baslangig
Degeri
(2017)
PG1.5.1 Ulusal isbirligi ve 25 25 28 31 34 37 41 | 6 ayda bir 6 ayda bir

degisim programlari ile gelen
o6grenci sayisi
PG1.5.2 Ulusal isbirligi ve 25 121 133 | 146 161 | 177 | 195 | 6ayda bir 6 ayda bir
degisim programlari ile giden
6grenci sayisi
PG1.5.3 Uluslararasi isbirligi 25 7 8 9 10 11 12 6 ayda bir 6 ayda bir
ve degisim programlari ile
gelen 6grenci sayisi

PG1.5.4 Uluslararasi igbirligi 25 33 36 40 44 48 53 6 ayda bir 6 ayda bir
ve degisim programlari ile
giden 6grenci sayisi

Sorumlu Birim Tum Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Rektorliik, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, BAP/ ERASMUS/ FARABI/MEVLANA

Universiteler arasi anlasma zemininin olusmamasi.
Ogrencilerin hareketlilik icin Agri ilini tercih etmemesi.

Riskl . Lo

sider Talep edilen hibenin saglanmamasi.

Anlasma faaliyetleri igin Gniversitelerin ziyaret etmek tanitim faaliyetlerinin artirmak.
Stratejiler Kurum diizeyde hareketliligi arttirmak igin bilgilendirme toplantilari diizenlemek.
Maliyet Tahmini 1.808.000,00 £
. Tanitim faaliyetlerinin eksikligi.

Tespitl o . . -

espitler Agriilinin tercih edilen bir il olmamasi.
- Ulusal ve uluslararasi yeni anlagmalarin imzalanmasi.
Ihtiyaglar
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Hedef 1.6

Performans Gostergeleri

PG1.6.1 Agilan uzaktan
egitim tezsiz yiiksek lisans
program sayisi

PG1.6.2 Agilan uzaktan
egitim lisans tamamlama
program sayisi

PG1.6.3 Agilan uzaktan
egitim sertifika program
sayisi

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
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|
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2019 yil sonuna kadar ihtiya¢ duyulacak teknik altyapinin olusturulmasi ve 2020 yilindan
itibaren tezsiz yiiksek lisans, lisans tamamlama ve sertifika programlarinin agilmasinin ve
yuratilmesinin saglanmasi.

Hedefe Plan 1. 2. 3. 4, 5. izleme Raporlama
Etkisi Donemi yil yil yil yil yil Sikhigi Sikhigi
(%) Baslangig
Degeri
35 0 0 0 0 1 1 6 ayda 6 ayda bir
bir
35 0 0 0 0 0 1 6 ayda 6 ayda bir
bir
30 0 0 0 1 1 1 6 ayda 6 ayda bir
bir

Uzaktan Egitim Merkezi

Rektérliik, Tiim Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanligi

Teknik ve donanimsal altyapi problemlerinin tstesinden gelebilecek uzman bir ekibin
birime entegrasyon sirecini zamaninda yapamamak.

Acllacak programlara uygun 6gretim elemani bulamamak.

Acllacak programlara yeterli 6grenci kaydini yapamamak.

UZEM biriminin teknik ve donanimsal ihtiyaglarini ¢ok iyi analiz ederek gerekli sartlari
belirlemek.

Birimde calisabilecek teknik ve donanimsal bilgiye sahip 6gretim elemani sayisini arttirmak.
Mevcut personeli bu yonde egitsel faaliyetlere katilimini saglamak.

Uzaktan egitim teknolojileri hakkinda gtincel bilgilerin 6grenilmesi igin yurtigi ve yurtdisi
faaliyetlere katilmak.

1.200.000,00 £

Bilgi ve iletisim konusunda uzman ekip eksikligi.
Mevcut personellerden yeterli destegin alinamamasi.
Ders igerigi hazirlayabilecek yeterli 6gretim elemaninin olmamasi.

Bilgi ve iletisim konusunda uzman ekip.
Mevcut personellerden yeterli verim alinmasi igin egitim ve seminer gibi faaliyetlerin
yapilmasi.
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Hedef 2.1 2023 yilina kadar akademik personel sayisini %50, idari personel sayisini %30 artirmak.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan yil | 2.yl 3.vil | 4.Yil 5.V  izleme Raporlama
Etkisi Do6nemi Sikhig Sikhig
(%) Baslangig
Degeri
PG2.1.1 Akademik 50 420 462 504 546 588 630 @ 6 ayda bir 6 ayda bir
personel sayisi
PG2.1.2 idari personel 50 191 202 213 224 236 248 | 6 ayda bir 6 ayda bir
sayisi
Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanlig

isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Rektorliik, Tiim Akademik Birimler

Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi ve Devlet Personel Bagkanliginin Merkezi Yonetim Blitce
Kanunu kapsaminda agiktan veya nakil yoluyla atama yapilabilecek yeterli kadro tahsisi
yapmamasi.

Riskler Yiksekogretim Kurulu Bagkanliginin, istenen diizeyde kadro kullanim izni vermemesi.
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin istenen kadro izinlerini yeterli sayida onaylamamasi.
ilan edilen akademik kadrolara yeterli diizeyde basvurunun olmamasi.

Atamasl yapilan personelin géreve baslamamasi.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi, Devlet Personel Bagkanligi ve Maliye Bakanligi nezdinde
Stratejiler gerekli girisimler yapilmasi.
Akademik ve idari birimlerde personel ihtiyaci planlama toplantilarinin diizenlenmesi.

Maliyet Tahmini 31.792.000,00 &

Tespitler Yillara gore yeterli kadro sayisinin Universitemize tahsisinin yapilmamasi.

Universitemizde gerekli akademisyen ihtiyacinin karsilanmasi.
ihtiyaglar is ve islemlerin diizenli bir sekilde yiiritiilebilmesi icin yillara gore hedeflenen idari personel
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Hedef 2.2 2023 yili sonuna kadar bilisim altyapisini gliglendirmek.
Performans Gostergeleri Hedef | Plan 1y 2.yil 3.vil a.Yil 5.vil izleme Raporla
e Do6nemi Sikhigi ma
Etkisi Baslangig Sikhigi
(%) Degeri
PG2.2.1 Kullanilan lisansh 25 41 48 54 54 57 61 6 ayda 6 ayda
yazilim sayisi ve bir bir
otomasyon sayisi
PG 2.2.2 IP Telefon Sayisi 15 0 300 400 500 600 700 6 ayda 6 ayda
bir bir
PG 2.2.3 Felaket Kurtarma 15 0 0 1 1 1 1 6 ayda 6 ayda
Merkezi Sayisi bir bir
PG 2.2.4 PDKS Akilli Gegis 20 70,0% 75,0% | 80,0% | 85,0% | 90,0% | 100,0% | 6ayda 6 ayda
Sisteminin iyilestirilmesi bir bir
PG 2.2.5 Sistem - Network 10 211 261 291 301 301 301 6 ayda 6 ayda
Donanim Sayisi bir bir
Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Bagkanlig

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Rektorlik, , Idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi

Yedekleme yapilamamasi veya yedeklerden geri doniilememesi,

Sistem altyapisinda bulunan fiziksel cihazlarda maddi hasar yasanmasi.

Network altyapisinda kullanilan kalitesiz ve yetersiz GirGinlerin kronik baglanti sorunlarina
Riskler sebep olmasi.

PDKS ve Kartli Gegis islemlerinde kampiis iginde 6grenci ve personellerin giris ¢ikisinin kontrol

edilmemesi ve kayit altina alinmamasi.

Guvenlik zaaflarinin yasanmasi.

Felaket kurtarma mekanizmasinin tam olarak hayata gegirilmesi.
Stratejiler Kurulum yazilim ve donanim altyapisini 5 yillik plan dahilinde ihtiyaglari karsilayacak sekilde
guclendirmek.

Maliyet Tahmini 5.430.000 TL

Yedeklerimizin sistemlerinin herhangi siber saldiri, sunucularin fiziksel arilari vb. yapilamamis

olmasi, yedeklerin silinmesi veya alinan yedegin arizali olmasi sebebi ile yedekten geri
Tespitler donllememesi.

Kritik sunucularin fiziksel veya yazilimsal olarak hasar gérmesi ve veri kaybinin yasanmasi.

Yangin, su baskini durumunda sistem odasinin zarar gérmesi.

Felaket kurtarma mekanizmasinin tam olarak hayata gegirilmesi.

Baska lokasyonda verilerin saklanmasi.

Birbiriyle haberlesebilen ve birbirini destekleyen POE cihazlarin kullaniimasi.

Sunucu igerisindeki isleyisin saglikh bir sekilde ilerledigini kontrol etmek gegis turnike ve kart
okuyucularin surekli aktif ve galisir halde olmasini saglamak.

Personel egitimleri planlamak ve diizenli bir sekilde yapmak.
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Hedef 2.3 2023 yili sonuna kadar yonetim bilgi sistemi kurmak.

Performans Gostergeleri Hedef | Plan 1. 2. 3. a.Yil 5.vil izleme = Raporlam
e Donemi il | vl yil Sikhigi | a Sikhigi
Etkisi Baslangig
(%) Degeri

PG2.3.1 Yonetim bilgi sisteminin 50 0 0 0 0 80,0% @ 100,0% @ 6ayda 6 ayda bir
kurulmasi siirecinin gergeklesme bir
orani

PG2.3.2 Giincellenen ve yenilenen 50 0 0 0 0 80,0% | 100,0% @ 6ayda | 6aydabir
yazilim orani bir

Sorumlu Birim Rektorluk

Genel Sekreterlik, Bilgi islem Daire Baskanligi, Kalite Koordinatérliigii, Tim Akademik

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Birlmler

Yonetim Bilgi Sisteminin kurulmasi.

Stratejiler . . .
Diger otomasyonlarla haberlesmesinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini 1.000.000 TL

Tespitler Kamu mali yonetimi agisindan gilivenilir ve giincel raporlamanin yapilamamasi.

Kurum biinyesinde kullanilan diger otomasyonlarla entegre olarak galisacak bir

sistemin olmamasi.
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Hedef 2.4

Performans Gostergeleri

PG2.4.1 Basili yayin sayisi

PG2.4.2 Abone olunan
veri tabani sayisi

PG2.4.3 Kiitiiphane
hizmetinden yararlanan
kisi sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kuttiphane kaynaklarinin her yil %15 arttirmak ve erisimin kolaylastirilmasini saglamak.

Hedef | Plan | 2.yil 3.vil 4.Yil 5.vil izleme Raporlam
e Etkisi | Donemi Sikhig a Sikhigi
(%) Baslangi
¢ Degeri
40 38.000 43.700 @ 50.255 57.794 @ 66.464 76.434 6ayda 6 ayda bir
bir
40 0 3 4 5 6 7 6 ayda 6 ayda bir
bir
20 12.620 13.680 14.750 @ 15.830 16.890 @ 17.900 @ 6 ayda 6 ayda bir
bir

Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Rektorliik, Bilgi islem Daire Baskanligl, Tim Akademik Birimler

Bitgenin kisith olmasi.

Fiziki altyapinin yetersiz olmasi.

Personel yetersizligi.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde kittphane kullanimin azalarak web ortaminin éne
¢tkmasi. Sehir ve kurumun ilgi ve talepleri dogrultusunda 6zellikli kaynaklarin cogaltilamamasi.
Yabanci dildeki kaynaklarin temin zorlugu.

Beseri ve ekonomik kaynaklarin daha aktif kullanilarak canli bir kiitiphane ortami yaratmak igin
calismalar yuritulmesi.

Arastirmalarda kitiphanenin roliiniin artirilmasina yonelik calisma ortami ve kaynaklara ulagim
kolayliginin gliglendirilmesi.

Tanitim faaliyetlerini artirmak.

3.750.000,00 &

Elektronik ve basili kaynaklarin stirekli degismesi ve gelismesinden dolayi kiitiiphane
kaynaklarinin zaman zaman giinlin gerisinde kalmasi.

Beseri ve ekonomik olarak kiitliphanelere ayrilan kaynak yetersizligi.

Kattiphanenin kitap temininde yasadigi zorluklar.

Elektronik kaynaklarin sayisi, erisim ve kullaniminin istenilen seviyede olmamasi.

Arastirma altyapisina yonelik olarak teknik eleman ve alet-ekipman eksikligi bulunmaktadir.
Kutlphanelere olan ilginin azalmasi ve kaynak yetersizligi algisinin yiiksek olmasi

Tim egitim kurumlarinin kitliphane altyapisindan yararlanabilmesi igin beseri ve ekonomik
ihtiyacin karsilanmasi.

Kisilere kitap ve okuma aliskanligi kazandirilabilmesi icin belirli araliklarla sosyal faaliyetlerin
yapilmasi.

Kuttphane hizmetlerinin arttirilarak canh bir kiitiphane olusturmak.

Elektronik kaynaklarin erisiminin artirilmasi.
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Hedef 2.5

Performans Gostergeleri

PG2.5.1 Mali igerikli bilgilendirme
yayin sayisi
PG2.5.2 Mali yénetimle ilgili verilen
bilgilendirme toplantisi sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Mali yonetim yapisi giglendirilecektir.

Hedefe | Plan 1. 2. 3. 4. 5. | izleme Raporlama
Etkisi Donemi Yil | yii | Yyl il | Yil  Sikhig Sikhigi
(%) Baglangig
Degeri
60 1 3 3 3 3 3 6 ayda bir 6 ayda bir
40 3 4 4 4 4 4 6 ayda bir 6 ayda bir

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Rektorlak

Mali konulara yonelik hazirlanacak egitime karsi personelin motive olamamasi.
Mali disiplin anlayisinin benimsenememis olmasi.
Degisen mali ydnetim sistemine uyum siirecinin uzun siirmesi.

Birimlere bilgilendirme toplantilari diizenlemek.
Mali mevzuatla ilgili yayin yapmak.
Mali disiplin anlayisini gligclendirmek.

95.500,00 £

Universitemiz birimlerinin ve calisanlarinin yararlanacagi mali konulara yénelik basili
yayin sayisinin yetersizligi.
Universitemiz harcama birimlerine yonelik egitim sayisinin azlig1.

Mali konulara yonelik basili yayin sayisinin artirilmasi.
Universitemiz harcama birimlerinde mali hizmetleri yiiriiten personele yénelik
egitimlerin artirilmasi.
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Hedef 2.6

Performans Gostergeleri

PG2.6.1 Tip Fakiiltesi kurulug
islemlerinin tamamlanma orani

PG2.6.2 Dis Hekimligi Fakiiltesinin
kurulug islemlerinin tamamlanma
orani

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

2023 yih sonuna kadar tip ve dis hekimligi fakdltelerinin kurulus islemlerini
tamamlamak.

Hedefe Plan 1. 2. 3. A 5. izleme Raporlama
Etkisi Donemi i 'yl ' vii | il yil Sikhigi Siklig
(%) Baslangig
Degeri
50 0 10 30 70 @100 - 6 ayda bir 6 ayda bir
50 0 0 0 10 | 40 100 6 ayda bir 6 ayda bir
Rektorliik

Personel Daire Baskanlig), , idari ve Mali isler Daire Baskanhgi, Ogrenci isleri Daire
Baskanligl, Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Hukuk Misavirligi

Maliyetlerin yiksek olma durumu ve iklim sartlarindan dolayi zamaninda fiziki
ortamin saglanmamasi.

Agri ilinin sosyo-ekonomik kosullarindan dolayi tercih edilmeme durumu.
Ogretim uyesi ihtiyacinin karsilamama durumu.

Tip fakiltesi binasi hibe olarak yaptirilacaktir.

Tip Fakiiltesi ve sehir hastanesinin ortak calisma zemini olusturulacaktir.

Tip ve Dis Hekimligi Fakilteleri igin nitelikli 6gretim tyelerinin lniversitemize
kazandiriimasi.

54.000.000,00 £

Bdlgenin ve agri ilinin ilgili fakiltelere olan ihtiyaci.

Tip ve Dis Hekimligi Fakiltesini yapiimasini destekleyecek maddi kaynaklar
artirilmali.
Ogretim lyesi sayisi artiriimali.

74 o e e



Hedef 3.1 2023 yili sonuna kadar ihtiyag duyulan hizmet binalarini tamamlayarak kullanima hazir hale getirmek.
Performans Hedef @ Plan 1.vil 2.yl 3.vil 4.yl 5.vil izleme Raporla
Gostergeleri e Donemi Siklig ma

Etkisi Baslangi Sikhigi
(%) ¢ Degeri
PG3.1.1 Tamamlanan 100 203.468 @ 221.000 @ 227.000 227.000 @ 247.000 & 291.000 6 ayda 6 ayda
kapali alan (m2) bir bir
Sorumlu Birim Rektorlik

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlgl, , idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Tim Akademik Birimler

Yeterli 6denegin saglanamamasi.
Riskler Agri ilinin olumsuz iklim sartlar.
Kalkinma bakanligindan projelerin onaylanmamasi.

Zorunlu olarak yapilmasi gereken projelere dncelik verilecektir.

Stratejiler Kaynaklarin verimli kullanilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 101.400.000,00 &
. Fakultelerin/Yuksekokullarin/Meslek Yuksekokullarin kurulmus olmasi ve 6grencisi olmasina
Tespitler . .
ragmen bazi okullarin binalarinin olmamasi.
ihtiyaglar Kaynaklarin gesitlendirilmesi amaciyla ¢calismalar yapmak.
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Hedef 3.2

Performans Gostergeleri

PG3.2.1 Cevre
diizenlenmesinin
tamamlanma orani

PG3.2.2 Altyapi
galigmalarinin tamamlanma
orani

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler
Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler

r
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| .
I Ihtiyaglar
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

L

2023 yili sonuna kadar Ulniversitemiz kampus alanlarinda gevre diizenlemesini ve altyapi
¢alismalarini tamamlamak

Hedefe Plan .Yil | 2.vil | 3.vil  4.Yil | 5.Yil | izleme Raporlama
Etkisi Do6nemi Sikhig Sikhig
(%) Baglangig
Degeri
50 60 70 80 90 95 100 6 ayda bir 6 ayda bir
50 60 70 80 90 95 100 6 ayda bir 6 ayda bir
Rektorliik

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhg:

Yeterli 6denegin saglanamamasi.
Agri ilinin olumsuz iklim sartlari nedeniyle peyzaj ¢calismalarinin tekrar zorunlulugu.
Kalkinma bakanligindan projelerin onaylanmamasi.

Kampus alanlarinda ¢evre diizenlemesi ve altyapinin giiclendirilecektir,
Kaynaklarin verimli kullanilmasi saglanacaktir.

41.875.000,00 £

Universitemizde tamamlanmayan yollar ve peyzaj ihtiyaci bulunmaktadir.
iklim kosullarindan dolayi cevre diizenlemesi ile altyapi ¢alismalarinin verimli olmamasi ve
bunlarin fazla zaman almasi.

Mevcut fiziki alanlarin kapasitesinin etkili kullaniimasi.
Kaynaklarin gesitlendirilmesi amaciyla galismalar yapmak.
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Hedef 3.3

Performans
Gostergeleri

PG3.3.1 Saghk
kampusu
onarim iginin
tamamlanma
orani

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

2020 yili sonuna kadar saglik kampust hizmet binalarinin onarim isini tamamlamak.

Hedefe Plan D6nemi | 1.Yil 2.vil 3.vil a.yi 5.vil izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangig Siklig Sikhigi
Degeri
100 70 80 85 90 95 100 6 ayda bir 6 ayda bir
Rektorliik

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi

Saglk kampistindeki binalarin eski olmasindan dolayi bakim maliyetinin yiksek olmasi,
iklim kosullarindan dolayi bakim siirecinin uzun olmasi.
Kalkinma Bakanligindan projelerin onaylanmamasi.

Hazirlanacak bakim projelerde maliyet minimizasyonunu saglamak.
Kaynaklarin verimli kullanilmasi saglanacaktir.

4.000.000,00 £

Saglik kampusiindeki binalarin eski olmasindan dolayi ihtiyaglara cevap verememesi.

1960 yapimi olan binalarin glinimiz kosullarina cevap veremediginden kapsamli bakim onarima ihtiyag
duymasi.
Kaynaklarin gesitlendirilmesi amaciyla gcalismalar yapmak.
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Hedef 4.1

Performans Gostergeleri

PG4.1.1 Hazirlanan proje sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Tarim ve hayvanciligin gelistiriimesi amaciyla projeler hazirlamak.

Hedefe Plan 1. 2. 3. 4, 5% izleme Raporlama
Etkisi (%) Donemi yil yil yil yil Yil | Sikhg Sikhigi
Baslangi¢
Degeri
100 2 0 2 0 0 1 6 ayda bir 6 ayda bir

Tum Akademik Birimler

Rektorlik, BAP

Projeye uygun yetistirici temin etme glglugu.

Yetistirici sartlarinda alet ekipman kullanimina 6nem verilmemesi ve enerji kesintilerinin
sik olmasi.

Personel eksikliginden dolayi projelerin takibinin yeterince yapilamamasi.

Yetistiricilerin nitelikli hayvancilik yapma potansiyelinin artirilmasi.
Yetistiriciyi guclu kilacak organizasyon (sirketlesme) kurma becerilerinin artirilmasi.

613.000,00 £

Proje alet ve ekipmanlarinin temin glicligu.
Proje egitmen ve nitelikli yetistirici bulma.
Proje hedeflerine ulasmada bélge sartlarinin zorluklari.

Yeterli personel istihdaminin gergeklestirilmesi.

Personelin ekipmana sahip ¢cikma ve koruma kiltirlerinin gelistirilmesi.
Hayvancilik sektorindeki belirsizliklerin giderilmesi.

Enerji kesintilerini 6nleyecek tedbirlerin alinmasi.

78 e



Hedef 4.2

Performans Gostergeleri

PG4.2.1 Diizenlenen egitim sayisi

PG4.2.2 Katilimci sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler
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Bolgesel kalkinma kapsaminda bolge halkina tarim ve hayvancilik alanlarinda her yil 1
adet egitim dizenlemek.

Hedefe Plan 1. 2. 3. | 4. 5. | izleme Raporlama
Etkisi (%) | Donemi Yo vy |y | il | Yil | Sikhg Sikhg
Baslangig
Degeri
50 1 0 1 1 1 1 6 ayda bir 6 ayda bir
50 70 0O 80 80 | 80 80 | 6aydabir 6 ayda bir

Tim Akademik Birimler

Rektorliik, BAP

Geleneksel yetistiricilik yapan giftgilerin aliskanhklarinda vazgegme zorluklari,
Hayvancilik digi (ticaret vb.) gelirlerinin olmasi sebebiyle yapilan egitimlere 6nem
vermemeleri,

Uretimle ilgili problemlerin ( pazarlama, hayvan hastaliklari vb. ) egitimlere katilimi
azaltmasi.

Yetistiricilerin yapmis oldugu isle ilgili farkindalk olusturmak,
Yetistiricilerin hayvancilikla ilgi bilgi ve becerilerini artirmak.

75.000,00 £

Aliskanliklarina bagli bir yetistirici kitlesinin olmasi.

Yetistiricilerin bir araya gelerek birlikte ¢alisma becerilerinin cok az olmasi.
Uriinlerini (canl hayvan, siit, et vb.) degerinde pazarlama teknik becerilerinin
olmamasi.

Geleneksel yetistirici aliskanliklarini degistirilmesini saglayacak slirede egitimlerin
devam ettirilmesi.

Saha etkinligi olusturacak bir egitim ekibinin olusturulmasi.

Yetistiricilere déniik farkli proje uygulayan birimlerin (Bakanlik, Universite, Ajanslar
vb.) koordineli galisma yapisinin olusturulmasi.
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Hedef 4.3

Performans Gostergeleri

PG4.3.1 Universite-Sanayi
isbirligi konusunda farkindalk
olusturmak icin diizenlenen
toplanti sayisi
PG4.3.2 Sanayi kuruluglarn ile
isbirligi icerisinde yapilan AR-GE
ve yenilik projeleri sayisi

PG4.3.3 Girigsimcilik temali ders
sayisi

PG4.3.4 Merkezi Arastirma ve
Uygulama Laboratuvarindan
6zel sektor kuruluslarina verilen
hizmet sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Universite-Sanayi isbirligi diizeyini 2023 yilina kadar artirmak.

Hedef Plan ivil | 2.vil 3.Yil | 4.vil | 5.Yl | izleme Raporlama
e Etkisi | Donemi Sikhig Sikhig
(%) Baglangig
Degeri
25 0 0 2 3 3 3 6 ayda bir 6 ayda bir
25 0 1 1 1 1 1 6 ayda bir 6 ayda bir
25 37 39 41 43 45 47 6 ayda bir 6 ayda bir
25 120 125 130 135 145 155 6 ayda bir 6 ayda bir

Tum Akademik Birimler

Rektorliik, Déner Sermaye isletme Mudirligi

Bodlgenin sosyo-ekonomik imkanlarin kisitli olmasi.
Bdlgenin girisimcilik yoniinden mutesebbis kisi sayisinin yeterli olmamasi.

KOSGEB ile is birligi yaparak girisimcilik programlarinin uygulanmasi.

Girisimcilik temali derslerin artirilmasi.

Dis paydaslara sinir ticareti konusunda farkindaligin olusturularak isbirligi politikalari
gelistirilmek.

Girisimcilik konusunda ders, sertifika programi, danismalik hizmetleri gibi konularda
faaliyetler gergeklestirilecek.

250.000,00 £

Universite-sanayi isbirliginin istenilen seviyede olmamasi.

Universite-sanayi isbirligi kapsaminda staj programlarinin azhig..

Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvarindan 6zel sektor kuruluslarina verilen
hizmetin tanitim faaliyetlerinin azlig.

Universite-sanayi isbirligi kapsaminda {iniversitemiz dgrencilerinin staj programlarindan
yararlanmasini saglamak.

Universite-sanayi isbirligini arttirmak ve farkindalik yaratmak igin toplantilar diizenlemek.
Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvarindan 6zel sektor kuruluslarina verilen hizmet
sayisini artirmak.
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5.3. Maliyetlendirme

750.000,00 £

173.000,00 £

50.000,00 &

351.000,00 &

321.000,00 &

0,00 £

5.640.000,00 £

1.000.000,00 £

0,00 £

750.000,00 &

15.500,00 &

0,00 £

10.400.000,00 &

4.000.000,00 &

800.000,00 &

0,00 £

0,00 £

50.000,00 £

24.300.500,00 £

600.000,00 £

190.000,00 £

60.000,00 £

386.000,00 &

340.000,00 &

0,00 £

5.978.000,00 £

1.265.000,00 £

0,00 £

750.000,00 £

17.000,00 £

0,00 &

11.500.000,00 &

9.750.000,00 &

3.200.000,00 &

368.000,00 &

18.000,00 £

50.000,00 £

34.472.000,00 &

490.000,00 &

205.000,00 £

70.000,00 £

424.000,00 &

360.000,00 £

250.000,00 £

6.337.000,00 &

1.200.000,00 £

0,00 £

750.000,00 £

19.000,00 £

18.000.000,00 &

17.500.000,00 &

12.375.000,00 &

0,00 £

30.000,00 £

19.000,00 £

50.000,00 £

58.079.000,00 £

250.000,00 £

225.000,00 £

80.000,00 £

467.000,00 £

382.000,00 &

450.000,00 £

6.717.000,00 &

715.000,00 £

700.000,00 £

750.000,00 £

21.000,00 £

18.000.000,00 &

32.500.000,00 £

8.250.000,00 &

0,00 £

30.000,00 £

19.000,00 £

50.000,00 &

69.606.000,00 £

250.000,00 £

240.000,00 £

90.000,00 £

513.000,00 £

405.000,00 £

500.000,00 &

7.120.000,00 &

1.250.000,00 £

300.000,00 £

750.000,00 £

23.000,00 £

18.000.000,00 &

29.500.000,00 £

7.500.000,00 &

0,00 £

185.000,00 £

19.000,00 £

50.000,00 £

66.695.000,00 &

2.340.000,00 &

1.033.000,00 £

350.000,00 &

2.141.000,00 &

1.808.000,00 &

1.200.000,00 &

31.792.000,00 &

5.430.000,00 &

1.000.000,00 £

3.750.000,00 &

95.500,00 &

54.000.000,00 &

101.400.000,00 £

41.875.000,00 &

4.000.000,00 £

613.000,00 &

75.000,00 £

250.000,00 &

253.152.500,00 £
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5.4. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Bolimlere yonelik talebin azalmasi.
Yeni bolum program agabilmek igin yeterli
sayida ve nitelikte egitim kadrosunun
olusturulmamasi.
Program a¢ma taleplerine YOK tarafindan
izin verilmemesi.

Degisen sosyal ve ekonomik
kosullarin agilacak bélimlere
olumsuz etkisi.

Bolgenin  ihtiyaglarina  yonelik
fizibilite galismalarini yapilmasi.

Yeni agilacak bolim/programlara
nitelikli akademisyenler
kazandirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ogretim elemanlarinin ders vyiiklerinin
fazla olmasi nedeniyle bilimsel ¢alisma igin

yeterli zaman ve motivasyona sahip
olmamalari.

Bilimsel dokiiman, abone olunan veri
tabani eksikligi.
Akademik calismalarda laboratuvar alt
yapisinin yetersiz olmasi.
Akademik ¢alisma yapma bilincinin

yerlestirilememesi.
Uluslararasi yayinlarda niceligin artarken
niteligin dismesi.

Ogretim elemanlarinin gerek
egitim/6gretim faaliyetlerini
devam ettirmesi gerekse
projeler icin maddi/manevi
desteklerinin yeterli olctide
olmamasi.

Uluslararasi yayinlara olan ilgi
ve yonlendirmenin eksikligi.

Akademik yayinlarin
Uluslararasi gecerlilik
konusundaki tercime ve
tashih islemleri ile

niteliklerinin yeterli diizeyde
olmamasi.

Motivasyon araglarinin kullaniimasi.
ilgili alanlarda seminerler yoluyla
bilgilendirme yapilmasi.
Arastirmaya yonelik kaynaklarin
etkin kullanimina iliskin énlemlerin
alinmasi.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ekonomik kosullardan dolayr yeterli
odenegin temin edilememesi ve tanitim
faaliyetlerine yeterli kaynagin
saglanamamasi.

Agn ilinin  sosyo-ekonomik ve iklim
kosullarindan dolayi katihmcilarin
isteksizligi.

Agri  iline olan sosyo-
ekonomik algilarin olumsuz
olmasi.

Tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi.
Bolgenin
tanitiminin 6ne gikarilmasi.

kiltarel dinamiklerinin

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Etkinlikler icin yeterli odenegin  Mesleki danismanlik  Mesleki danismanlik hizmetlerini
saglanamamasi. hizmetleri ile sosyal, kiltirel artirmak icin
Dlzenlenecek olan etkinliklerin iklim ve sportif faaliyetleri artirmak gerekli bltcenin saglanmasi ve
kosullarindan dolayi katilimin beklenen igin takibi.

seviyede olmamasi kariyer giinlerine
katilacak egitmen bulunamamasi.
Agn ilinin sosyo ekonomik kosullari.
Tanitim faaliyetlerinin yetersizligi.

gerekli bitgenin olmamasi.

Tanitim faaliyetlerini arttirmak.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Universitelerarasi  anlasma  zemininin
olusmamasi.

Ogrencilerin  hareketlilik icin Agri ilini
tercih etmemesi.

Talep edilen hibenin saglanmamasi.

Agri ilinin sosyo-ekonomik
kosullar nedeniyle
uluslararasi ogrenciler
tarafindan tercih edilebilirlik
seviyemizin azalmasi.

Talep edilen hibe
oranlarindaki azaligin degisim
program sayisina olumsuz
etkisi

Tanitim faaliyetlerine
agirhk verilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Teknik ve donanimsal altyapi
problemlerinin  lstesinden gelebilecek
uzman bir ekibin birime entegrasyon

surecini zamaninda yapamamak.
Acilacak programlara uygun Ogretim
elemani bulamamak.

Acilacak programlara yeterli
kaydini yapamamak.

ogrenci

Sosyo-ekonomik kosullar
nedeniyle bolgede nitelikli
bilgi ve iletisim konusunda
uzman personel eksikligi
mevcuttur.

boliim/programlara
akademisyenler

Acilacak
nitelikli
kazandirmak.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yiksekogretim Kurulu Baskanlgi ve Devlet
Personel Baskanliginin Merkezi Yonetim
Blitce Kanunu kapsaminda agiktan veya
nakil yoluyla atama yapilabilecek yeterli
kadro tahsisi yapmamasl.
Yuksekogretim  Kurulu  Baskanliginin,
istenen dlizeyde kadro kullanim izni

vermemesi. Yiiksekogretim Kurulu
Baskanhginin istenen kadro izinlerini
yeterli sayida onaylamamasi.
ilan edilen akademik kadrolara yeterli
diizeyde basvurunun olmamasi.
Atamasl  yapilan personelin  goreve
baslamamasi.

Yiksekogretim Kurulu
Baskanligi ve Devlet Personel
Baskanliginin personel atama
yapilabilecek vyeterli kadro
tahsisi yapmamasi.

idari ve Akademik is, islem ve
faaliyetlerin aksayip aksamadiginin
gbzlemlenmesi,

denetlenmesi ve karsilastirmasi.
idari ve akademik faaliyetleri
ylratmek lizere birimlerdeki
personel sayisinin yeterli olup
olmadiginin kontrol edilmesi.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Yedekleme yapilamamasi veya Yedeklerimizin sistemlerinin  Felaket kurtarma mekanizmasinin
yedeklerden geri donilememesi. herhangi siber saldiri, tam olarak
Sistem altyapisinda bulunan fiziksel sunucularinin fiziksel arilari  hayata gecirilmek.
cihazlarda maddi hasar yasanmasi. vb. vyapilamamis olmasi, Baska lokasyonda verilerin
Network altyapisinda kullanilan kalitesizve yedeklerin  silinmesi veya saklanmasi.
yetersiz  Urlnlerin  kronik  baglanti alinan yedegin arizali olmasi  Birbiriyle haberlesebilen ve birbirini
sorunlarina sebep olmasi. sebebi ile yedekten geri destekleyen POE cihazlarin
PDKS ve Karth Gegis islemlerinde kampls dénilememesi. Kritik  kullanilmasi.
icinde Ogrenci ve personellerin giris sunucularin  fiziksel veya Sunucu icerisindeki isleyisin saglikh
cikisinin kontrol edilmemesi ve kayit altina  yazilimsal olarak hasar bir sekilde ilerledigini kontrol etmek
alinmamasi. gormesi ve veri kaybinin gegis turnike ve kart okuyucularin

Guvenlik zaaflarinin yasanmasi.

yasanmasl. Yangin, su baskini
durumunda sistem odasinin
zarar gormesi. Bununla ilgili

yapimis ornekler
arsivlenerek kullanima
sunulmali, destek
alinabilecek bu sitemi
kullanan kuruluslardan

yardim alinmasi.

strekli aktif ve ¢alisir halde olmasini
saglamak.

Gerekli donanim revizyonlarini
gerceklestirmek.

Personel egitimleri planlamak.
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Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Kurum bazinda raporlama g¢alismalarinin  Kurum blinyesinde  Gerekli 6n hazirliklarin yapilmasi ve
aksamasi. kullanilan diger BIDB olarak is ve islemlerde yapilan
Veri toplama ve analiz ¢alismalarinda otomasyonlarla entegre Oncelik planlamasi  kapsaminda
gecerlilik ve givenilirligin saglanamamasi. olarak galisacak bir yonetim yonetim bilgi sistemi 2022 yil
bilgi sistemi  kurulmasi, icerisinde kurum vyazillm agina
kurumun tim isve entegre edilecektir
islemlerinde giivenilir ve
glincel raporlama imkani
sunacaktir.

ortaminin éne gikmasi. Sehir ve kurumun ilgi
ve talepleri  dogrultusunda  oOzellikli
kaynaklarin ¢ogaltilamamasi.
Yabanci dildeki kaynaklarin temin zorlugu.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Biitgenin kisith olmasi.  Yillk  butcede  yapilan Farkli hibe programlarindan destek
Fiziki altyapinin yetersiz olmasi.  kisitlama ve tasarruf alinmasi.
Personel yetersizligi. tedbirleri kapsaminda
Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde gerekli bitcenin
kitiphane  kullanimin  azalarak web olusmamasi.

Mevcut fiziki yapinin kigik
ve yetersiz olmasi. Yetismis
ve uzman personel
olmamasi.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Mali konulara yonelik hazirlanacak egitime
olamamasi.
Mali disiplin anlayisinin benimsenememis

karsi  personelin  motive

olmasi.

Degisen mali yonetim sistemine uyum

slirecinin uzun sdrmesi.

Stratejik yonetim ile ilgili
onyargi ve degisimden yana
olmayan personelin
tutumu.

Stratejik
seminerler diizenlenmesi.

yonetim hakkinda

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlerin yiksek olma durumu ve iklim
sartlarindan dolayl zamaninda fiziki
ortamin saglanmamasi.
Agn ilinin sosyo-ekonomik kosullarindan
dolayr  tercih  edilmeme  durumu.
Ogretim lyesi ihtiyacini  karsilamama
durumu.

Agri ili iklim kosullarindan
dolayi fakilte insaat siresinin
uzamasl.

Sosyo ekonomik nedenlerden
dolayi yeterli 6gretim Uyesinin
Universite blinyesine
katilamamasi.

Sehir ve Universite tanitim
faaliyetlerinin arttiriimasi.
Gerekli 6gretim Uyesi istihdamini

saglamak.
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Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Yeterli o0denegin saglanamamasi.  Fakultelerin/Yuksekokullarin/  Yeterli biutgenin saglanmasi.
Agn ilinin  olumsuz iklim sartlari. Meslek Yiiksekokullarin
Kalkinma Bakanligindan projelerin  kurulmus olmasi ve 6grencisi
onaylanmamasi. olmasina ragmen bazi
okullarin binalarinin
olmamasi.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yeterli o6denegin saglanamamasi.
Agri ilinin olumsuz iklim sartlari nedeniyle
peyzaj calismalarinin tekrar zorunlulugu.
Kalkinma Bakanligindan projelerin
onaylanmamasi.

iklim kosullarindan dolayi
cevre dlzenlemesi ile altyapi
calismalarinin verimli
olmamasi ve fazla zaman
almasi.

Maliyetlendirme islemlerinin
rasyonel yapilmasi.

Kaynak cesitlerini arttirmak.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Saghk kampusiindeki binalarin  eski
olmasindan dolayr bakim maliyetinin

yuksek olmasi.
iklim kosullarindan dolayi bakim siirecinin
uzun olmasi.

Kalkinma Bakanligindan projelerin
onaylanmamasi.

Ekonomik kosullardan dolayi
gerekli  6denegin  temin
edilememesi.

Yeterli blitgenin saglanmasi.

Bakim onarim isinin tamamlanma
orani.

Kaynak cesitlerini arttirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Projeye uygun yetistirici temin etme
glcligu.

Yetistirici  sartlarinda alet ekipman
kullanimina 6nem verilmemesi ve enerji
kesintilerinin stk olmasi.
Personel eksikliginden dolayi projelerin
takibinin yeterince yapilamamasi.

Prpjeye uygun yetistirici ve
yeterli personel eksikliginden
dolaylr  projenin istenilen
sonuglara ulasamamasi.

Proje kapsaminda bulunan
yetistirici ve personel sayisi.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Geleneksel vyetistiricilik yapan ciftgilerin
aliskanhklarinda vazgecme zorluklart,
Hayvancilik disi (ticaret vb.) gelirlerinin
olmasi sebebiyle yapilan egitimlere 6nem
vermemeleri,

Uretimle ilgili problemlerin ( pazarlama,
hayvan hastaliklari vb. ) egitimlere katilimi
azaltmasi.

Geleneksel yetistiricilik
yapan ciftcilerin genellikle
aliskanliklarina bagh
olmalarindan dolayi
gliniimiiz kosullarina uyum
sorunu olmasi ve
arunlerini (canh hayvan,
sut, et vb.) degerinde
pazarlama teknik
becerilerinin olmamasi.

Egitim verilen yetistiricilerin sayisi.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Bolgenin sosyo-ekonomik imkanlarin kisith
olmasi.

Bolgenin girisimcilik yoniinden mitesebbis
kisi sayisinin yeterli olmamasi.

Bolgenin  sosyo-ekonomik

imkanlarinin kisith
olmasindan dolayi
Universite sanayi isbirliginin
yeterli dizeyde

saglanamamasi.

is birligi programlarinin sayisi.
Girisimcilik temali derslerin sayisi.
Saglanan staj olanaklari sayisi.
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Performans gostergeleri araciligiyla amac¢ ve hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak
yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin

tutarliliginin ve uygunlugunun analizidir.

Universitemiz Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan 2019 — 2023 Stratejik
Planinda 4 amag ve 18 hedef belirlenmistir. Stratejik plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda
iiniversitemizin, durum analizi yapilmis, misyonu, vizyonu ve temel ilkeleri tespit edilmis,
orta vadede ulasilacak amagclar1 ile hedefleri belirlenmis ve bu amag¢ ve hedefleri

gerceklestirecek kaynak dagilimlart yapilmstir.

Hedeflerin, stratejik performans gostergelerinin ve risklerin takibi ilgili hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin sorumlulugundadir. Harcama birimlerinden hedeflere
iliskin alinan ger¢eklesme degerlerinin pekistirilerek {ist yoneticiye sunulmasi ise, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin sorumlulugundadir. Tiim akademik ve idari birimler,
belirlenen hedeflere ne Gl¢iide ulasabildiklerini saptamak amaciyla periyodik olarak 6 ayda
bir performans gostergesi ve gergeklesme sonucglarini iceren izleme raporu hazirlayacaktir.
Ayrica her yil igin “Yilsonu Izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanacaktir. 2019- 2023
Stratejik Plan1 donemi i¢in raporlarin hazirlanmasiyla birlikte rektdr baskanliginda, rektor
yardimcilar1 ve harcama yetkilileri ile SGB birim yoneticisinin de katilimiyla, alti aylik
donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise izleme ve degerlendirme toplantilari

yapilacaktir.

Katilimel, seffaf ve esnek bir yaklagimla hazirlanan 2019-2023 donemi Stratejik Plani
ile iniversitemiz, iist yonetimin ve iiniversitemiz bilesenlerinin irade ve destegiyle bolgesel
kalkinmaya onciiliikk eden ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan, ¢cagdas, yenilikei, giivenilir,

saygin ve tercih edilen bir tiniversite olma hedefi hayata ge¢irilecektir.



