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tratejik plan; kurumlarin mevcut durum,
misyon ve temelilkelerinden hareketle ge-

lecege dair bir vizyon olusturmalari, bu viz-

yona ulagmak igin gerekli yol haritalar gizilerek

hedefler saptanmasina ve bu hedeflere uygun 6l-

cilebilir gostergeler gelistirerek, basariy1 izleme
ve degerlendirme siirecini dogru planlamalari-
na imkan saglamaktadir. Agr1 Ibrahim Cegen
Universitesi, yaptig1 egitim, arastirma ve uygu-
lama faaliyetleri ile bulundugu sehre ve bolgeye
deger katmakta, gelecege yonelik olarak da bol-
genin sorunlarimin ¢dziimiine yonelik calisma-
lar gerceklestirmektedir. 2007 yilinda kurulan ve
‘Dogudan Yiikselen Isik’ sloganiyla egitim 6gre-
tim faaliyetlerine baslayan tiniversitemiz, kisa
gecmisine ragmen yaptig1 cahsmalarla bolgede
kendinden soz ettirerek, toplumun ihtiyaclar
ve talepleri dogrultusunda yeni boliim ve prog-
ramlar agarak hizla gelismeye devam etmekte-
dir.

Sunugu

2023 itibariyla fiziksel kurulumunun
biiytik bir kismini tamamlayan tiniversitemiz
16.524 6grencisi, 556 akademik personel ve 506
idari personeliile 10 fakiilte, 4 yiiksekokul, 6 mes-
lek yiiksekokulu ve 1 enstitiide egitim 6gretim
hizmetlerini siirdtirmektedir.

Universiteler, bulunduklariil, bolge ve iil-
kelere yaptiklar1 egitim-0gretim, toplumsal
katki ve arastirma-gelistirme faaliyetleriyle yol
gosteren ve katki yapan kurumlar niteliginde-
dir. Universitemiz de son 5 yilda egitim-6gretim,
kiltiirel calismalar, bilimsel faaliyetler, sportif et-
kinlikler, sosyal sorumluluk projeleri ve diger
alanlarda ortaya konan ¢alismalarla ciddi mesa-
feler kat etmistir. Universitelerin sistemli ve di-
siplinli bir sekilde kendini tanimlamasi, yapilan
calismalarin bir plan dahilinde yiiriitiilmesi, ula-
silmas1 beklenen durumun degerlendirilmesi,
sekillendirmesi, bunlara rehberlik eden temel ka-
rarlarin ve eylemlerin {iretilmesi gorevlerini ye-
rine getiren 2024-2028 stratejik plani, Universite-
mizin geleceginin sekillenmesinde 6nemli bir
misyona sahiptir. 2019-2023 Stratejik Planinda
belirlemis oldugumuz 4 amag,18 hedef ve 44 per-
formans gosterge hedeflerine % 95 oraninda
ulastik. Bazi bashiklarda % 300'lere varan bir ger-
ceklesmeye ulastik. 2024-2028 Stratejik Planinin
hazirlanmasinda Universitemizin biitiin birim-
lerinde galisan paydaslarin ayr1 ayr1 hazirladik-
lar1 raporlarin yani sira tiim tiniversitemizi kap-
sayic1 bir fikir birligi icerisinde olmasini bekliyo-
rum. Bu birlikteligin, bityiik ve giizel Universite-
mizi daha daileri bir noktaya tasiyacagina inani-
yorum.

Bu distincelerle paydaslarin aktif kati-
limlariyla hazirlanan 2024-2028 Dénemi Strate-
jik Planin Universitemizin parlak gelecegine 151k
tutmasmni diler, planin hazirlanmasinda 6zve-
riyle ¢alisan Stratejik Plan Ekibini ve Strateji Ge-
listirme Daire Baskanhg: calisanlarini yiirekten
kutlar, emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Abdulhalik KARABULUT
Rektor






1.BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1 Misyon
Elestirel diisiinme ve sorun ¢ozme kabiliyetine sahip, mesleki diizeyde yetkin, ¢evre ve sosyal sorumluluk
bilinci gelismis, milli ve evrensel degerleri benimseyen erdemli bireyler yetistirmek; bilime katki sunmak, siirdiiriilebilir

projelerle bolgenin ve iilkenin sosyo-ekonomik gelisimine fayda saglamaktir.

1.2 Vizyon
Urettigi bilgiyle toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki sunan, uluslararasi diizeyde tanman, bélgesel kalkinmay1

ve ihtisaslagmay1 onceleyen, kalite glivencesini benimseyen yenilik¢i ve tercih edilebilir bir iiniversite olmaktir.

1.3 Temel Degerler
v' Adalet
Liyakat
Ahlak
Empati
Bilimsellik
Ozgiirliik
Insan Odaklilik
Girisimcilik ve Yenilikgilik
Seffaflik ve Katilimeilik

SR N N N O N RN

Dogaya ve Cevreye Duyarlilik
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1.4 Amag ve Hedefler
Amag 1: Yenilikci ve Ogrenci Merkezli Bir Yaklasimla Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirarak Ulusal ve

Uluslararas: Diizeyde Tercih Edilen Universiteler Arasina Girmek

H1.1 Ulkenin sektorel bazda ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi igin boliim ve program sayisini

artirmak.
H1.2 Universitenin toplam proje say1sim ve akademisyen basina diisen bilimsel yayin sayisini artirmak.
H1.3 Universitenin taniirligini artirmak icin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik yapmak/diizenlemek.

H1.4 Universitemiz 6grencilerine yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor faaliyetleri ile psikolojik danismanlik ve

rehberlik hizmetlerinin niteligini ve niceligini artirmak.

H1.5 Uluslararast is birligi ve degisim programlarina katilimi artirmak.

Amag 2: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak ve Kurum Kiiltiiriinii Gii¢lendirmek
H2.1 Kurumsal kiiltiirii gliclendirmek

H2.2 Universitenin fiziki alt yapisini gii¢lendirmek.

H2.3 2028 yili sonuna kadar iiniversitenin bilisim, donanim ve yazilim, iletisim ve haberlesme alt yapisinin

giiclendirilmesi
H2.4 Kiitiiphane hizmetlerinin niteligini ve niceligini artirmak

Amagc 3: Kamu ve Ozel Sektor ile isbirligi Yaparak Bolgesel Kalkinmaya Katki Saglamak ve Toplum

Yararmna Sunulan Hizmetleri Artirmak.

H3.1 Kamu ve 6zel sektdr ile Universite is birligi ve etkinlik sayisin1 artirmak

H3.2 Tarimsal {iretimin gelistirilmesine katki saglamak

H3.3 Universitemiz biinyesinde Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi say1sin1 artirmak Teknokent kurmak.
H3.4 Kadinlarin toplumsal ve ekonomik hayata katilimlarinin artirilmasina katki saglamak.

H3.5 Yerel potansiyelin etkin bir sekilde kullanilmasina yonelik tesislesmenin saglanmasi ve fermente {iriin sayisinin

artirilmasi.

AGRI iBRAHIM CECEN UNIVERSITESI 06
2024-2028 STRATEJIK PLANI



1.5 Temel Performans Gostergeleri

Hedef kartlarinda benimsenen performans gostergelerinden, sonug ve politika odakli olan ve Agri Ibrahim

Cecen Universitesi’nin faaliyet alanlarina iliskin dnem atfettigi temel performans gostergeleri asagida tanimlanmustir.

Akredite Bolim/Program Sayis1 2 28

Ulusal (kurum dis1, TUBITAK TUSEB, DAP,

SERKA vb.) Proje Sayisi e 40
Sportif Etkinlikler 14 31

Akademik ve idari personelin memnuniyet orani

Tip Fakiiltesi Morfoloji Binasinin tamamlanma orani

Kiitiiphanede bulunan basili kitap sayisi 98.813 115.573

Teknokent kurulus is ve islemlerinin tamamlanma
orani
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2.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1.Planin Sahiplenilmesi

Universitemizin 2024-2028 dénemi stratejik plam hazirlamirken planlamanin tek bir birimin gérevi olmadig,
planin basarili olabilmesi igin katilimciligin saglanmast gerektigi ve Universitenin belirlenen vizyona ulasabilmesi igin
en 6nemli yol oldugu her asamada vurgulanmistir. Rektoriimiiz, hazirlik ¢alismalarini ve planlama siirecini yakindan

takip etmis, perspektif vermis, stratejik plan yaklagiminin dnemini benimsedigini belirtmistir.

2.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Katilimer bir yaklasimla hazirlanmas1 gereken stratejik planin planlama siirecinde, 6ncelikle temel aktorler ve
bu aktdrlerin Gistlenecekleri islevler belirlenmistir. Universitemizin 2024-2028 dénemi stratejik plani planlama siirecine
dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler: Rektor, Yonlendirme Kurulu, Strateji Gelistirme Birimi, Stratejik Planlama

Ekibi ve Harcama Birimleri olarak belirlenmistir.

Rektor:

24.08.2022 tarihinde rektor tarafindan Genelge 1
yayimlanarak stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladigi tiim
harcama birimlerine duyurulmustur. ilgili genelgede planin rektor
tarafindan sahiplenildigi, yonlendirme kurulunun kuruldugu,
caligmalarin Strateji Geligtirme Daire Baskanligi koordinasyonunda

- yiirlitiilecegi ve harcama birimleri tarafindan stratejik planlama

ekibi i¢in iiye belirleyerek gorevlendirmeleri gerektigi belirtilmistir.

Ayrica Genelge 1 ile hazirlik programi ve stratejik planlama ekibi tiim harcama birimlerine duyurulmustur.

Rektor, planin hazirlik siirecinde gerekli perspektifleri vermis, tartismali konulari karara baglamis ve ihtiyag
duyulan konularda destek saglamistir. Yonlendirme Kurulu tarafindan hazirlanan taslak stratejik plan rektoriin onayina

sunulmustur.

Yonlendirme Kurulu:

Universitemizin 2024-2028
donemi Stratejik Plani
Yonlendirme Kurulu rektor
baskanliginda harcama birimi

yoneticilerinden olusturulmustur.
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Tablo 2. Agr1 ibrahim Cecen Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Plan Gelistirme Kurulu

Sira
No
1

o 0 3 & U A W D

12
13

14
15
16

17

19

20

21
22

23

24

25

26

27
28

29
30

31

32

88
34

85

Unvani, Adi-Soyadi
Prof. Dr. Abdulhalik KARABULUT

Prof. Dr. Faruk KAYA

Prof. Dr. Mucip GENISEL
Prof. Dr. Onder SIMSEK

Prof. Dr. Fuat SAYIR
Prof. Dr. Ridvan DURAK

Prof. Dr. Adem YERINDE
Prof. Dr. Erdal YILMAZ

Prof. Dr. Murat GUNEY
Prof. Dr. Gokhan BAYRAKTAR

Prof. Dr. Veysel COMAKLI
Prof. Dr. ibrahim HAN

Prof. Dr. Ramazan DEMIRDAG
Prof. Dr. Mehmet TEYFUR
Dog. Dr. Ibrahim OZGUL

Prof. Dr Alperen KAYSERILI

Dog. Dr. Erdal BASARAN

Dog. Dr. Selvinaz YAKAN

Dr. Ogr. Uyesi Akin AKINCIOGLU

Dr. Ogr. Uyesi Miizahir KILIC
Dr. Ogr. Uyesi Davut DAGABAKAN

Dr. Ogr. Uyesi Kiibra YAVUZ

Dr. Ogr. Uyesi Abdulselami
SARIGUL
Ogr. Gor. Dr. Mehmet Salih
YILDIRIM
Ogr. Gor. Mustafa VAROL

Muhammet Nuri KILIC
Abdulkadir YILDIRIM

Engin AKAGUNDUZ
Cengiz YILDIRIM

Ikram CELEBIZADE
Mehmet Fatih KARAOGLAN

Omer OKUCU
Nimet TERKIR

Omer YILDIZ

Gorevi

Rektor - Kurul
Bagkani
Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimeisi
Dekan

Dekan
Dekan

Dekan
Dekan

Dekan
Dekan

Dekan
Enstiti Mudiiri

Yiksekokul Mudiri

Yiksekokul Muduri
Yiksekokul Mudiri

Yiiksekokul Miidiirii
Merkez Miidiirii
Yiiksekokul Miidiirii
Merkez Midiirii

Yiksekokul Muduri
Yiiksekokul Mudiiri

Yiksekokul Mudiiri
Merkez Midiiru
Yiksekokul Muduri

Yiiksekokul Mudiiri

Genel Sekreter
Daire Bagkani

Daire Baskani
Daire Baskani

Daire Bagkan V.
Daire Bagkam

Daire Bagkan V.

Daire Baskani

Daire Baskani

Birimi
Rektorluk

Rektorlik

Rektorliik
Egitim Fakiiltesi

T1ip Fakiiltesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Islami ilimler Fakiiltesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu
Meslek Yiksekokulu

Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu

Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Celal Orug Hayvansal Uretim
Yiiksekokulu

Merkezi Arastirma ve Uygulama
Laboratuvari

Eleskirt Meslek Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Patnos Sosyal Hizmetler
Yiiksekokulu
Stirekli Egitim Merkezi

Dogubayazit Meslek Yiiksekokulu

Patnos Meslek Yiiksekokulu

Genel Sekreterlik
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Personel Daire Baskanligi

Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1

Bilgi islem Daire Baskanlig

Yapr Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
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Strateji Gelistirme Birimi:
Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, toplantilarin organizasyonunu, Universite ici ve dist

iletisimi saglamis ve belge yonetimi ile ilgili destek hizmetlerini ylirtitmiistiir. Ayrica stratejik plan hazirlama, uygulama

ile izleme ve degerlendirme siireclerindeki tecriibesini ilgili komisyonlara ve harcama birimlerine aktarmistir.

Stratejik Planlama EKkibi:

Stratejik Planlama Ekibi rektor yardimcist bagkanliginda harcama birimlerinin temsilcilerinden olusturulmus,
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda c¢alismalarini yliriitmiistiir. Ekip liyeleri belirlenirken gorev
yaptig1 birimi temsil etmesine ve katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmasina dikkat edilmistir.

Uyelerin planlama ¢aligmalarina yeterli zamani ayirmalari ve devamlilig saglayabilmeleri 6zellikle vurgulanmustir.

Tablo 3. Agr1 ibrahim Cecen Universitesi 2024-2028 Donemi 2028 Stratejik Plan Planlama Ekibi

Sira Unvam, Adi1-Soyadi Ekip Gorevi Birimi
No
1 Prof. Dr. Faruk KAYA Ekip Baskan1 = Rektorliik
2 Dog. Dr. Tuba AYDIN Uye Eczacilik Fakiiltesi
3 Dog.Dr. Tolga KALAYCI Uye Tip Fakiiltesi
4 Dog.Dr. Aykut OZTEKIN Uye Saglik Hizmetleri M.Y.O
5 Dog.Dr.. Ebru ERDEMIR Uye Saglik Bilimleri Fakiiltesi
6 Dog. Dr. Abdullah CAGMAN Uye Lisansiistii Egitim Enstitiisii
7 Dog. Dr. Utku SENDURUR Uye Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi
8 Dog. Dr. Halil AKKURT Uye Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi
9 Dog. Dr. Piar BAYKAN Uye Is Saghg1 Ve Giivenligi
10  Dog. Dr. Harun UN Uye Kalite Koordinatorliigii
11 Dog. Dr. Esra KADANALI Uye Kalite Koordinatorligii
12 Dog. Dr. Ahmet Nurullah OZDAL Uye Fen Edebiyat Fakiiltesi
13 Dr.Ogr.Uyesi Handan YILDIRIM Uye Eleskirt M.Y.O.
14  Dr. Ogr. Uyesi Fatih OZTOP Uye Fen Edebiyat Fakiiltesi
15 Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim Seyda URAS Uye Eczacilik Fakiiltesi
16  Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin DENK Uye Eleskirt Celal Orug Hay. Urt. Y.O.
17 Dr. Ogr. Uyesi Giilpmar ASLAN Uye Saglik Bilimleri Fakiiltesi
18  Dr.Ogr.Uyesi Abdulkadir KURT Uye Egitim Fakiiltesi
19 Dr. Ogr. Uyesi Mehmet DINC Uye Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi
20  Dr. Ogr. Uyesi Yakup EROGLU Uye Islami [limler Fakiiltesi
21 Dr. Ogr. Uyesi Mustafa VURAL Uye Beden Egitimi Ve Spor Yiiksekokulu
22 Dr. Ogr. Uyesi Ahmed MENEVSEOGLU Uye Turizm Isletmeciligi Ve Otelcilik Y.O.
23 Dr. Ogr. Uyesi Melek ZOR Uye Turizm Isletmeciligi Ve Otelcilik Y.O.
24 Dr. Ogr. Uyesi Murat COBAN Uye Egitim Fakiiltesi
25  Dr. Ogr. Uyesi Erdal BASARAN Uye Meslek Yiiksekokulu
26  Dr. Ogr. Uyesi Mustafa VURAL Uye Spor Bilimleri Fakiiltesi
27 Dr. Ogr. Uyesi Kiibra FETTAHOGLU Uye Dogubayazit Ahmed-I Hani M.Y.O
28  Dr. Ogr. Uyesi Burak ARMAGAN Uye Fen Edebiyat Fakiiltesi
29  Ogr. Gér. Mehmet Salih YILDIRIM Uye Dogubayazit Ahmed-I Hani M.Y.O
30 Ogr. Gor. Mustafa Ozkan FIRAT Uye Saglik Hizmetleri M.Y.O
31 Ogr. Gor..Sevil DINLER Uye Sivil Havacilik M.Y.O
32 Ogr. Gor. Rukiye Nur SENEL Uye Sivil Havacilik M.Y.O
33 Ogr. Goér. Ertugrul CEYRAN Uye Merkezi Arastirma Lab.
34  Ogr. Gor. Sevda KAPLAN Uye Yabanci Diller Yiiksekokulu
35  Ogr.Gor. Berrak YELLICE Uye Meslek Yiiksekokulu
36 Ogr.Goér. Ahmet OZMEN Uye Meslek Yiiksekokulu
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37  Ogr. Gor. Adem OZDEMIR

38  Ogr. Gor. Turgay TOKSOY

39  Ogr. Gér. Muhammet Emin KALCIK
40  Ogr. Gor. Emre SEYREK

41 Genel Sekreter Muhammet Nuri KILIC
42 Daire Baskan1 Abdulkadir YILDIRIM
43 Sube Midiir V. Genco PINAR

44 Sube Midiirii Alican TUNC

45 Kiitiiphaneci Miicahit SERT

46 Sube Miidiir V. Suat KRAL

47 Miihendis Sahabettin ERKUS

48 Sube Miidiir V. Biilent YONTAR

49 Miihendis Nuriye ERYILMAZ

50  Memur Mehmet CELIK

51 Mali Hizmetler Uzmani Rahim YAKINCI

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Raportor

Eleskirt M.Y.O.

Eleskirt M.Y.O.

Patnos M.Y.O.

Emre SEYREK

Ozel Kalem(Genel Sekreterlik)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Personel Daire Baskanlig

Kiitiiphane Ve Dokiimtsyn Daire Bskn.
Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig
Bilgi Islem Daire Baskanlig

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Dog. Dr. Tuba AYDIN

Dog. Dr. Tolga KALAYCI

Dog. Dr. Halil AKKURT

Dog. Dr. Pmar BAYKAN

Dog. Dr Ebru ERDEMIR

Dr. Ogr. Uyesi Handan YILDIRIM
Dr. Ogr. Uyesi Fatih OZTOP

Dr. Ogr. Uyesi Yakup EROGLU

10 Daire Bagkan1 Abdulkadir YILDIRIM
11 Sube Midiir V. Genco PINAR

12 Mali Hizmetler Uzmani1 Rahim YAKINCI

\OOO\IG\UI-BU)NH‘

Harcama Birimleri:

Prof. Dr. Faruk KAYA

Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Raportor

Rektorliik

Eczacilik Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Meslek Yiiksekokulu

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Eleskirt Meslek Yiiksekokulu

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Islami [limler Fakiiltesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Harcama birimleri tarafindan gerekli niteliklere sahip personel stratejik planlama ekibinde gorevlendirilmis,

ilgili personelin ¢aligmalara yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim saglayabilmesi i¢in kolaylik saglanmigtir.
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Tablo 5. Agr1 ibrahim Cecen Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Plan is Takvimi

FAALIYETLER

HAZIRLIK
CALISMALARI

DURUM ANALIZi

-

STRATEJI FARKLILASMA A GELECEGE

GELISTIRME

STRATEJIK PLANIN

13

STRATEJISI

BAKIS

OLUSTURULMASI

Genelge 1/Y6nlendirme Kurulunun Olusturulmasi
Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Ekibinin Bilgilendirilmesi

Hazirlik Programinin Olusturulmasi

Genelge 2'nin yayimlanmasi

Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Akademik faaliyetler analizi

Yiiksekogretim sektorii analizi

GZFT analizi

Tespit ve Thtiyaglar

Misyon

Vizyon

Temel Degerlerin Belirlenmesi

Konum tercihi
Basar1 bolgesi tercihi

Deger sunumu tercihi

Temel yetkinlik tercihi

Amaglar

Hedefler
Performans gostergeleri

Stratejiler
Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme

Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi
Taslak Stratejik Planin Strateji Biitce Baskanligina
Gonderilmesi

Strateji Biitge Baskanliginca Yapilan Degerlendirmeler
Neticesinde Gerekli Diizeltmelerin Yapilmasi
Stratejik Planin Onaylanmasi

Stratejik Planin Universitemizin Internet sitesinden
duyurulmasi

Stratejik Planin Mevzuatta sayilan yerlere gonderilmesi
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SORUMLU
BIRIM/KOMIiSYON

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig
Harcama Birimleri

Strateji Geligtirme Daire
Baskanligi
Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

SPE/1.Alt Komisyon
SPE/1.Alt Komisyon

SPE/1.Alt Komisyon
SPE/2.Alt Komisyon

SPE/3.Alt Komisyon
SPE/4.Alt Komisyon
SPE/1.Alt Komisyon

SPE/5.Alt Komisyon
SPE/6.Alt Komisyon
SPE/7.Alt Komisyon
SPE

SPE/Y 6nlendirme Kurulu

SPE/Y 6nlendirme Kurulu
SPE/Y 6nlendirme Kurulu

SPE/Y 6nlendirme Kurulu
SPE/Y 6nlendirme Kurulu

SPE/Y 6nlendirme Kurulu

SPE/Y 6nlendirme Kurulu

SPE/Y 6nlendirme Kurulu

SPE/Y 6nlendirme Kurulu
SPE/Y 6nlendirme Kurulu

SPE/Y 6nlendirme Kurulu
SPE/Y 6nlendirme Kurulu

SPE/Harcama Birimleri

Rektorlik

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

SPE/Y 6nlendirme Kurulu

Rektorlik

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig:

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig:

TARIH

AGUSTOS
(2022)

EYLUL
KASIM
(2022)

ARALIK
OCAK
(2022-2023)

SUBAT
MAYIS
(2023)

HAZIRAN
(2023)






3.DURUM ANALIZI

3.1 Kurumsal Tarihge

Igisleri Bakanligmin 2542 sayili genelgesinin 2. Maddesinin “e” bendi ve 17.05.2007 tarih ve 5662 sayili
kanunun Ek-73. maddesi ile Agr1 Dag1 Universitesi (Egitim Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Saghk Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler
Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii) olarak kurulan Universitemizin ismi 5773 sayih kanunla Agri fbrahim Cegen

Universitesi olarak degistirilerek, 28.06.2008 tarih ve 26920 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Universitemiz 10 fakiilte, 4 yiiksekokul, 6 meslek yiiksekokulu ve 1 enstitii ile egitim-6gretim faaliyetine devam
etmektedir. Universitemiz, egitim dgretim, bilime katki amaclarinin yaninda bulundugumuz yérenin sosyal, ekonomik

ve kiilttirel agidan kalkinmasina katki saglamay1 da amaglamaktadir.

Fakiilteler;

Egitim Fakiiltesi, 1992
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 2007
Fen-Edebiyat Fakiiltesi, 2007
Eczacilik Fakiiltesi, 2011
Patnos Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, 2011
Islami ilimler Fakiiltesi, 2011
Dogubayazit Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, 2016
Tip Fakiiltesi 2018
Spor Bilimleri Fakdltesi* 2021
Saglik Bilimleri Fakiiltesi** 2021
Yiiksekokullar;

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, 2010
Eleskirt Celal Oru¢ Hayvansal Uretim Yiiksekokulu, 2010
Yabanci Diller Yiiksekokulu, 2011
Patnos Sosyal Hizmetler Yiiksekokulu, 2013
Meslek Yiiksekokullari;

Meslek Yiiksekokulu, 2007
Dogubayazit Ahmed-i Hani Meslek Yiiksekokulu, 2010
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 2007
Patnos Meslek Yiiksekokulu, 2012
Eleskirt Meslek Yiiksekokulu, 2013
Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu, 2013
Enstitiiler;

Lisansiistii Egitim Enstitiisii*** 2021

*Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2010 yilinda kuruldu, 05.02.2021 tarihi itibaryla Spor Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriildii.
**Saglik Yiiksekokulu 2007 yilinda kuruldu, 19.11.2021 tarihi itibartyla Saglik Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriildii.

*#%2007 yilinda kurulan Fen Bilimleri Enstitiisti, 2009 yilinda kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii ve 2015 yilinda kurulan Saglik Bilimleri
Enstitiisti 05.02.2021 tarihi itibartyla Lisansiistii Egitim Enstitiisiine dontistiiriildii
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3.2 Uygulamakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemizin 2019-2023 dénemini Stratejik Plan vizyon ve misyonunu gerceklestirmek iizere 4 amag, 18

hedef ve 44 performans gostergesi belirlemistir.

Tablo 7. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Amag

Yenilikgi ve
ogrenci merkezli
bir yaklagimla
egitim-6gretimin
kalitesini
artirarak ulusal
ve uluslararast
diizeyde tercih
edilen
iiniversiteler
arasina girmek.

Kurumsal
kapasiteyi
artirmak ve
kurum kiltiirini
olusturmak.

Fiziki altyapiy1
gelistirmek.

Bolgenin
ihtiyaglar1 ve
oncelikleri
dogrultusunda
projeler iireterek
bolgesel
kalkinmaya
onciiliik etmek.

Hedef
Sektdrel bazda bolgenin ihtiyag duydugu nitelikli insan
giicliniin yetistirilmesi i¢in yeni bdliim/program agmak.
Akademisyen basina diisen bilimsel ulusal ve uluslararas: yayin
oranini (bilimsel yaym/akademisyen) yillik %10 artirmak.
Universitenin tamtimi igin yilda azami 2 uluslararas, 6 ulusal
bilimsel etkinlik yapmak/diizenlemek.
Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif ve mesleki
danigmanlik hizmetlerini her y1l %8 artirmak.
Ulusal-uluslararasi isbirligi ve degisim programlarina katilimi
her y1l %10 oraninda artirmak.
2019 yili sonuna kadar ihtiya¢ duyulacak teknik altyap1
olusturulmasi ve 2020 yilindan itibaren Tezsiz Yiiksek Lisans,
Lisans tamamlama ve Sertifika programlarinin agilmasinin ve
yiiriitiilmesinin saglanmasi.

2023 yilina kadar akademik personel sayisini %30, idari
personel sayisint %5 arttirmak.

2023 yili sonuna kadar bilisim altyapisini giiglendirmek.

2023 yili sonuna kadar yonetim bilgi sistemi kurmak.

H2.4 Kiitiiphane kaynaklarinin her y1l %15 arttirmak ve
erisimin kolaylastirilmasini saglamak

H2.5Mali yonetim yapist gliclendirilecektir.

H2.6 2023 yili sonuna kadar tip fakiiltelerinin kurulus
islemlerinin tamamlamak.

H3.1 2023 yili sonuna kadar ihtiya¢ duyulan hizmet binalarini
tamamlamak.

H3.2 2023 yil1 sonuna kadar iiniversitemiz kampiis alanlarinda
cevre diizenlemesi ve altyap1 ¢aligsmalarini tamamlamak.

H3.3 2020 y1l1 sonuna kadar saglik kampiisii hizmet binalarinin
onarim isini tamamlamak.

H4.1 Tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi amaciyla projeler
hazirlamak.

H4.2 Bolgesel kalkinma kapsaminda bdlge halkina tarim ve
hayvancilik alanlarinda her yil 1 adet egitim diizenlemek.
H4.3 Universite-Sanayi isbirligi diizeyini 2023 yilina kadar
arttirmak.

2019 2020
209,20 120,60
4350 4075
250 0
192 -61,20
41,50 0
0 100
67,59 17,50
118 181
0 0
254,60 131,60
50 150
500 100
130 130
100 100
200 100
300 200
0 0
635 17,50

2021
132

128
200
82,60
-13,75

35

12
113,50
116

300
100

97
100
100

300

375

2022
134,20

75
375
439,80
28

35

136,50
96
119

300
100

52

100
100
150
600

172

Universitemizin uygulanmakta olan 2019-2023 Stratejik plam degerlendirildiginde 2022 yili sonu itibarryla

Ongoriilen amag ve hedeflere %90 oraninda ulasildigi goriilmektedir. 2020-2021 yillar1 arasinda Diinya genelinde ve

tilkemizde yogun olarak yasanan Covid-19 salgini nedeniyle gerek sosyo-kiiltiirel gerekse ekonomik anlamda birgok
kisitlamaya gidilmistir. Bu nedenle s6z konusu yillar arasinda stratejik planda belirlenen amag¢ ve hedeflerde sapma
yasanmis bazi hedeflere ulasilamamistir. Planda yer alan bazi faaliyetlerin gerceklestirilmesinde ¢ok sayida birimin
sorumlu olmasi, belirlenen gostergelerin gergeklesme sonuglarii elde etmede aksamalara ve tutarsizliklara neden
olmustur. Kurumumuzda verileri toplu olarak elde edecegimiz bir otomasyon sisteminin olmamasi, sagliksiz veri
akisina neden olmakla beraber gostergelerin degerlendirmesinde sorun teskil etmektedir. 2024-2028 yillarimi
kapsayacak olan yeni stratejik plan hazirlanirken yukarida belirtilen hususlara dikkat edilecegi gosterge verilerinin daha

saglikli segilecegi siiphesizdir.
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3.3 Mevzuat Analizi

2709 sayili Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. maddesi geregince “Cagdas egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen i¢cinde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim dgretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek
tizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip liniversiteler Devlet tarafindan kanunla
kurulur”. Bu kapsamda 17.05.2007 tarihli ve 5662 sayili Kanun’un Ek-73. maddesi ile Agr1 Dag1 Universitesi olarak
kurulan Universitemizin ismi, 19.06.2008 tarihli ve 5773 sayili Kanun ile Agr1 ibrahim Cegen Universitesi olarak
degistirilmistir.

Yiksekogretim kurumlarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklart ile egitim- O6gretim,
arastirma, yayim, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslari, 2547 sayili Yiikksekogretim Kanunu

ile diizenlenmistir.

Yiksekogretim kurumlarinin gorevleri 2547 sayili Kanunun 12. maddesinde belirtilmistir. Bu kanundaki

amaglara ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin goérevleri:

v' Cagdas uygarlik ve egitim- dgretim esaslarmma dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1 ve
kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim- 6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

v" Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarimi rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikas1 ve kalkinma planlar: ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

v" Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz, yazi ve
diger araglarla yaymak,

v" Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

v Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonu¢landirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

v' Egitim- 6gretim seferberligi i¢inde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen kurumlara
katkida bulunacak onlemleri almak,

v Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici onerilerde

bulunmak,

<

Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

v" Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim- 6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmaktir.

Temel yasal yiikiimliilikleri Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile
belirlenen kurumumuz asagida belirtilen kanun, Cumhurbaskanligi Kararnamesi, yonetmelik, genelge ve yonergeler ile
(21.01.2017 tarihli ve 6771 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’dan dnce

yirtirliige giren ve yiirtirliikten kaldirilmayan kanun hilkkmiinde kararname ve Bakanlar Kurulu kararlar1 da dahil olmak

lizere) ylrirliige konulan mevzuati uygulamakla yiikiimliidiir.
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3.6 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak iiniversitenin sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenmis, bu
rlin ve hizmetler belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmustir. Faaliyet alanlart: egitim, aragtirma, bilimsel etkinlikler,
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler, toplum yararina doniik hizmetler ve yiiksekdgretime iligkin idari faaliyetler olarak

belirlenmistir.

Tablo 11. Faaliyet Alanlari ile Uriin Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI URUN/HIiZMETLER

Yabanci dil hazirlik programi
On lisans programlari
Lisans programlar1
Egitim Lisansiistii egitim programlari
Sertifika programlar1 (Siirekli egitim merkezi kapsaminda)
Uzaktan egitim hizmetleri
Ulusal ve uluslararas1 6grenci degisim programlari
Egiticilerin Egitimi Programi
Proje
Yayin
Arastirma Deneysel arastirmalar
Patent ¢alismalari
Bilimsel aragtirmalari destekleme hizmetleri
Arastirma ve uygulama merkezi hizmetleri
Universite biinyesinde ulusal diizeyde bilimsel toplantilar
Universite biinyesinde uluslararas diizeyde bilimsel toplantilar
Bilimsel Etkinlikler Ogretim {iyelerinin ulusal ve uluslararasi toplantilara katilimini
Ogrenci kongreleri
Bilimsel sergiler
Mezuniyet torenleri
Onliik giyme torenleri
Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif ~ Oryantasyon haftasi etkinlikleri
Etkinlikler Odiillendirme ve 8diil torenleri
Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda gesitli yarismalar
Kiitiphane hizmetleri
Ogrencilere yonelik ek hizmetler (burs, akitli §grenci galistirma ve beslenme gibi)
Sportif faaliyetlerin siirdiiriilmesini saglamak i¢in sunulan imkanlar (stadyum, havuz, fitnes
gibi)
Ihtiyag sahiplerine yonelik yardim kampanyalari
Merkezi arastirma ve uygulama laboratuvarinin sundugu analiz hizmetleri
Sportif ve kiiltiirel birimlerin toplum hizmetine sunulmasi
Toplum Yararma Doniik Universitemiz tarafindan toplum yararina verilen egitim hizmetleri
Hizmetler Hayvansal iiretim merkezi kapsaminda iiretilen tiriinlerin halka sunulmasi
Kan bagis1 kampanyalari
Basin-Yayin/Tamitim Hizmetleri
Personel hizmetleri
Idari ve destek hizmetleri
Bilgi islem hizmetler
Idari ve destek hizmetleri
Personel Hizmetleri
Strateji gelistirme ve mali hizmetler
Yiiksekogretime iliskin Kiitiiphane ve dokiimantasyon ile ilgili hizmetler
idari Faaliyetler Yapu isleri ile ilgili hizmetler
Bilgi islem ile ilgili hizmetler
Hukuk ve mevzuat ile ilgili hizmetler
Basin ve halkla iliskiler ile ilgili hizmetler
Giivenlik ile ilgili hizmetler
Saglik, kiiltiir ve spor ile ilgili hizmetler
Ogrenci isleri ile ilgili hizmetler
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3.7 Paydas Analizi

Universitemizin misyonu ve genel hedefleri dogrultusunda akademik, idari personeli ve 6grencileriyle
birlikte tiim paydaslarin beklentilerini ve ihtiyaglarimi karsilamaya yonelik stratejik planin en 6nemli
analizlerinden olan paydas analizi gergeklestirilmistir.

Oncelikle paydas analizinden sorumlu bir ekip tarafindan titizlikle tiim paydaslardan veriler toplanmis ve
analiz edilmistir. Veri toplama siirecinde anketlerden, yar1 yapilandirilmis goriisme rehberindeki sorular
dogrultusunda elde edilen goriisme verilerinden ve gozlemlerden yararlanilmistir. Zaman zaman
ogrencilerle, akademisyenlerle ve idari personeller ikili gortismeler de yapilmistir. Tablo 11'de paydaslarin

onem/etki/Oncelik siniflandirilmalari 6zet olarak sunulmustur.

29 | AGRIIBRAHIM CECEN UNIVERSITESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI



Paydas Adi
Akademik Personel
idari Personel
Egitim ve Arastirma
Hastanesi
Ogrenciler
Uluslararasi
Ogrenciler

Ogrenci Temsilcileri
Cumhurbaskanhg
Strateji ve Biitce
Baskanhg

YOK

YOK Kalite Kurulu
Hazine ve Maliye
Bakanhg
Universitelerarasi
Kurul

TUBITAK

Saghk Bakanhg:
Agrn 11 Saghk
Miidiirliigii

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg

Agn Valiligi

Agr1 Belediyesi
Kaymakamhk

flge Belediyeleri
Mezunlar
Universiteler
Sendikalar
Sirketler

Sayistay

ISKUR

SERKA

KOSGEB

Ogrenci Yakinlar
Genglik ve Spor
Bakanlhigi

Milli Egitim
Bakanhg

Meslek Orgiitleri

is Diinyasi Dernekleri
STK

Tiirk Patent ve
Marka Kurumu
Aday Ogrenciler
Tedarikgiler
Adalet Bakanhg:
SGK Il Miidiirliigii

Tablo 12. Paydas Onceliklendirme Tablosu

I¢ / Dis Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas

D1 Paydas
D1s Paydas

Dis Paydas
D1s Paydas
D1 Paydas

D1s Paydas
D1g Paydas
D1s Paydas

D1s Paydas

D1s Paydas
Dis Paydas
D1s Paydas

D1 Paydas

D1s Paydas
D1g Paydas
D1s Paydas
D1 Paydas
D1s Paydas
D1g Paydas
D1s Paydas
D1s Paydag
D1s Paydas
D1g Paydas
D1s Paydas
D1s Paydag
D1s Paydas
D1g Paydas

D1s Paydas

D1s Paydas
D1g Paydas
D1 Paydas
D1s Paydas

D1 Paydas
D1s Paydas
D1 Paydag
D1g Paydas

Onem Derecesi
Cok Onemli
Cok Onemli
Cok Onemli

Cok Onemli
Cok Onemli

Cok Onemli
Cok Onemli
Cok Onemli

Cok Onemli
Cok Onemli
Cok Onemli

Cok Onemli

Cok Onemli
Cok Onemli
Cok Onemli

Cok Onemli

Cok Onemli
Cok Onemli
Cok Onemli
Cok Onemli
Onemli
Onemli
Onemli
Onemli
Onemli
Onemli
Onemli
Onemli
Onemli
Onemli

Kismen Onemli

Kismen Onemli
Kismen Onemli
Kismen Onemli
Onemli

Kismen Onemli
Kismen Onemli
Kismen Onemli
Kismen Onemli

Etki Derecesi
Cok Etkili
Cok Etkili
Cok Etkili

Cok Etkili
Cok Etkili

Cok Etkili
Cok Etkili
Cok Etkili

Cok Etkili
Cok Etkili
Cok Etkili

Cok Etkili

Etkili
Etkili
Etkili

Etkili

Kismen Etkili
Kismen Etkili
Kismen Etkili
Etkili
Etkili
Etkili
Etkili
Etkili
Etkili
Etkili
Etkili
Etkili
Kismen Etkili
Kismen Etkili

Kismen Etkili

Kismen Etkili
Kismen Etkili
Kismen Etkili
Diisiik Etkili

Diisiik Etkili
Diisiik Etkili
Diisiik Etkili
Diisiik Etkili

Onceligi

Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calig
Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calig
Birlikte Calis

Birlikte Calis

Calismalara Dahil Et
Calismalara Dahil Et
Calismalara Dahil Et

Calismalara Dahil Et

Bilgilendir
Bilgilendir
Bilgilendir
Calismalara Dahil Et
Calismalara Dahil Et
Caligmalara Dahil Et
Caligmalara Dabhil Et
Calismalara Dahil Et
Calismalara Dahil Et
Calismalara Dahil Et
Caligmalara Dahil Et
Calismalara Dahil Et
Bilgilendir
Bilgilendir

Izle

[zle
Izle
[zle
Izle

Izle
Izle
Izle
Izle
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Analiz kapsaminda biitiin paydaslar tespit edildikten sonra Universitemizin sundugu iiriin ve hizmetler ile

sunulan {iriin ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin paydas etki ve Onem matrisi tablosu, Tablo 14’te

gosterilmistir.

Etki Diizeyi/Onem Diizeyi Zayif Giiglii
IZLE BILGILENDIR
Meslek Orgiitleri Ogrenci Yakinlart
Is Diinyas1 Dernekleri Agr1 Halk Otobiisleri Kooperatifciligi

ve Isletmeciligi

Diisiik STK Agr Valiligi
Tiirk Patent ve Marka Kurumu Agr1 Belediyesi
Aday 6grenciler Hasta ve Yakinlari
Tedarikgiler Kredi ve Yurtlar Kurumu il Miidiirliigii
Adalet Bakanlig1 Genglik ve Spor Bakanlig1
Milli Egitim Bakanhig Kamu fhale Kurumu
SGK 11 Ozel idaresi

Basin-Yayin Organlari

CIKARLARINI GOZET, BIRLIKTE CALIS
CALISMALARA DAHIL ET
TUBITAK Akademik Personel
Saglik Bakanlig1 Idari Personel
11 Saglhik Miidiirliigii Ogrenciler
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Uluslararas1 Ogrenciler
Ilce Belediyeleri Ogrenci Temsilcileri
Mezunlar Cumhurbaskanligi

Yiiksek Bolge Universiteleri Strateji ve Biitge Bagkanlig
Sendikalar YOK
Sirketler YOK Kalite Kurulu
AICU Arastirma Hastanesi Maliye Bakanlig:
Sayistay AICU Arastirma Hastanesi
ISKUR Universiteleraras1 Kurul
Toplum TEKNOKENT
KOSGEB

Universite personeli

Universitemiz i¢ paydaslarindan iiniversite personelinin goriis ve beklentilerini saglayabilmek igin anket
yonteminden yararlanilmistir. Anketler, kurum i¢i yazismalar ve e-posta adresleri araciligryla tiniversite personeline
toplu bicimde gonderilmistir. Ayrica ikili ve toplu goriigmelerden de nitel veriler elde edilmistir. Ankete ve
toplantilara katilim siirecinde goniilliikk esasina vurgu yapilmistir. Akademik ve idari personelimize ait anket
uygulamalar1 2022 ve 2023 yillarinda yapilmistir. Ankete toplamda 169 akademisyen ve idari personel katilmistir.
Bu dogrultuda;

Akademik personel

Akademik personelimizin yapilan anket caligmalart kapsaminda elde edilen goriisler/oneriler asagida

siralanmustir:

Yonetim kademeleriyle iletisim ve geribildirim alabilme olanaklarinin artirilmast,
Alnan kararlarin seffaf, agik ve denetlenebilir olmasinin artirilmast,
Arastirma projeleri desteklerinin artirtlmast,

Arastirmalara mali destegin artirilmast,

NN

Yayin tesvik sisteminin glincellenmesi,
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Idari gérevlere segilme ve atanma &lgiitlerinin uygunlugunun artirilmast,

Akademik atamalarda mesleki yeterliligin 6n plana ¢ikarilmasi ve artirilmasi,

On lisans ve lisans 6grenci niteliklerinin artirilmasina yonelik stratejilerin gelistirilmesi,
Akademik baglamda kendilerini gelistirme olanaklarinin artirilmasi,

Yurtici ve yurtdis1 hareketlilik programlarinin iyilestirilmesi,

N N

Bilimsel toplantilara maddi ve manevi destegin artirilmasidir.
Idari personel

Universitenin kurumsallasma diizeyinin artirilmasini,

Personelin yonetimce alinan kararlara katiliminin artirilmast,

Y 6netim kademeleriyle iletisim ve geribildirim alabilme firsatinin artirilmasi,
Atamalarda mesleki yeterliligin 6n plana ¢ikarilmasi ve artirilmasi,

Yapilan islerdeki yetki ve sorumluluklarin dengeli olarak dagitilmasi,

Destek personelinin nicelik ve nitelik olarak eksikliginin giderilmesini,

N N N N N RN

Personelin kendini gelistirme olanaklarinin artirilmasi gibi hususlarda goriislerini bildirmislerdir.
Ogrencilerimiz

Kendilerini ifade edecekleri akademik ve sosyal ortamlarin artirilmast,
Egitim olanaklarinin artirilmasi,
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin genisletilmesi,

Boliim ve programlarin diger tiniversitelerdeki boliim ve programlarla rekabet kapasitesinin artirilmast,

NN

Egitim 6gretimin niteliginin artirilmasi i¢in fiziki ve teknolojik imkanlarimin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi.
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Tablo 16. Yénetici Anketi Thtiyaglar / Tespitler ve Fakiilte Goriisleri Tablosu

Egitim- Ogretimin

Dijitallesmesi

Kampiis Tyilestirilmesi

Saghk ve Spor

Faaliyetleri

Bolgesel Katki

Girisimcilik, Ar-Ge
Ekosistemlerinin

Olusturulmasi

Onemli Gériilen Hususlar ve Oneriler

Elektronik bilisim teknolojileri yayginlasmali ve isler hale getirilmeli.

Bilgi islem altyapisi, dijital platform otomasyon ve bilgi giivenligi arttirilmali.

Teknolojik altyapr eksikligi giderilmeli, bunlarin niteligi artirllmali ve dijitallesme konusunda
akademik personelin ve Ogrencinin ihtiyaglari dogrultusunda egitimler verilerek nitelik
arttirtlmali.

Kampiis ortak alanlari arttirilmali, dis ve i¢ mekanlar sanat objeleri ile zenginlestirilmeli; kampiise
akademik, idari ve dgrenciler haricinde giris yapan sivil halkin kontrol edilmesi ve siirdiiriilebilir
yerleske ¢aligsmalarinin devamliligt saglanmali.

Kampiis i¢i ulagim imkanlar1 arttirtlmali.

Universitemiz birim binalarindaki eksiklerinin giderilmesi ile fiziki kosullarimin daha da
tyilestirilmesi yontinde ¢alismalar siirdiiriilmeli.

Universitemiz saglik ve spor faaliyetleri alaninda yeterli altyap:1 ve personele sahiptir. Ancak;
sportif alt yapinin verimli kullanilmasinin saglanmasi (reklam, ticret vb), spor alanlarinin
bakimlar1 diizenli bir sekilde yapilmali ve denetlenmeli.

Yemekhane hizmetleri giiglendirilmeli, sunulan yemeklerin hem besin degeri agisindan hem de
sunum yoniinden kalitesi artirilmali ve hijyenik olmasi igin azami ¢aba sarf edilmeli.

Kiiltiir: Bolgenin sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel dinamikleri tespit edilip, somut olmayan
Kiiltiirel Miras Projesi benzerinde farkli projeler uygulamaya gegirilmeli. Kiiltiirel varligimizin
tamtimi konusunda Universite olarak geziler ve saha calismalari gibi farkindalik galismalar
artirilmali.

Ekonomi: Sehir ve Universite konsorsiyumlari olusturulmali, bdlgesel firma ve kuruluslarla daha
siki is birligi, kurum dis1 projelere akademisyen destegi, bilgi ve birikimi paylasilmali; mezun
istihdami saglanmali.

Bolgenin ekonomik altyapisini gelistirici, bolgenin ihtiyaci olan programlarin agilmali.

Is Birligi: Inang turizmi, saglik turizmi vb. alanlarda is birliklerinin hayata gegirilmesine yonelik
calismalar yapilmali.

Birim bazinda Ar-Ge gruplari ile saglam ve uyumlu alt ekipler, komisyon ve kurullar olusturmali.
Biitge imkanlar cergevesinde arttirilmali. Girisimcilik ile ilgili kurs ve egitimlerin devami
saglanmali.

Egitim, seminer, sertifika programlari ile iyilestirmeler saglanmali. Doktora ve doktora sonrasi
arastirmacilarin 6zgiin fikirlerinin desteklenmeli.

Teknokent ve kulugka biriminin kurulmali.

Ar-Ge kiiltiiriiniin gelistirilmeli, farkindalik olusturulmali.

Ar-Ge yarisma ve fuarlarina katilim tegvik edilmeli.
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3.8.1 Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Universitemiz 2024-2028 stratejik plam kapsaminda belirlenen hedeflere ulasilmasi igin nicelik
ve nitelik anlaminda personel yapisinin olusturulmasi insan kaynaklar1 politikasinin temel amaclari
arasinda goriilmektedir. Bu amaca uygun bir bicimde kurulus i¢i personel analizlerinin yapilmasi

gorevler ve roller i¢in personel meveut durumunun ortaya konulmasi gerekmektedir.

Buna bagli olarak iiniversitemiz akademik ve idari personel mevcut durumu gézden gecirilmis

olup kadrolar unvan ve sayilari ile birlikte asagida verilmistir.

Personel Simifi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Akagemik 413 461 486 509 544 550
Personel

Yabanci Uyruklu

Akademik 15 16 11 11 7 6
Personel

Idari Personel 193 193 185 185 194 216
Sézlesmeli Idari

Personel (4/b) - - - - 29 23
Isci - 296 275 271 267 267
TOPLAM 621 966 957 976 1041 1062

Unvan

Profesor 43
Docgnt ) 92
Dr. Ogretim Uyesi 187
Ogretim Gorevlisi 141
Arastirma Gorevlisi 93
TOPLAM 556

Akademik personelin unvanlara gore dagilimi gosterilmistir. Tablo 18’den de anlasilacag iizere
toplam 556 kadrolu akademik personel gérev yapmaktadir. Dolu kadro icerisinde en fazla %33’liik oran

ile Dr. Ogretim Uyesi yer almaktadir.

Unvam 21-25 26-30 31-35 36-40 Yas 41-50 Yas  51-Uzeri
Yas Yas Yas
K E K E K E K E K E K E TOPLAM

Profesor - - - - - - 2 3 1 12 2 23 43
Dogent - - - - 1 6 5 26 13 24 3 14 92
Dr. Ogretim Uyesi - - - 3 22 20 28 43 14 41 1 15 187
Ogretim Gor. - 2 17 18 13 29 8 23 7 |18 1| 5 141
Arastirma Gor. 6 4 13 17 13 17 6 13 1 1 R 93
TOPLAM 6 6 30 38 49 72 49 108 36 9 8 58 556
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Tablo-19 incelediginde akademik personelin % 35’inin 35 yas alt1 grupta oldugu, % 63’liniin
ise 35 yas Ustii grupta oldugu ve ayrica en gen¢ akademik personelimizi 6gretim gorevlilerinin

olusturdugu anlasilmaktadir.

Béliim/ Birim Adi Profesir  Dogent ~ or- O Ogretim  Aragtirma
Uyesi Gorevlisi  Gorevlisi

Egitim Fakiiltesi 9 26 33 6 15 89
Iktisadi ve Idari Bilimler 3 11 13 0 8 35
Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi 13 25 32 0 25 95
Eczacilik Fakiiltesi 2 5 8 0 9 24
Islami ilimler Fakiiltesi 5 3 25 6 14 53
T1p Fakiiltesi 3 2 17 0 0 22
Patnos Sultan Alp. Dog. 0 0 0 0 3 3
Bil. ve Miih. Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi 3 6 6 1 3 19
Eleskirt Celal Orug 0 1 3 0 1 5
Hayvansal. Uretim Y.O.
Patnos Sosyal Hiz. Y.O. 0 1 2 2 0 5
Saglik Bilimleri 2 3 8 7 9 29
Fakiiltesi
Turizm Isl. Ve Otelcilik 0 1 1 0 1 3
Y.O.
Yabanci Diller Y.O. 0 0 6 10 5 21
Dogubayazit Ahmed-i 0 0 4 21 0 25
Hani MYO.
Eleskirt MYO. 0 0 5 11 0 16
Meslek Yiiksekokulu 3 5 13 33 0 54
Patnos Meslek 0 1 5 18 0 24
Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri MYO. 0 2 5 12 0 19
Sivil Havacilik MYO. 0 0 1 S 0 6
Rektorlik 0 0 0 9 0 9
TOPLAM 43 92 187 141 93 556

2021 2022 2023
Genel Idari Hizmetler Smifi 148 146 168
Saglik Hizmetleri Sinifi 1 1 1
Teknik Hizmetler Sinifi 30 29 3]
Egitim ve Ogretim - - -
Hizmetleri Siifi
Avukatlik Hizmetleri Simifi 1 1 2
Din Hizmetleri Sinifi - - -
Yardime1 Hizmetli Siifi 5 8 12
Toplam 185 185 216
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21-25Yas 26-30 Yas 31-35 Yas

K E K E

Toplam 7 7 11 22
Kisi Sayis1
Toplam 7 7 11 22

36-40 Yas
K

41-50 Yas
K E
7 35
7 35

51-Uzeri

K E TOPLAM
0 36 216

0 36 216

Tablo 22 incelendiginde Universitemizin idari kadrosunda 216 personel bulundugu

anlasiimaktadir. 158 erkek ve 58 kadin personelimiz bulunmakta Idari personelimizin %47 sinin 35 yas

altinda oldugu gorilmektedir. Burada en biiylik etken KPSS atamalariyla gelen personelimizin

cogunlukta olmasidir.

Fakiilteler;

Egitim Fakiiltesi,

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Fen-Edebiyat Fakiiltesi,

Eczacilik Fakiiltesi,

Patnos Miihendislik ve Doga Bilimleri
Islami Ilimler Fakiiltesi,

Dogubayazit insan ve Toplum Bilimleri
T1p Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi*

Saglik Bilimleri Fakiiltesi**

Yiiksekokullar;

Saglik Yiiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Eleskirt Celal Oru¢ Hayvansal Uretim
Yabanci Diller Yiiksekokulu,

Patnos Sosyal Hizmetler Yiiksekokulu,
Meslek Yiiksekokullari;

Meslek Yiiksekokulu,

Dogubayazit Ahmed-i Hani Meslek
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Patnos Meslek Yiiksekokulu,

Eleskirt Meslek Yiiksekokulu,

Sivil Havacilik Meslek Yiksekokulu,
Enstitiiler;

Lisansiistii Egitim Enstitiisti***

Formasyon
Toplam
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2021

2.192
461
1.573
355

1.228

112
906

873

867
59
743
36
553
45

1.489
410
1.378
517
348
223

886
104
14.957

2022

2.055
427
1.715
390

1.300

150
295

267

701
93
508
53
589
96

1.546
479
1.503
694
364
249

1.246
247

13.313

2023

2136
482
2076
433

1377

194
301

544

565
126
441
93
649
142

1779
590
1650
820
406
304

1382
59
16.524



3.8.2 Kurum Kultlrt Analizi
Tablo 24. Kurum Kiiltiirii Analiz Tablosu

Katilim

Isbirligi

Bilginin Yayilhim

Ogrenme

Kurum i¢i letisim

Paydaslarla Iletisim

Degisime Acikhik

Stratejik Yonetim

Odiil ve Ceza Sistemi

Universitede farkli amaglar dogrultusunda kurulan komisyon ve kurullarla akademik ve idari
personelin yonetim siireclerine katilimi ¢ogulcu sekilde yapilmaktadir. S6z konusu kurul ve
komisyonlarda yapilan toplantilar araciligiyla personelin fikirlerini almak ve yonetim siirecine
aktif katilimimi saglamak miimkiin olmaktadir.

Kurumda ig ve dis paydaslarla is birli§ine 5nem verilmektedir. Is birliginin daha verimli ve etkili
olmasini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmaktadir. Bunun i¢in anket ve
toplant: yontemleri uygulanmakta, elde edilen sonuglar degerlendirilmektedir. Ozellikle
akademik birimlerin sanayiyle ve toplumla is birligini artirmaya yonelik dis paydas geri
bildirimleri dikkate alinmaktadir. Ayrica, i¢ kontrol, kalite ve stratejik plan calismalar
kapsaminda paydaslarla ig birliklerinin arttirilmasia yonelik toplantilar ve etkinlikler
yapilmaktadir

Universitede ¢alisanlarin birbirleriyle bilgi paylagimini saglamak iizere Elektronik Belge
Yénetim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Anket Yonetim sistemi vb.
farkl1 yazilimlar, kurumsal e posta ve kurum web sayfasi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica
Yonetim Bilgi Sistemi calismalaria da baslanmistir. Bu sayede bilginin giivenilir, dogru ve
hizl1 yayilmasi saglanacak ve biitiin bilgi sistemleri biitiinlesik hale getirilmis olacaktir.
Akademik ve idari personelin gelisimine yonelik farkli alanlarda hizmet i¢i egitimler
diizenlenmesinin yani sira, Siirekli Egitim Merkezi araciligiyla da ¢esitli kurslar agilmaktadir.
Ancak kurumda siirekli 6grenmeyi ve gelismeyi destekleyen iyi yapilandirilmig bir insan
kaynaklar1 yonetim mekanizmasinin olusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Iletisim; EBYS, SMS ileti Sistemi, Microsoft Teams uygulamasi, kurum internet sayfas,
kurumsal eposta, IP telefon altyapisi, yiiz yilize goriismeler, duyuru panolari ve kurumsal sosyal
medya iletisim araglar1 gibi kanallarla saglanmaktadir.

I¢ paydaslarla iletisimimiz kurumsal programlar ve sistemler, web sayfamiz ve resmi kanallar
vasitastyla yapilmaktadir. D1 paydas iletisimlerimiz ise, KEP, gerek resmi kanallar gerekse ikili
diyalog ve protokoller ile saglanmaktadir. Hizmet sunumu ve karar alma siireglerinde ilgili tiim
paydaslara zamaninda bilgi saglayacak mekanizmalar kullanilarak, c¢ogulcu katilim
onemsenmektedir. Stratejik Plan hazirliklar i¢in biitiin paydaslarimiza yonelik anketler ile
goriis alinmaktadir.

Gelismekte olan bir tiniversite olmasi nedeniyle gerek bolge, gerek iilke, gerekse diinyadaki
degisimlere ayak uydurabilmek ve canli kalabilmek i¢in degisimler yakindan izlenmektedir.
Sosyo kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik yenilikleri géz oniinde bulundurarak, farkl fikir ve
goriislerin Universiteyi daha ileriye tagtyacag1 bilinci ile hareket edilmektedir. Universite, geng
ve dinamik personeli ile karar alma konusunda inisiyatif almay: 6nemsemektedir.

Ust ydnetim, iiniversitemiz misyon, vizyon ve temel degerler dogrultusunda stratejik planinin
tim asamalarinda ilgili biitiin birimler ile koordineli sekilde ¢alismast igin gereken imkanlari
saglamaktadir. Giincel durumlarm ve ihtiyaglarin tespitinde paydaslarin siirece aktif katilmasi
ve sorumluluk almalart igin gerekli caligmalar yapilmakta ve stratejik planm biitiin birimler
tarafindan i¢sellestirilmesi amaglanmaktadir

Kurumda yiiriitilen 06diil ve ceza sistemi mevzuatin Ongordiigii izinler g¢ercevesinde
yiiriitiilmektedir. Ozellikle cezai uygulamalar tamamen yasalarin belirledigi hiikiimler
¢erevesinde uygulanmaktadir. Universite personelimizin motivasyonunu artirmaya yonelik IC
vakfi tarafindan diizenlene akademik tesvik odiilleri, iist yonetimin bireysel ddiillendirmeleri
vb. odiillendirme mekanizmalari ¢esitlendirilerek artirilmalidir.
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3.8.3 Fiziki Kaynak Analizi

1-Merkez Yerleskesi

|
Meslek Yiiksekokulu - 1718%00
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi 5.715,00
Egitim Fak. A, B, C, D, E, F Blok 22.300,00

Spor Bilimleri Fakiiltesi

3.425,00
Spor Salonu 6.650,00

Rektor Konutu
Yari Olimpik Yiizme Havuzu
Kiiltiir Merkezi
Hali Saha

- 1300

Ogrenci Yasam Merkezi 6.000,00
Merkezi Laboratuar 3.051,05
Nizamiye 280,00

2-Saghk Yerleskesi
| |
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 4.605,00
Spor Salonu 1.420,00

3-Patnos Yerleskesi
Patnos Idari Bina

flik |
Idari Bina
- lomg

1.883,64
Amfi Tiyatro 1.512,00

|
Hali Saha 800,00
Nizamiye 9900

Toplam

242.464,20
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Universitemizin kapali ve acik alanlarinin biiyiik bir boliimii merkez kampiiste bulunmaktadur.
Universitemizin mevcut sinif, laboratuvar, kantin, kafeterya, toplant: ve konferans salonlarina ait bilgiler

asagidaki tablolarda detayli olarak gosterilmistir

Yerleske Adi Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz Alam (m?) Toplam (m?)
Universite Hazine

Merkez Kampiis 20.233,10 1.523.216,02 1.543.449,12
Patnos - 89.606,00 89.606,00
Dogubayazit - 59.763,00 59.763,00
Eleskirt 172.370,09 81.403,98 253.774,07
Saglik Kampiisii - 115.972,45 115.972,45
Toplam 192.603,19 1.869.961,45 2.062.564,64

il - ) - Bil. Tek. ~ Top. Hiz.
e Egitim Saglik Barmma  Beslenme Kiiltir Spor Ars. Diger Alani(m?)
Merkez 67.093 245,00  36.107,83  6.060 16.200 | 34.857,01 3.051,05 21.885,25 185.499,14
Kampiis

Eleskirt 8.011 - - - - - - 3.657 11.668
Kampiisti

Dogubayazit = 8.676,87 - 1.883,64 199482 - 2.310,71 - 2.572,20 | 17.438,24
Kampiisti

Saglik 10.783,09 - 3.285 - - 219722 - - 16.265,31
Kampiisii

Patnos 7.951 - - - - - - 1.874,41 | 9.825,77
Kampiisti

Toplam 102.515,32 245,00 41.276,47 8.054,82 16.200 39.374,94 3.051,05 21.988,86 240.696,46

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251+
Amfi 15 0 0 0 0 0
Sinif 14 0 0 0 0 0
Bilgisayar Laboratuvarlari 0 0 0 0 3 1
Diger Laboratuvarlar 26 35 7 12 4 -
Toplam 275 119 48 29 6 -

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite

0-50 5175  76-100  101-150 151250 <apasite251+
Toplant1 Salonu 6 4 4 6 2 -
Seminer Salonu 219 75 32 8 - -
Konferans Salonu 24 5 5 3 - -
Toplam 29 0 0 0 3 1
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3.8.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
Universitemiz akademik ve idari birimler ile 6grencilerin ihtiya¢ duyacag bilisim hizmetleri ve

servislerinin karsilanmasinda, mevcut ve dogacak ihtiyaclara sorunsuz cevap veren, siirekliligi olan
yazilimsal ve donanimsal ¢oziimleri tiretmek, temin etmek ve bu amagla yeni bilisim teknolojilerini
iiniversitemize kazandirarak, kontrol ve koordinasyon yoluyla etkin ve verimli bir sekilde kullanimi ve

devamliligini saglamak misyonu kapsaminda;

Kiiltiir Merkezinde Bilgi Islem Daire Baskanhig: tarafindan ISO 27001 standartlarina uygun
haliyle sistem odast kurulmus, gerekli donanim ve yazilimlar temin edilmis ve kurulumlar

tamamlanarak 2020 y1l1 itibariyla devreye alinmistir.

Baskanligimiz biinyesinde yer alan sistem odamiz, standartlara uygun olarak yeniden insa
edilmis, oda tabani ve tavani su ge¢irmez / yanmaz epoksi malzemesiyle yalitilmis, algaltilmis tavan ve
yerden ylikseltme uygulanmis, yanmaz boya yapilmis, kablolama, standart kablo tepsisi igerisinde
zemin altindan yapilmistir. Standartlara uygun yangin kapist montaji yapilmus, 5,25 metrekare temperli
gozlem penceresi takilmig; kamera, retina okuma ve karth girig sistemleri uygulanmistir. Ayrica
rektorliik binasindan 1000 m 96 core fiberoptik kablo ¢ekilerek metro internet, yeni sistem odasina
taginmistir. Sistem odasi biinyesinde 3 adet Huawei Sunucu: Toplamda 1536 GB RAM, 48 core islemci,
1440 GB SSD disk alani, 4 adet Cisco Omurga Switch: Toplamda 4 X 10 G hizinda veri aktarimi imkani
1 adet Huawei Storage: Toplamda 8 X 7.68 = 61,44 TB SSD depolama alan1 1 adet FM800 Kabinet
Sistemi: 4 adet kabinden olusan kabinet icerisinde hizmete 6zel yedekli klimalar, Yedekli UPS gii¢

kaynaklar1 ve kontrol paneli kurulmustur.

Kabin i¢i sogutma ve gii¢ destegi teknolojisi ile oda tipi sogutma ve klasik gii¢ kaynaklarina
nazaran sadece kabin i¢i sogutulacagi icin 6nemli Olgiide elektrik ve bakim / onarim tasarrufu

saglanacaktir.

S6z konusu kabinet sistemi ileriye doniik olarak kurgulanmis olup tasinabilir ve donanim

eklenebilir modiiler bir yapiya sahiptir.

FM200 gazli sondiirme sistemi: 27001 Bilgi Giivenligi standartlarina uygun olarak uygulanan
sondiirme sistemi, olas1 bir yangin durumunda piiskiirttiigli gaz ile ortamdaki oksijeni yok ederek
sondiirme islemini gergeklestirmektedir. BOylece ortama higbir sekilde su temasi olmadigindan

cihazlarin zarar gormesi ve dolayistyla hem veri kayb1 hem de yiiksek kamu zarar1 engellenmektedir.

Mevcut sistem odamiz bu haliyle tim Sunucu ve Storage altyapisimi olusturmaktadir. Bu yapi ayni
zamanda Uzaktan Egitim Altyapisini da olusturmak ta olup toplamda 750 6grencinin ayni anda ders ve
sinav uygulamalarina kesintisiz erisebilmesini saglamaktadir. Yedekleme altyapisi ile tim bilgi

sistemlerinin yedekleri alinmaktadir.
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Sunucular {izerinde hizmet verilen temel kurumsal uygulamalar: Ogrenci Isleri Otomasyonu, Elektronik
Belge Yonetim Sistemi, Personel Otomasyon Sistemi, Kiitiiphane Otomasyonu, Ek Ders Otomasyonu,
Personel Devam Takip Kontrol Sistemi, Yemekhane Sistemi, Fitness Spor Salonu Uygulama Yazilima,
Web Sayfasi, Kurumsal E-posta Sistemi —Zimbra E-posta yoneticisi, Bap Otomasyon Sistemi, Uzaktan
Egitim Sistemi, Enstitii, Ogrenci Isleri Sistemi, Bologna Otomasyonu, Gegis Kontrol Sistemi (BAP),
Wmware Sanal Sunucu Yazilimi, Veeam Backup (Yedekleme Yazilimi), Telefon Santrali Yonetim
Sistemi ve Sunucusu, Ogrenci Isleri Yatay Gegis Online Bagvuru Modiilii, Tip Fakiiltesi Modiilii ,
Yabanci Uyruklu Ogrenci Kayit Modiilii, Ag Yonetim Yazilimi (IMC), Ag Giivenik Duvari Yazilimi (
Firewall) Kablosuz Ag Kontrol Yazilimi ile kullanilmakta olan tim kamu destekli yazilimlar
birbirleriyle entegre hale getirilerek; bilginin alinip, veriyi isleyecek olan sistemlere biitlinliigiiniin ve

tekilliginin bozulmadan aktarilmas1 saglanmustir.

Sekil 1: Universitemiz yerleskeleri ag baglant1 altyapisi asagida belirtilmistir

MERVEZI ARASTIRMA LABORATUNARI
SPOR BILIMLER] FAKOLTES|- YABANCI DILLER

EiTiM FAKDLTES]

SAGLIK
Kanpiisi

FEN EDEBIYAT FAKDLTESI
ELESKIRT ikTisADI iDART BILIMLER FARTLTESI

PATNOS SPORSALONU

DOGUBEYAZIT KDNGRE KULTUR MERKEZ
MESLEK YKSEKOKULU
REKTORLUK

GES

ECZACIUK- TIP F.AKI‘.‘IITES‘i

YEMEXKHANE

KOHMUK EVi sAELIK KOLTUR SPOR DAIRE BASKANLIS!

ISLAMI ILIMLER FAKULTESI STADYUM

Kampiis Ad1 Baglant1 Tiirii Hiz
Merkez Kampiis Metro Ethernet 1250 Mbps
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Metro Ethernet 100 Mbps
Patnos Sultan Alpaslan Doga Bilimleri ve Metro Ethernet 60 Mbps
Miihendislik Fakiiltesi
Eleskirt Celal Oru¢ Hayvansal Uretim Metro Ethernet 40 Mbps
Yiiksekokulu
Dogubayazit Ahmedi Hani Meslek Metro Ethernet 50 Mbps
Yiiksekokulu
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Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere merkez kampiis ana baglantt hizimiz 1250 Mbps hizina
cikarilmistir.  S6z konusu network altyapisi toplamda 8 adet omurga ve 201 adet kenar switch ile
yonetilmekte olup; 314 adet Access Point ile tiim i¢ ve dis ortamlarimizda eduroam kablosuz internet

hizmeti verilmektedir.

Tiim Universitemiz yerleskelerinde toplamda 1442 masaiistii bilgisayar, 591 adet diziistii

bilgisayar ile 6grenci ve personelimize hizmet verilmektedir.

Kurum i¢i ve kurum dis1 tiim iletisim, basta siirekli giincel tutulan web sayfamiz olmak {izere,
kurumsal e-posta sistemimiz, sms ileti sistemi, 11 adet santral, 2480 dahili, 140 harici hat kapasiteli

telefon hizmeti ile saglanmaktadir.

Tiim yerleskelerimizin giivenligi 584 adet giivenlik kamerasi ile saglanmakta olup; tiim kayitlar
gerekli giivenlik tedbirleri alinarak 6 adet 55 monitor ile merkez giivenlik kamera odasinda yasalar
cercevesinde kesintisiz olarak izlenmekte ve kayit altinda tutulmaktadir. Tim yerleskelerimizde kampiis
giris ve ¢ikislar1 karth gegis ve turnike sistemleri ile yonetilmektedir. Ayrica yemekhane hizmetleri,

kampiis sosyal tesis iiyelik ve licretlendirme gibi hizmetler yazilim dahilinde siirdiiriilmektedir.

Universitemiz VERBIS kaydi yasalar cercevesinde yapilmis olup, KVKK ¢alismalari
kapsaminda ise kurum bilgilendirme toplantilar1 yapilmis, online egitim alinmis, kurumsal KVKK

politika metinleri belirlenmis ve bu veriler Kisisel Veri Envanteri olarak hazirlanmis ve yayimlanmustir.
Sunucu Giivenlik Onlemleri;

v Yetkisiz girisler yiiz tamma sistemi sayesinde engellenmektedir. Bu sistem sayesinde
kim ne zaman, hangi saatte giris yaptigi kayit altina alinmaktadir.

v’ Sistem odas1 biinyesinde 2 adet Giivenlik kamerasi bulunmaktadir. Bu kameralar ile
sistem odas1 24 saat gozlenmektedir. Hareketler kayit altina alinmaktadir.

v" Sistem odasina kurulan Go6zcii Takip Sistemi ile dogal afet durumlarinda (yangin, sel,
1sinma, bozulma vb..) bu durumlar aninda tanimli olan ilgili kisilere SMS yoluyla
bilgilendirme yapmaktadir. ve yasanabilecek bir olumsuzluk bu yontemle onlenmis
olmaktadir.

v' Asirt 1sinmadan dolay1 olusabilecek tehlikelere karsi 2 adet klima yedekli olarak
calismaktadir. Birinde sorun yasandiginda aninda digeri devreye girerek oda sicakligini
dengelemektedir.

v" Universite Bilgi Yonetim sistemlerinin bulundugu sunucular {izerinde meydana
gelebilecek herhangi bir ariza nedeniyle sistem siirekliliginin saglanmasi, korunmasi
amactyla VCENTER vyapis1 kullanilmaktadir. Bu yapida mevcut sunucular iizerinde

hangi hizmetler veriliyorsa, hangi veriler tutuluyorsa, bu veriler ikinci bir sunucuda da
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barindirilmakta, es zamanli olarak yasanacak bir sorunda diger sunucular devreye
girmekte ve sistem biitiinliigii korunmaktadir.

v Mevcut sunucular tizerinde yer alan tiim sistemlerin giivenligi ve sunuculara erigim izni
FIREWALL (Giivenlik Duvari ) tarafindan kontrol altinda tutulmaktadir. Her sunucu
icin IP tanimlamasi yapilabilmekte, hangi IP’ lerin hangi sunucuya erisebilecegi
belirlenmekte, izin verilmeyen IP’ ler i¢in erisim miimkiin olmamaktadir.

v Sunucu yedeklemeleri giinliik olarak alinmaktadir.

v" Sunucularimizin yillik bakimlar1 yapilarak giivenlik agiklari, giincellemeler, revizeler

ve degisiklikler ile diizenli olarak kontrol edilmektedir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire baskanhg tarafindan yiiriitiilen teknik giivenlik 6nlemleri

asagida belirtilmistir;

v' Elektronik Belge Yonetim Sistemi 128 Bit Dosya Sifreleme Aktif/Yetkisiz Erigim
Engelleme Sistemi (Akilli IP Engelleme Sistemi, Otomatik [P Bloklama Sistemi),
Erisim Kontrol Sistemi (CAPTCHA, IP Kisitlama Sistemi, Erisim Zaman ve [P Araligi
Belirleme Sistemi), Otomatik Yedekleme Sistemi, Gelismis Log Sistemi, Yetki ve
Erisim Kontrol Modiilii bilgi glivenligi ve giivenilirligi agisindan sifreli bir sekilde
tutulmakta, viriislere karsi sifrelenmektedir ve bilgilendirilmektedir.

v" Universitemiz 6 Temmuz 2019 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige giren Bilgi ve Iletisim
Glivenligi Tedbirleri konulu Cumhurbagkanligi Genelgesi uyarinca kritik altyap:
hizmetlerinde karsilasilan giivenlik risklerinin azaltilmasi, etkisiz kilinmasi ve 6zellikle
gizliligi, bitinligli veya erisilebilirligi ve kritik tlirdeki verilerin giivenliginin
saglanmasi amaciyla denetim rehberinde belirtilen hususlar cercevesinde giivenlik
tedbirlerini uygulamaktadir. Bu ¢alismalarin siirdiiriilmesi ve daha ileriye taginmasi
adina yeni plan doneminde de biit¢ce imkanlari ¢ergevesinde yatirimlara devam edilmesi

hedeflenmektedir.
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3.12 Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gercgeklestirilen ¢alismalar sonunda yapilan tespitler ve gereken

ihtiyaglar bu boliimde 6zetlenmistir. Durum analizinin her asamasi igin belirlenen tespitler/sorun

alanlari ile ihtiyaclar/gelisim alanlari tabloda belirtilmistir.

Tablo 37. Tespit ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi
Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Program — Alt
Program Analizi

Paydas Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

Planda yer alan baz1 faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde ¢ok sayida birimin
sorumlu olmasi, belirlenen gostergelerin
gergeklesme  sonuglarmi  elde  etmede
aksamalara ve tutarsizliklara neden olmasi

Kurumumuzda verileri toplu olarak elde

edecegimiz  bir otomasyon sisteminin
olmamasi, sagliksiz veri akisina neden
olmakla beraber gostergelerin

degerlendirmesinde sorun teskil etmesi

2019-2023  Stratejik Planinin  uygulama
doneminde kurum personelinin, stratejik
planda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri, faaliyetler hakkinda yeterli
farkindaliga sahip olmamast

Universitemiz  biitce imkanlarinin ~ simirh
olmasi nedeniyle bilisim altyapis1 hedeflerinin
tutturulamamasi.

Universitemizin isleyisinde eksikligi
hissedilen yasal kurumsal diizenlemelerin
yapilmasi

Bolge insaninin geleneksel yoOntemlerle
tarimsal (bitkisel ve hayvansal) faaliyetler
yapmasi

Universitenin ~ ulusal ~ ve  uluslararasi
universitelerle is birliginin az olmasi,
taninirliginin istenilen diizeyde olmamasi

I¢ ve dis paydaslarin Universitemiz kurul ve
komisyon kararlarina katiliminin istenilen
diizeyde olmamasi.
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Intiyaclar/ Gelisim Alanlar

Kurum ici veri elde edilmesi amaciyla
yeni ve kapsamli bir otomasyon

sisteminin Universitemize
kazandirilmali
2024-2028 stratejik planimin

uygulamaya girmeden once ve planin
her uygulama yilimin basinda kurum
personeline amag, hedef, performans
gostergeleri, yapilmasi gereken
faaliyetler —hakkinda bilgilendirme
yapilmasi farkindaligin artirilmali.

Tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi
ve ikili anlagma sayis artirilmali

Bilisim altyapisi i¢in ayrilan 6denekler
artirtlmali.

I¢ kontrol sistemi isletilmeli.

Egitim-istihdam-iiretim iligkisini
gi¢lendirmek amaciyla bilgilendirme
toplantilart ve is birligi protokolleri
yapilmali

Teknolojik yontemlerle tarim ve
hayvancilik  yapilmasi i¢in ilgili
kurumlarla is birligi artirilmali

Bolgesel kalkinma kapsaminda bolge
halkina  tartm  ve  hayvancilik
alanlarinda her yil en az 4 adet egitim
diizenlenmeli

Bolgenin  ve iilkenin ihtiyag ve
potansiyeline  yonelik  bolim  ve
programlar agilmali

Ulusal ve wuluslararast is birligi
protokollerinin ve bilimsel toplanti
sayilari artirtlmali.

Universitemiz kurul ve komisyonlarin
cesitlendirerek faaliyet sayi1si
artirilmali.



Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi
Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler
Analizi

Yiiksekogretim
sektorii analizi

Universitelerin mevzuat hiikiimleri geregince
calistirabilecegi insan kaynaginin
sayisi/niteligi sadece kendi tasarrufuna baglh
olmamasi

Norm kadro, ¢aligma sekli gibi kisitlayicilar
mevcuttur.  Yetkinlik analizi ile ilgili
mevzuattan kaynaklanan zorluklarin olmasi

Akademik ve idari personelin kisisel
gelisimleri i¢in kurs ve egitimler yetersiz
olmasi.

Universitelerin kurum kiiltiirti
olugturabilmesi; ¢alisan sayisinin ¢oklugu,
kultir olusturabilecek kadar uzun siiredir
varligim siirdiirmesi gibi nedenlerden dolay1
ozellikle geng sayilabilecek tiniversitelerde
pek miimkiin olmamast

Tip Fakiiltesi morfoloji
asamasindadir.

Kampiis alanlarinda ¢evre diizenlemesini ve
altyap1 ¢aligsmalarini tamamlanmasi.

binas1  insa

Kritik altyapt hizmetlerinde karsilasilan
giivenlik  risklerinin  azaltilmasi, etkisiz
kilimmas1 ve ozellikle gizliligi, bitiinligi
veya erisilebilirligi ve kritik tiirdeki verilerin
giivenliginin saglanmast amaciyla denetim
rehberinde belirtilen hususlar ¢ergevesinde
giivenlik tedbirlerini uygulamasi.

Mali kaynak analizi tahmine dayali olarak
yapildigi i¢in, bu alanda meydana gelebilecek
sapmalara oldukga sik rastlanabilmesi.

Stratejik plan donemi igerisinde akademik
faaliyetlerle ilgili degisiklikler ortaya ¢ikabilir
veya yeni alanlar olugmasi.

Nitelikli indekslerde taranan bilimsel yayin
sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

Universiteler aras1 rekabette Agri ilinin iklim
ve cografik yapisindan dolayr tercih
onceliklerini etkilemesi.

Akademik ve idari personel sayisinin
artirilmasi i¢in ¢alismalar yapilmali

Akademik ve idari personele kisisel ve
mesleki gelisimleri icin kurslar ve
hizmet i¢i egitimler diizenlenmeli.

Kurum kiiltlirii analizi olusturabilmek
icin  Universitelerin  uzun  siiredir
faaliyet gostermeli

Universite disindan da o {iniversiteye
dair kurum kiiltiirii algilanmali.

Basta tip fakiiltesi olmak iizere
akademik ve idari birimler i¢in ihtiyag
duyulan yeni bina ve c¢evre
diizenlemelerinin yapimina hiz

verilmeli ve ihtiyaglar giderilmeli.
Yeni plan doneminde de teknoloji ve
bilisim altyapisinin iyilestirilmesi igin
yatirimlara devam edilmeli

Teknolojik alt yapinin hizmet sartlarina
ve gereksinimlerine uygun sekilde
iyilestirilmeli.

Mali  kaynak analizi  yapilirken
deflatorler gibi ekonomik enstriimanlar
kullanilabilmeli

5 yil gibi uzun vadede tahmin edilen
rakamlar, planin uygulama yillarinin
sonuna yaklastikca analizin
dogrulugunu etkilememeli.

Akademik faaliyet analizi yapilirken bu
faaliyetler ¢ok 1iyi irdelenmeli ve
gelecekte ortaya cikabilecek  yeni
durumlara uyum saglayacak esneklik
bulunmali.

Nitelikli disiplinler arasi yayim sayisi
artirilmali

Milli teknoloji hamlesine yonelik proje
tesvikler artirilmali.

Sehrin ve Universitenin sosyo-kiiltiirel
yasam alanlarinin artirilmasi i¢in yerel
yonetimler ile ig birlikleri yapilmal.
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4. GELECEGE BAKIS

4.1Misyon

Elestirel diisiinme ve sorun ¢dzme kabiliyetine sahip, mesleki diizeyde yetkin, ¢cevre ve sosyal
sorumluluk bilinci gelismis, milli ve evrensel degerleri benimseyen erdemli bireyler yetistirmek; bilime
katki sunmak, siirdiiriilebilir projelerle bolgenin ve iilkenin sosyo-ekonomik gelisimine fayda

saglamaktir.

4.2Vizyon
Urettigi bilgiyle toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki sunan, uluslararasi diizeyde taninan,
bolgesel kalkinmay1 ve ihtisaslagsmay1 onceleyen, kalite glivencesini benimseyen yenilik¢i ve tercih

edilebilir bir tiniversite olmaktir.

4.3Temel Degerler
v' Adalet
Liyakat
Ahlak
Empati
Bilimsellik
Ozgiirliik
Insan Odaklilik
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik
Seffaflik ve Katilimcilik

NN N N N N S N

Dogaya ve Cevreye Duyarlilik
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Universiteler iilkenin ve dzellikle bulunduklari bélgenin ekonomik, sosyo-kiiltiirel gelisiminde

ve kalkinmasinda oncii role sahip kurumlardir. Aragtirma-gelistirme ve bilgi iiretme islevlerinin yan1

sira egitim 6gretim, mesleki bilgi, beceri ve donanim kazandirma yoluyla beseri sermayeye katkilari ile

tiniversiteler, bulunduklar1 bolgeye yon vermektedir. Giinlimiiziin hizla degisen ve gelisen bilgi ve

teknolojiye dayali rekabetci sartlar1 dikkate alindiginda toplum agisindan iiniversitelerin s6z konusu

islevleri daha da 6nem kazanmaktadir.

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi misyon, vizyon, temel degerler cergevesinde bolgenin

degisimine ve gelisimine onciiliik ederek; 6grenci odakli egitim-6gretim anlayisiyla, milli ve evrensel

degerleri benimseyen, nitelikli ve donanimli bireyler yetistiren, uluslararasi diizeyde taninan, kalite

giivencesini benimsemis yenilik¢i ve tercih edilebilir bir tiniversite olmay1 hedeflemektedir.

5.1. Konum Tercihi

Universitemiz; egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri yiiritmekle birlikte ulusal ve

uluslararasi egilimler, yerel/bolgesel 6zellikler ve yerel/bolgesel isgiicii talebi egilimleri dogrultusunda

konum tercihi olarak egitim odakl1 bir liniversite olmay1 tercih ederek stratejik hedef ve 6nceliklerini bu

dogrultuda gelistirmistir.

Universitemizin egitim odakli konum tercihinin sebepleri:

v

Bolgede ¢ok sayida mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin bulunmasi bolgenin
ara eleman ihtiyaci olmasi

Il genelinde hayvancilik kapasitesinin ve zirai faaliyetlerin yiiksek olmasi
Giirbulak Sinir Kapisi Iran ve beraberinde Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerine
acilmaktadir. Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi’nin smir Stesi isbirligi ile bu
iilkelerle uluslararasi egitim ve arastirma projeleri yapma potansiyeline sahip
olmasi

Universite’nin  bdlgenin ihtiyact olan, alaninda uzman saglik elemanlarini
yetistirebilme potansiyelinin ve yetkinliginin olmasi

Bolgenin cografi yapisindan kaynakli zengin dogal (jeotermal kaynaklar vb. gibi)
ve beseri kaynaklara (inang turizmi vb. gibi) sahip olmasi

Ulkenin ve dzellikle bolgenin saglik elemanlarina ihtiyaci olmasi

Bolgenin kalkinmada &ncelikli olmasi nedeniyle Universitemiz ile bolgede is
birligine ve iletisime a¢1k kurumlarin (SERKA, TKDK, KOSGEB, ISKUR, Genglik
ve Spor il Miidiirliigii, Il Milli Egitim Miidiirliigii vb.) bulunmas:

Universitemizin bolgede arastirma ve egitimde gelismeye acik olmasi (Uygulama
ve Arastirma Merkezleri, TEKNOFEST)

Bolge halkinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisime agik olmasidir.
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Universitemizin konum tercihi egitim odakl1 bir {iniversite olmakla birlikte asagida sayilan

avantajlar sayesinde arastirma odakl1 bir tiniversite olma yolunda da 6nemli ilerleme gostermektedir;

v Yenilikgi, teknolojik, ihtiyaci karsilayan ve gelistirmeye agik Arastirma ve
Uygulama laboratuvarlarin bulunmasi,

v' Lisansiistii egitim programlarinin (orgiin ve uzaktan) artmasi,

<\

Ulusal ve uluslararast tiniversitelerle is birliginin ve arastirma projelerinin artmast,

v' Universitemiz dgretim elemanlarinin bolgesel ve ulusal proje sayisinin artmasi
(TUBITAK, SERKA, DAP, TUSEB)

v' Uluslararasi (Avrupa Birligi Projeleri) proje sayilarinin artmasina yonelik rehberlik

destek biriminin bulunmasidir.

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

73

Universitemizin basar1 bolgesi belirlenirken asagidaki kriterler yol gosterici olmustur:

Bulundugu bolgenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel kosullari,
Hedef 6grenci kitlesi,

Cografi 6zellikler,

L NEEERN

Isgiicii talebi.

Bu kriterler dogrultusunda:

v" Universitemizin bulundugu bolgedeki saglik elemani ihtiyacini karsilamak iizere Tip

v

Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu bulunmaktadir. Saghk alaninda ihtiyag duyulan elemanlarin
yetistirilmesi, 6grencilerin saglik kuruluslarinda stajlarini yapabilmeleri ve alanla ilgili
akademik birikim kazanmalarinin saglanmasi agilarindan 6nemli bir alanda faaliyet
gostermektedir. S6z konusu okullarda kapasitenin genisletilmesi, fiziki olanaklarin
tyilestirilmesi, bolim ve ders miifredatlarinin giincel kilinmasi, 6grenci ve ogretim
elemant sayisimin artirilmasi ile bolgemizde ve iilkemizde yasanan nitelikli saglik
elemani ihtiyacini karsilayacaktir.

Simiilasyon laboratuvar ve siniflariin (Sivil Havacilik Mock Up Simiilasyon simifi,
Hemgsirelik Multidisipliner Simiilasyon Laboratuvar1) varligt ve sayilarinin
artirtlmasina yonelik calismalar ile yenilik¢i egitim yontemleriyle yetistirilmis
ogrenciler lilkemize kazandirilacaktir.

Universitemizde genel ihtiyacin yani sira bdlgenin ihtiyacina ydnelik Merkezi
Aragtirma Laboratuvari, Arastirma Merkezlerinin bulunmasi ve sayilarinin
artirilmasiyla Universitemiz ekonomik ve toplumsal katki saglayacaktir.

Universitemiz Eleskirt Celal Oru¢ Hayvansal Uretim Yiiksekokulu iilkemizde alaninda

acilan ilk yiiksekokuldur. Yiiksekokulumuza ait tesiste hem egitim-6gretim faaliyetleri
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icra edilmekte hem de elde edilen ¢esitli hayvansal iiriinler bolge halkinin tiikketimine
sunulmaktadir. Okul kapasitesinin genisletilmesi, mevcut egitim olanaklarinin
tyilestirilmesi, boliim ve ders miifredatlarinin giincel kilinmasi, 6grenci ve 6gretim
eleman1 sayisinin artiritlmasi ve iiriin/¢ikti portfyiiniin zenginlestirilmesi, ekonomik
olarak Universite ve bolge imkanlarini daha iyi bir seviyeye ¢ikaracaktir.

v' Merkezi yerleskede bulunan spor merkezi ve spor salonu, yar1 olimpik ylizme havuzu,
stadyum, uluslararasi1 standartlardaki tenis kortlar1 ve diger kapali spor alanlari ile
kalifiye spor merkezlerini biinyesinde barindiran Universitemiz, &grencilerinin
kazandig1 ulusal ve uluslararasi basarilar ile uzun zamandir adin1 duyurmaktadir.
Mevcut sportif imkanlarmm daha etkili kullanilmasi, Spor Bilimleri Fakiiltesinin
kurulmus olmasi, bu alanda lisansiistii egitimde ilerleme gosterilmesi ve Ogretim
eleman1 kadrosunun genisletilmesi ile miisabakalarda derece kazanmis Ogrencilerin
Universitemizi tercih etmelerine olanak saglanmis olacaktir. Bu sayede Agr1 ili ve Agr
Ibrahim Cecen Universitesi sporda bir marka olma yolunda ilerleyecektir.

v Agri ilinin kiiltiir, doga, termal, inang turizmi vb. alanlarda 6nemli bir potansiyele sahip
oldugu g6z oniinde bulundurularak bu alanda 6gretim veren/vermesi planlanan fakiilte
ve  yiksekokullardaki ~ kurumsallasmanin ~ tamamlanmasi, egitim-0gretim
miifredatlarinin  giincellenmesi ve boliimlerinin/programlarinin - ¢esitlendirilmesi,
geleneksellesmis ve ilgi géren Uluslararast Agr1 Dagi ve Nuh’un Gemisi Sempozyumu
ile Uluslararas1 Ahmed-i Hani Sempozyumu Universitemizin degerini ve uluslararasi
taninirligini artiran unsurlardan biri olacaktir.

v' {limiz Dogubayazit ilgesinde bulunan Giirbulak Kara Hudut Kapis1, Tiirkiye ve Iran
arasinda en fazla transit trafigin ve yiik tagimaciliginin yapildig: yerdir. Dogubayazit
Ahmed-1 Hani Meslek Yiiksekokulu Dis Ticaret Boliimii, bolgede nitelikli girisimcilik
faaliyetlerinin gelistirilmesi ve bunlara talep olusturulmasi i¢in katki saglamaktadir. S6z
konusu boliimiin kapasitenin genisletilmesi, mevcut egitim olanaklarinin iyilestirilmesi,
bolim ve ders miifredatinin gelistirilmesi, 0grenci ve Ogretim elemani sayisinin
artirtlmast ile bolgede bilingli sinir ticareti yapilmasi ve ticaret kapasitesinin

genisletilmesi saglanacaktir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi
Universitemiz deger sunumu tercihini belirlerken bélgenin sosyo kiiltiirel yapisini, jeopolitik
konumunu, cografi yapisini, ihtiya¢ ve onceliklerini dikkate alarak tarim, hayvancilik, turizm ve sinir

ticareti alanlarinda egitim faaliyetlerini artiracaktir.
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Bu kapsamda;

v" 1limizin hayvancilik kapasitesinin yiiksek olmas1, halkin gecim kaynagmin biiyiik bir
béliimiiniin hayvanciliga dayanmasi nedeniyle Hayvansal Uretim ile Hayvansal Uretim
ve Teknolojileri Béliimlerine sahip olan Eleskirt Celal Oru¢ Hayvansal Uretim
Yiiksekokulunun tarimsal tiretime yonelik boliimler agilarak fakiilteye doniistiiriilmesi;
bolge halkinin bilimsel yontemlerle tarim ve hayvancilik yapmasi i¢in ilgili kurumlarla
isbirliginin ve egitimlerin arttirtlmas1 amaglanmaktadir.

v' 1limizin Dogubayazit ilgesinde Iran gibi dis ticaret potansiyeli yiiksek olan bir iilke ile
sinir olmas1 ve Giirbulak Kara Hudut Sinir Kapisinin bulunmasi, Agri Daginin tarihi,
kiiltiirel, sosyal ve turizm degerlerine sahip olmasi ve Ishak Pasa Saraymnn tarihsel
zenginlikleri nedeniyle Dogubayazit Ahmed-i Hani Meslek Yiiksekokulunda: Dis
Ticaret, Seyahat, Turizm ve Eglence Hizmetleri, Otel, Lokanta ve Ikram Hizmetleri
boliimleri agilarak ticaret kapasitesinin artirilmasi, doga, kiiltiir ve inang¢ turizmin

canlandirilmasi amaclanmaktadir.

v" Universitemizin T1p Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi ve Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun fiziki sartlarinin da iyilestirilerek ihtiyaca binaen
yeni boliimlerin ve lisansiistii egitim programlarinin agilarak, 6gretim elemani sayisinin
artirtlarak bolgemizde nitelikli saglik elemant ve yardimer saghk elemam

gereksiniminin kargilanmasi amag¢lanmaktadir.

Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Faktorler
Sosyal Imkanlar

Destekler (Burslar

vb.)
Egitim Yontemleri

Egitim
Programlari
Isbirlikleri

Projeler

Kurumsal Kimlik
ve Markalagsma
Yayin

< < < <P <

Patent/Inovasyon
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi konum tercihini egitim odakli bir iiniversite olarak belirlemis

olmakla birlikte, gen¢ ve dinamik bir {iniversite olmasinin getirdigi potansiyel sayesinde ulusal ve

uluslararasi1 gelismeleri takip ederek siirekli ilerleme ve yenilik anlayisiyla arastirma ve girisimcilik

konularma da egilmektedir.

Universitemiz bolgesel, ulusal ve uluslararast is birlikleri, iilkenin ihtiyac1 dogrultusunda yenilik

yapma kabiliyeti, disiplinler aras1 ¢alismalarda yetkinlesme amaciyla egitim odakli konumuna uygun

yonetim ve drgiit yapisina sahiptir. Universitemizin sahip oldugu temel yetkinlik alanlar1; konum tercihi,

basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi dikkate alinarak agagidaki sekilde siralanmustir;

v

Universitemiz iilkemizin ve 6zellikle bulundugu bélgenin ihtiyaglar1 ve 6ncelikleri
dogrultusunda egitim hizmetleri ve arastirma faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ozellikle
saglik elemani ihtiyacin1 karsilayacak Tip Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.
Agr1 Egitim ve Arastirma Hastanesi biinyesinde Universitemiz T1p Fakiiltesinin 6gretim
tiyeleri halka hizmet vermektedir.
Universitemizde spor alaninda ulusal ve uluslararasi platformlarda énemli basarilar elde
eden hem yiiksek kapasiteli fiziki imkanlar1 hem de gii¢lii 6gretim elemani kadrosuna
sahip Spor Bilimleri Fakiiltesi bulunmaktadir.
Universitemiz biinyesinde bilimsel analiz ve arastirmalarin gerceklestirilebildigi,
gelismis teknolojiye uygun laboratuvar cihaz ve ekipmanlart bulunduran ve
akreditasyon sertifikasina ve Kkiiltiirine sahip Merkezi Arastirma ve Uygulama
Laboratuvar1 bulunmaktadir. Laboratuvarimiz, bolgenin siirekli ihtiya¢ duydugu
akredite oldugu parametre analizlerin (Fuel oil ve kdmiir) yan1 sira gesitli analizleri
(HPLC, LC-MS/MS ve ICP-MS/MS) rutin olarak yapabilecek altyapiya ve tecriibeli
uzman personele sahiptir. Universitemiz alt yapi projeleri ile laboratuvarlarin alt
yapisini gelistirmektedir.
Universitemiz biinyesinde bilimsel arastirmalarda bulunmak, stratejiler gelistirmek ve
projeler iiretmek amaciyla kurulan 12 adet uygulama ve arastirma merkezi
bulunmaktadir:

e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Hayvancilik Arastirma Gelistirme ve Uygulama Merkezi

e Tarihi Eserleri ve Kiiltiir-Doga Degerlerini Arastirma ve Uygulama Merkezi

e Ahmed-i Hani Bilim Kiiltiir ve Sanat Arastirmalar1 Merkezi
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e Mevlana Halid-i Bagdadi Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

e (Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

v' Universitemiz, yenilik¢i 6grenme yOntemlerine verilen dnemle birlikte simiilasyon
laboratuvar ve smiflarina sahiptir.

v' Universitemiz, tarimsal ve hayvansal faaliyet gosteren bolge halkinin bilimsel
yontemlerle iiretimlerini gergeklestirmelerinde yol gosterici Hayvansal Uretim
Yiiksekokuluna sahiptir.

v" Universitemiz Islami Ilimler Fakiiltesi'nde, Tiirkiye’de ilk olan ve yiizde yiiz yabanc1
dilde (Arapca) egitim veren Arap Dili ve Belagati Boliimii faaliyet gostermektedir.

v" Universitemiz egitim ve 6gretim hizmetleri, arastirma-gelistirme, sosyo-kiiltiirel ve spor
faaliyetleri IC Vakfi tarafindan desteklenmektedir.

v' Ulke ekonomisine katkida bulunacak, katma degere sahip bilimsel projeleri destekleyip,
arastirma etkinliklerinin artirilmasi ve Universitemizin tanitilmasim saglama amacina
yonelik Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli bulunmaktadir.

Bununla birlikte;
e Is Sagligi ve Giivenligi Koordinatdrliigii
e Kalite Koordinatorligi
e Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorliigi
e Agr1 OSYM Il Smav Koordinatorliigii
e YLSY Burs Koordinatorligii
e Sivil Savunma Koordinatorliigii
e AKTS/DE Koordinatorliigii de bulunmaktadir.

v' Universitemiz basarili bilimsel toplantilar diizenlemekte, ulusal ve uluslararas:
kongrelere ev sahipligi yapabilme tecriibesine sahiptir.

v' Universitemizde akademisyen, dgrenci ve idari personelin egitim, dgretim, arastirma ve
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serbest zamanlarini degerlendirmeleri igin her tiirlii bilgi kaynagini ve bilgi
teknolojilerini toplayip kullanicilarin hizmetine sunmak hedefinde Merkez kiitiiphanesi

genis agik erigim sistemi ve online veri tabanlarina sahiptir.
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Universitemizin vizyon, konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihleri géz Oniinde

bulundurularak yetkinlik agiklar1 asagida siralanmistir;

v

<

v

Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayist (%27,81) yiiksek olmasindan dolayi
ogretim elemani eksikligi bulunmaktadir.

Universitemizde birim ve faaliyetlerinin artmasi nedeni ile idari personel eksikligi
bulunmaktadir.

Biitce imkansizliklarindan kaynakli, egitim Ogretim ve arastirma gelistirme
faaliyetlerinin ylriitiilmesi i¢in gerekli olan alt yap1 olanaklarinin (akill tahta, bilgisayar,
laboratuvar ara¢ gerecleri vb.) teknolojik yeniliklere uyumunda yetersizlikler
bulunmaktadir.

Yabanci dil 6gretimi yeterli seviyede degildir.

Mezunlar yeterince takip edilememektedir.

Bilimsel organizasyonlar, aragtirma-gelistirme ve katma degerli {iriin gelistirmeye
yonelik faaliyetleri destekleyecek biit¢e olanaklar yetersizdir.

Universitemiz biinyesinde ulusal ve uluslararas: dizinlerde taranan dergilerin sayisinda
eksiklik bulunmaktadir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin uluslararast nitelikte bilimsel yaynlar, Ar-Ge ve
proje ¢alismalari istenilen diizey ve miktarda degildir. Ayrica disiplinler arasi ¢alismalar
yetersiz ve disiplinler aras1 dis kaynakli proje yapacak arastirmaci sayist azdir. Bilimsel
arastirma ¢alismalari i¢in tiniversite dis1 fonlardan faydalanma oranlar yetersizdir.
Ogretim elemanlarinin patent ve faydali model ciktilarina sahip calismalari istenilen
diizeyde degildir.

Kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile isbirligi ve ortak projeler yetersizdir.

Universitemizin yetkinlik acigimi1 gidermek, mevcut kaynak ve kabiliyetleri iyilestirmek icin

yapilmasi gerekenler sOyle siralanabilir:

v

<\

Universitemiz sundugu egitim hizmetleri ve arastirma faaliyetlerinin kalitesini artirmak

amaciyla 6gretim elemani ve idari personel sayisinin artirilmast,

Lisanstistii programlarinin ¢esitlendirilmesi amaciyla 6gretim tiyesi eksiklikleri giderilerek

lisansiistli programi olmayan anabilim dallarinda ytiksek lisans ve doktora programlarinin

acilmali ve disiplinler arasi yiiksek lisans programlarinin sayisi artirilmali,

Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvar, atolye ve siniflar gelisen teknoloji ve bilimsel

yonelimlere uygun olarak gelistirilmeli,

Arastirma ve uygulama merkezlerinin sayisi ve etkinligi artirilmali,

Ulusal ve uluslararasi bilimsel arastirma ve yayin sayilarinin artirilmali,

Teknolojik altyap1 yeni, bilisim hizmet kalitesi yiiksek tutulmali,
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Bilimsel yaymn ve arastirma sayilarmin ve kalitelerinin gelistirilmesi i¢in tesviklerin
artirilmali,

Aragtirma-gelistirme c¢aligmalarinda dis mali destek, bursiyer ve bilimsel etkinliklere
katilim destegi artirilmal1 ve proje kiiltiirii olusturmali,

Akademik personelin uluslararasi hareketliligini artirmak igin tesvik mekanizmalari
gelistirilmeli ve yurt disindaki {liniversitelerle isbirligi icinde akademik caligmalar tesvik
edilmeli,

Kamu ve 0zel sektor kuruluslari ile isbirliginin artirilarak, kapsaminin genisletilmesi ve
ortak projelerin tiretilmesi,

Uluslararasi is birligine yonelik ¢aligmalarin artirilmasi,

Aragtirma-gelistirme imkanlarinin ve faaliyetlerinin artirilarak tanitilmasi,

Laboratuvar altyapilarmin calisir ve giincel tutulmasi, eksiklerinin (ekipman ve malzeme)
tamamlanmasi,

Universitemiz koordinatdrliigiinde ulusal ve uluslararas1 sempozyum, kongre, seminer vb.
etkinlik sayilarinin artirilmasi,

Akademik ve idari personele yonelik hizmet i¢i egitim ve seminerlerin planlamasi yapilarak,
(oryantasyon egitimleri, mesleki gelistirme egitimleri, egiticilerin egitimi,
arastirma yontemleri egitimi, motivasyon egitimi, liderlik gelistirme egitimleri vb.) cesit ve
sayisinin artirilmasi,

Yabanc1 dil Ogretiminin  gelistirilmesi i¢in personel ve altyapt eksikliklerinin
tamamlanmasi,

Kurumsal kiiltiir ve aidiyetin artirilmasina yonelik sosyo-kiiltiirel altyapr ve etkinlikler
desteklenmeli,

Nitelikli akademik ve idari personelin baska sehirlere gecis egiliminin azaltilmasi igin
lojman destegi artirilmali,

Universitemiz, enerji ve kaynak tiiketiminde akilc1 ve siirdiiriilebilir uygulamalarla (Green-
Metric vb.) 6zellikle bulundugu bolgede oncii olmali,

Ogrenci kuliiplerinin daha etkin ¢alismas igin destekler artirilmali,

Sirket kurma/ortak olma i¢in gerekli bilgilendirme ve tesviklerin artirilmasi,

Patent basvuru takip sisteminin olusturulmasi, i¢ ve dis paydaslardan olusan patent
merkezinin kurulmasi, patent basvurusu konusunda 6gretim elemanlarina egitim verilmesi,
hizmet i¢i egitimlerle patent siireclerinin degerlendirilmesi,

Disiplinler arasi ¢alisma kiiltiirlinii artiracak hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi,

Lisans ve lisansiistii programlarin tanitimlarinin daha etkili bir sekilde yapilarak yiiksek

puanlh &grencilerin Universitemizi tercih etmesinin saglanmasi gerekir.
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6.STRATEJI GELISTIRME

6.1 Amaclar

Amag 1: Yenilik¢i ve Ogrenci
Merkezli Bir Yaklagimla
Egitim-Ogretimin Kalitesini
Artirarak Ulusal ve
Uluslararasi Diizeyde Tercih
Edilen Universiteler Arasina
Girmek

Amag 2: Kurumsal
Kapasiteyi Artirmak
ve Kurum Kiiltiirtinii
Giglendirmek

Amag 3: Kamu ve Ozel
Sektor ile Isbirligi Yaparak
Bolgesel Kalkinmaya Katki
Saglamak ve Toplum
Yararina Sunulan Hizmetleri
Artirmak.
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Ulkenin sektdrel bazda ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi i¢in bdliim
ve program sayisini artirmak.

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim/Ikinci Ogretim

Hedefe Etkisi Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Donemi
Baslangic
Degeri
%25 30 35 36 37 38 39
%25 35 35 36 37 38 39
%25 48 48 50 51 52 53
%25 2 2 10 16 22 28

Rektorlik
Tiim Akademik Birimler, Personel Daire Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Biitge kisitinin bulunmasi.

Teknoloji altyapisinin yetersiz/giincel olmamasi.

Paydas katiliminin yetersiz olmasi.

Boliim/program doluluk oraninin diisiik olmasi.

Ogretim {iyesi say1sinin yetersiz olmast.

Boliim/programlarin agilmasinda ve giincellenmesinde sektorel dncelikleri gozetmek.
Yeni agilacak boliim/programlara alan uzmani akademisyenler kazandirilmasina 6ncelik
vermek.

Fiziksel ve teknolojik altyapisinin engelli bireyler gozetilerek iyilestirmek.

Biitge imkanlarmin ¢esitlendirilmesini saglamak. (Doner sermaye, vakif gelirleri vb.)

30.000.000,00 TL

Planlanan Boliim/Program agilabilmesi ve akreditasyon saglanabilmesi igin yeterli sayida
Ogretim liyesinin bulunmamasi.

Bolgenin ihtiyaglarina yonelik fizibilite ¢aligmalarinin yapilmasi.

YOK ile iletigimin siirekli hile getirilmesi.

Ogrencilerin ve ilgili sektdrlerin yeni agilacak boliim/programlara ilgisini arttiracak
tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi.
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Universitenin toplam proje sayisini ve akademisyen basina diisen bilimsel yayin sayisini
artirmak

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim/ikinci Ogretim

Plan
Donemi
Hedefe o angic 2024 2025 2026 2027 2028
EtKisi .
Degeri
%20 1205 1220 1240 1260 1280 1300
%20 941 960 980 1000 1020 1040
%20 787 800 820 840 860 880
%20 25 28 31 34 37 40
%20 7 8 9 10 1 12

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Tium Akademik Birimler

Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla olmasi nedeniyle bilimsel ¢alisma igin yeterli
zaman ve motivasyona sahip olmamasi.

Bilimsel dokiiman, abone olunan veri tabani eksikligi.

Akademik caligmalarda laboratuvar alt yapisinin yetersiz olmasi.

Ogretim elemani sayisini artirmak.

Bilimsel dokiiman, abone olunan veri tabani sayisini artirmak.

Universiteye alaninda uzman personel kazandirmak.

Bilimsel etkinlik diizenlemek i¢in ilgili paydaslarin maddi desteklerini artirmak.
10.000.000,00 TL

Nitelikli indekslerde taranan bilimsel yayinlarin sayisinin azlig.

Bazi bolim ve programlarda 6gretim elemani basina diisen ders ve Ogrenci sayisinin
fazlaligi.

Disiplinler aras1 akademik ¢aligmalara 6nem verilmek.

Bilgisayar paket programlarini temin etmek.

Cesitli veri tabanlarina ticretsiz erisim saglamak.

Akademik caligmalarinda laboratuvar alt yapisinin iyilestirmek.
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Universitenin tanmirligini artirmak igin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik
yapmak/diizenlemek.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Aragtirma Projeleri

Hedefe Plan
Etkisi Doénemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
Degeri
%60 3 4 4 4 4 4
%40 12 30 30 30 30 30
Rektorliik

Tiim Akademik Birimler, Basin Yayin Birimi ve Halkla iliskiler

Ekonomik kosullardan dolay1 yeterli O6denegin temin edilememesi ve tanitim
faaliyetlerine yeterli kaynagin saglanamamasi.

Agr1 ilinin sosyo-ekonomik ve iklim kosullarindan dolay1 katilimcilarin isteksizligi.
Bilimsel arastirma projelerine destek vermek.

Ogretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere katilimimi saglamak.

Tanitim faaliyetlerini artirmak,

Ulusal ve uluslararasi liniversitelerle is birligini artirmak

1.000.000,00 TL

Katilimer sayisinin az olmasi.

Bilimsel etkinliklere katilimin ilgisizligi.

Tanitim faaliyetlerinin eksikligi nedeniyle katilimer sayisinin yeterli sayiya ulasmamasi.
Agr1 ilinin taninirliginin az olmasi

Tanitim faaliyetleri ile ilgili ¢alismalarda yapilacak iyilestirmelerin desteklenmesi ve
kaynak saglamak.

Ulusal ve uluslararas1 iiniversitelerle is birligini giiclendirerek katilime1 sayisinin
artirmak.

Bilimsel etkinliklere katilimi artirilmak

* Her yil en az 4 adet uluslararasi bilimsel etkinlik

**Her yil en az 30 Ulusal bilimsel etkinlik
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Universitemiz 6grencilerine ydnelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor faaliyetleri ile
psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetlerinin niteligini ve niceligini artirmak.

Yiiksekdgretim/ Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
30% 400 520 670 870 1130 1470
30% 235 250 275 300 330 360
20% 14 16 19 22 26 31
20% 133 160 190 220 260 300

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

Tiim Akademik ve Idari Birimler

Birimler tarafindan yapilacak etkinlik ve organizasyonlarda istenilen taleplerin
zamaninda birime ulagsmamasi ve gerekli tedbirlerin alinmamasi.

Yolluk bildirimlerinin ge¢ beyanda bulunmasi.

Etkinliklere yeterli biitce ayrilamamasi.

Etkinliklerin ongoriilemeyen sebepler (Salgin hastaliklar, dogal afetler vb.) nedeniyle
yapilamamasi.

Universitemiz tiim yerleskelerinde tanitim faaliyetlerinin etkili yiiriitiilmesi saglamak.
Psikolojik danismanlik hizmetinden yararlanilan 6grenci sayisini artirmak.

Ogrenci kuliiplerine motivasyon artirici etkinlikler diizenlemek.

Ogrenci kuliipleri faaliyetleri igin biitce tesviklerini artirmak.

Ulusal ve uluslararasi sportif faaliyetler diizenlemek/katilmak.

3.000.000,00 TL

Universitemiz akademik ve idari personel ile 6grencilerinin kiiltiirel, sportif faaliyetler
ve bilimsel ¢caligsmalara katilimin yeterli olmamasi.

Etkinlikler i¢in biit¢ce kisitinin olmas.

Universitemizce yapilan kiiltiirel, sportif faaliyetler ve bilimsel galismalar igin yeterli
biitce, gerekli personel ve ulagim imkanlarini saglamak.

Etkinlikler i¢in yeterli 6denegi saglamak.

Tanitim faaliyetlerinin artirmak.
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Uluslararas is birligi ve degisim programlarina katilimi artirmak.

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim Kurumlar1 Birinci Ogretim/ikinci Ogretim

Plan
Hedefe Etkisi Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
Degeri
%25 36 40 45 50 55 60
%25
13 18 23 25 28 30

%25 15 18 23 28 30 35

%25 50 55 60 65 70 75
Dis iliskiler Ofisi

Tiim Akademik ve Idari Birimler

Universiteler arasi anlasma zemininin olugsmamasi.

Ogrencilerin hareketlilik igin Agr1 ilini tercih etmemesi.

Talep edilen hibenin saglanmamasi.

Is birligi faaliyetleri igin {iniversitelerin ziyaret etmek.

Tanitim faaliyetlerini artirmak.

Kurumsal diizeyde hareketliligi arttirmaya yonelik Dbilgilendirme toplantilari
diizenlemek.

12.000.000,00 TL

Tanitim faaliyetlerinin eksikligi.

Is birligi anlagmalarinin yeterli olmamas.

Degisim programlarina katilacak bireylerin segiminde nesnel 6lgiitlerin kullanmak.
Ulusal ve uluslararasi yeni anlagmalarin imzalamak.

Tanitim faaliyetlerinin artirmak.
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Kurumsal kiiltiiri giiglendirmek

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Insan Kaynaklar1 Yénetimine iliskin Faaliyetler

Plan
Hedefe Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Baslangic
Degeri
%30 0 %70 %75 %80 %85 %90

8.039 11.000 14.000 17.000 20.000 30.000

%10

%20 3 3 4 4 5 5

%20 2 3 4 5 5 6

%20 50 60 70 80 90 100
Rektorliik

Tim Akademik ve idari birimler

Anketlerin nesnel degerlendirilmemesi.

Anketlere katilimin yetersiz olmasi.

Egitimlere katilimda isteksizlik olmasi.

Katilimcilar rasyonel davranmamasi.

Etkinliklerin diizenlenmesinde istikrarli davraniimamasi.

Anket katilimlarini saglamak.

Hizmet i¢i egitim ve oryantasyon faaliyetlerini artirmak.

Etkinliklerin diizenlenmesini kurumsal kiiltiiriin bir pargasi haline getirmek.
Kurumsal kimligin olusturulmas siirecine tiim paydaslar1 etkin bir sekilde dahil etmek.
1.000.000,00 TL

Hizmet i¢i egitim sayisinin yetersizligi.

Akademik Personel Egitimlerin yetersizligi.

Anketlerde katilimeilarin rasyonel davranmamas.

Akademik ve idari personele yonelik egitim faaliyetlerin artirilmasi.

Biitce imkanlarinin artirilmasi vb.

* Akademik personele yonelik her y1l diizenlenecek egitim sayis
** Jdari personele yonelik her y1l diizenlenecek egitim sayisi
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Universitenin fiziki alt yapisim giiclendirmek.

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Insaat ve Yapr Islerinin Yiiriitiilmesi/ Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Plan
Donemi
Hedefe Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
%50 %10 %50 %80 %100 %100 %100
%10 %70 %75 %80 %90 %95 %100
%40 %0 %20 %30 %50 %80 %100

Rektorlik

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

Yeterli 6denegin saglanamamasi.

Agr1 ilinin olumsuz iklim sartlar

Fiziksel ve ¢evresel giivenlik saglanacaktir ve Altyapisinin iyilestirmek.

Kaynaklarin verimli kullanilmas1 saglamak

750.000.000,00 TL

T1p fakiiltesinin 6grencilerinin olmasina ragmen binasinin tamamlanmamast

iklim kosullarindan dolay1 ¢evre diizenlemesi ile altyap: calismalarinin verimli olmamasi
ve bunlarin fazla zaman almasi.

Mevcut fiziki alanlarin kapasitesinin etkili kullanilmak

Kaynaklarin gesitlendirilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak
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2028 yili sonuna kadar tiniversitenin bilisim, donanim ve yazilim, iletisim ve haberlesme
alt yapisinin gliclendirilmesi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Plan

Donemi
Hedefe  p angic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi .5

Degeri
%30 %30 %50 %65 %75 %85 %100
%15 %20 %75 %83 %88 %97 %100
%10 %75 %83 %88 %97 %100 %100
%15 %50 %75 %83 %88 %97 %100
%30 %25 %50 %70 %80 %90 %100

Bilgi Islem Daire Baskanlhig
Rektorliik, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi,

Kurumun bilgi giivenligi konusunda ulusal ve uluslararasi standartlara entegre olamamasi
Kisisel verilerin korunamamasi ve yasal yiikiimliiliik dogmasi

Ihtiya¢ duyulan yazilimlarin gelistirilememesi, yonetilememesi ve mali yiik olusmas.
Kurum igi bilgi giivenligi faaliyetlerinin yiiriitiilememesi

Aga erisim kontrollerinin yetersiz olmasi

Egitim ve farkindalik faaliyetlerinin kurum genelinde yayginlastiriimasi saglamak.
BGYS kurulumu amactyla yazilim, donanim ve danismanlik hizmeti almak.

Bilgi Giivenligi Birimi kurularak siireglerin yonetilmesi saglamak.

Giivenlik olay kayit yonetim ve merkezi log yonetimi yazilimi temin etmek (SIEM)
Ag tabanli saldir1 tespit /engelleme sistemlerinin temin etmek

61.000.000,00 TL

Bilgi giivenligi yonetim sistemi ve 27001 BGYS sertifikasinin bulunmamasi

Yazilim gelistirme biriminin olmamast

USOM Ekibinin bulunmamasi

Sanal Ag Giivenliginin yetersiz olmast

Siber Tehdit Bildirimlerinin Y dnetilememesi

Egitim ve farkindalik faaliyetlerinin kurum genelinde yayginlastiriimak.

Ag Erisim Kontrolleri tam denetim altina almak.

Lisansl yazilim kullaniminin artirmak.

Veri yedekleme ve sunucu sanallagtirma sistemlerinin siirekliligini saglamak.

*Sistem envanteri cihazlarin daha kaliteli hale getirilmesi
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H2.3 Kiitiiphane hizmetlerinin niteligini ve niceligini artirmak

Y&netim ve Destek Programi/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

Plan
Hedefe Etkisi _Domemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
Degeri

%20 98.813  102.125 105437 108749  112.061  115.573
%20 5.087 6.087 7.087 8.087 9.087 10.087
%20 1 2 3 3 4 4
%20 500 550 600 650 700 750
%20 17000 17600 18200 18800 19400 20000

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, idari Mali Isler, Strateji Daire Baskanlig

Kullanicilarin aradiklar kaynaklarin bir kismina ulagsamamasi,
Yeni bolim/programlar i¢in gerekli basili ve elektronik kaynagin yetersizligi,

Kaynak ve cihaz aliminin pahali olmasi nedeniyle ertelenmesi ya da tamaminin temin
edilememesi,

Istenilen tiim kaynaklara ulasilamamasi

Kaynak sayisini artirmak.

Yayinlarin birimlerdeki kullanilabilirligini artirmak.

Kullanicilara egitim ve dgretimde destek oranini artirmak.

Kiitiiphanenin Agr1 ve ¢evre illerdeki etkinligini artirmak.

Kullanicilarin arastirmalarinda ihtiyag duyduklar1 kaynaklara ulagimini saglamak.
13.000.000,00

Yeterli sayida kaynak bulunamamaktadir.

Kaynak fiyatlar1 artmaktadir.

Veri tabanlarinin fiyatlar: artmaktadir

Kiitiiphanenin ihtiyaglarina yonelik fizibilite calismalari yapmak.
Kaynak alimi i¢in biitge imkanlarini ¢esitlendirmek.

Birimlerdeki kiitiiphane hizmetlerinin etkinliginin saglanmasi i¢in gerekli destegi sunmak.
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Kamu ve 6zel sektor ile tiniversite is birligi ve etkinlik sayisini artirmak

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma Ve
Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Plan
Hedefe Donemi
Blkasi PEasiansic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
%30 0 1 1 2 2 3
%30 0 1 1 2 2 3
%40 0 0 0 0 1 1

Rektorliik

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi, BAP, Tim
akademik ve idari birimler.

Etkinliklerin 6ngoriilemeyen sebepler (Dogal afetler, salgin hastaliklar vb.) nedeniyle
yapilamamasi.

Etkinliklere yeterli biitce ayrilamamasi.

Is birligi olanaklarinin kisitl olmast.

Etkinlikler i¢in biit¢ce imkanlarini artirmak.

Is birliklerinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapmak

Teknoloji Transfer Ofisinin faaliyetleri artirmak.

1.000.000,00 TL

Kamu ve 6zel sektor ile Giniversite ig birligi sayisinin az olmast

Tesviklerin yetersiz olmasi.

Etkinliklere i¢in biit¢e imkanlarini artirmak.
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Tarimsal tiretimin gelistirilmesine katki saglamak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Aragtirma Projeleri

Plan
Donemi
et Basanzict [ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi . o
Degeri
%40 3 4 4 5 5 6
%30 6 7 8 9 10 1
%30 3 4 5 6 7 8

Celal Orug Hayvansal Uretim Yiiksekokulu
Tiim akademik birimler.

Hayvancilik faaliyetlerinin yeni nesillere aktarilamamasi,

Bolge genelinde sermaye birikimi yetersizligi,

Sanayinin gelismemesi,

Bolge genelinde tarimsal verimliligin diisiitk olmasi

Hayvansal iiriinlerin tiretime donistiiriilememesi

Yetistiricilerin nitelikli hayvancilik yapma potansiyelini artirmak

Yetistiricilerin hayvancilikla ilgi bilgi, beceri ve farkindaliklarini artirmak.
Yetistiriciyi gli¢lii kilacak organizasyon (sirketlesme) kurma becerilerini artirmak.
Bolgesel kalkinmaya katki saglamaya yonelik projeler hazirlamak

Egitim faaliyetlerini arttirmak.

3.000.000,00 TL

Verimlilikten uzak geleneksel iiretim usulleri ve zor c¢evresel kosullar altinda tarim
yapilmasi.

Hayvan basina elde edilen verimin diisiik olmasi,

[limizde 6ne ¢ikan hayvancilik faaliyetlerinde verimliligi artirmak,

Ciftci gelirlerini yiikseltmeye yonelik projeler gelistirmek

Modern tretim yontemlerine yonelik egitimler diizenlemek.
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Universitemiz biinyesinde egitim arastirma ve uygulama merkezi sayisini artirmak
Teknokent kurmak.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarmin Bilimsel Arastirma Projeleri

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi  Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
%60 %0 10 30 60 80 100
%40 %0 %30 %50 %380 %100 %100

Rektorlik
Tiim Akademik ve Idari Birimler

Teknokentin kurulma ve igletilme maliyetinin yliksek olmasi.

Yatirimer bulma konusunda zorluklar yasanmasi,

Teknokentin isletilmesi siirecinde devamliligi saglamasinda yasanacak sorunlar
olmasi.

Teknokent ve Is Saghg ve Giiveligi Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezinin
kurulus islemleri igin altyap1 ve kaynak ¢aligmasi yapmak.

Teknokentin basarili olmasi i¢in akademik kurumlar, endiistriyel sirketler ve diger
arastirma kuruluslari ile etkin isbirligi saglamak.

Teknokentin 6zgiin ve rekabet¢i bir avantaji olmasi i¢in 6ne ¢ikan alanlar ve disiplinler
belirlemek ve bu alanda uzmanlagma stratejisi izlemek.

Diger teknokentler ve teknoloji merkezleri ile rekabet edebilmek icin farklilagtirict
ozelliklere sahip olmak.

60.000.000,00 TL

Teknokentin bdlgedeki ekonomik ve teknolojik gelisime olumlu katk: saglayabilecegi
on gorilmektedir.

Nitelikli insan giicii yetistirilmesine ve inovasyon faaliyetlerine olanak saglayacaktir.
Teknokent, bolgedeki diger tiniversiteler, arastirma merkezleri, endistriyel kuruluslar
ve yerel yonetimlerle isbirligi yapma firsatlarina sahiptir.

Teknokentin kurulmasi ve isletilmesi igin yeterli finansal kaynaklara ihtiyag¢ vardir.
Akademik kurumlar ve endiistri arasinda giiclii bir isbirligi saglanmasi gerekmektedir.
Nitelikli isgiicline ve yetenekli arastirmacilara ihtiyag¢ vardir.

Modern ve donanimli bir altyapiya ve gerekli teknolojiye ihtiyag vardir.
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Kadinlarm toplumsal ve ekonomik hayata katilimlarinin artirilmasina katki saglamak.

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarimin Bilimsel Aragtirma Projeleri

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
70 4 5 5 5 5 5
30 0 2 2 2 2 2

Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiim idari ve akademik birimler.

Kadin ve aile sorunlarina yonelik farkindaligin olmamasi.

Kadinlarm toplumsal ve ekonomik hayatta giiclendirilmesine ydnelik isbirliklerinin
yapilmamasi

Kadin sorunlarinin rasyonel ve nesnel bir sekilde ortaya konulmamasi.

Proje sayisini ve desteklerini artirmak.

Kadin ve aile sorunlarina yonelik farkindalig1 olusturmak.

Kadina yonelik siddetle miicadele politikalarini desteklemek.

Universitenin paydaslarla isbirligi ve koordinasyonunu giiglendirmek.

500.000,00 TL

Kadin ve aile sorunlarina yonelik yeterli farkindaligin olmamasi.

Kadinlarmm toplumsal ekonomik ve sosyal hayatta giiclendirilmesine yonelik
igbirliklerinin artirilmast.

Biitce imkanlarinin artirilmasi/cesitlendirilmesi.

*Kadin sorunlarina dikkat ¢cekecek her yil yapilan bilimsel etkinlik ve proje sayisi.

** Kadinlarin toplumsal ve ekonomik hayatta giiglendirilmesi amaciyla her yil yapilan kurum is birlikleri.
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Yerel Potansiyelin Etkin Bir Sekilde Kullanilmasina Yonelik Tesislesmenin
Saglanmasi ve Fermente Uriin Sayismin Artirilmast.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Plan
Hedefe  Donemi
e | 5k 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
%50 0 1 1 2 2 3
%50 0 0 0 1 1 1

Rektorlik
Celal Orug¢ Hayvansal Uretim

Biitge kisitinin bulunmasi.

Bolge paydaslarinin yeterince ilgi-destek-isbirligi gdstermemesi.

Sarf malzemeleri, makine-teghizat aliminda gecikmeler yaganmasi

Hayvansal {irlin sayisin1 artirmak.

Bolgede marka degerine sahip tiretim yapmak.

Istihdam olanaklar saglamak.

Tarima dayali sanayinin gelisimine katki saglamak.

5.000.000,00 TL

Bolgede biiyiikbas ve kiigiikbas hayvan varligimin yiiksek olmasi ve hayvanciligin
yaygin olmasi.

Universitemiz Biinyesinde Celal Oru¢ Hayvansal Uretim Yiiksekokulunun varlig1.
Sarf malzemeleri ve makine-techizat ihtiyacinin karsilanmasi.

*Siit ve Siit Uriinleri Arastirma Laboratuvar1 2026 yilinda kurulmasi planlanmaktadir.
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6.4 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk
Biitce imkanlarinin kisitli olmasi

Fiziki altyapinin yetersiz olmasi

Teknoloji altyapisinin giincel
tutulamamast

Paydas katiliminin yetersiz olmasi

Boliim/program doluluk oraninin
diistik olmast

Ogretim iiyesi say1sinin yetersiz
olmasi.

Aciklama
Degisen sosyal ve ekonomik
kosullarin agilacak boliimlere
olumsuz etkisi.

Kontrol Faaliyetleri
Boliim/programlarin agilmasinda
ve glincellenmesinde sektorel
oncelikler gozetilmeli

Yeni agilacak boliim/programlara
alan uzmam akademisyenler
kazandirilmasina 6ncelik verilmeli

Fiziksel ve teknolojik altyapinin,
engelli bireylerde gozetilerek
tyilestirilmeli

Biit¢e imkanlarinin artirilmasini
saglanmali.

Risk
Baz1 boliim ve programlarda
Ogretim elemanlarmin ders
yiiklerinin fazla olmasi nedeniyle
bilimsel ¢aligma i¢in yeterli zaman
ve motivasyona sahip olmamasi

Bilimsel dokiiman, abone olunan
veri taban1 imkanlarinin yeterli
olmamasi

Akademik ¢aligsmalarda
laboratuvar alt yapisinin yetersiz
olmasi.

Aciklama
Biit¢e imkanlarimin kisith
olmasindan dolay1 aragtirma
faaliyetlerinin beklenen diizeyde
olmamasi

Ogretim elemanlarmin gerek
egitim/6gretim faaliyetlerini
devam ettirmesi gerekse projeler
icin maddi/manevi desteklerinin
yeterli 6l¢lide olmamasi

Uluslararas1 yayinlara olan ilgi ve
yonlendirmenin eksik olmast

Kontrol Faaliyetleri
Ogretim eleman say1s1 artiriimal

Bilimsel dokiiman, abone olunan
veri tabani sayisi artirilmali

Bilimsel etkinlik diizenleme ve
maddi desteklerin artirilmasi
saglanmali.

Risk
Ekonomik kosullardan dolay1
yeterli 6denegin temin
edilememesi ve tanitim
faaliyetlerine yeterli kaynagin
saglanamamasi

Agri ilinin sosyo-ekonomik ve
iklim kosullarindan dolayi yeterli
katilimin olmamasi.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Agr1 iline yonelik sosyo-ekonomik = Bilimsel arastirma projelerine

algilarin olumsuz olmas.
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destek vermek ve 6gretim
elemanlarinin bilimsel etkinliklere
katilim saglanmali

Tanitim faaliyetlerini artirarak
ulusal ve uluslararasi
iniversitelerle isbirligi sayis1
artirilmalt



et N

Risk
Birimler tarafindan yapilacak
etkinlik ve organizasyonlarda
istenilen taleplerin zamaninda
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi’na ulagmamasi ve
gerekli tedbirlerin alinmamast

Etkinliklerin 6ngoriilemeyen
sebepler nedeniyle yapilamamasi

Etkinliklere yeterli biit¢e
ayrilamamasi.

Aciklama
Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor
faaliyetleri ile psikolojik
danismanlik ve rehberlik
hizmetleri i¢in yeterli biitcenin
olmamasi

Kontrol Faaliyetleri
Universitemiz tiim yerleskelerinde
tanitim faaliyetlerinin etkili
yuriitiilmesi saglanmali

Psikolojik danismanlik
hizmetinden yararlanilan 6grenci
sayist artirilmali

Ogrenci kuliipleri faaliyetleri i¢in
biitce tesvikleri artirilmali

Ulusal ve uluslararasi sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler diizenlenmeli/katilim
saglanmali.

Risk
Universiteler aras1 anlagma
zemininin olusmamasi.
Talep edilen hibenin
saglanmamasi

Degisim programlarinin tim
stireglerinde nesnel Olgiitlere
uyulmamasi

Ongoriilmeyen dogal afet/salgin
hastaliklarin olmasi.

Aciklama

Talep edilen hibe oranlarindaki

azalisin degisim programina
katilimina olumsuz etkisi
olmasi

Kontrol Faaliyetleri
Tanitim faaliyetlerini
artirilmali

Kurumsal diizeyde hareketliligi
arttirmak i¢in bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenmeli

Biirokratik islemlerde
denetimin saglanmal.

Risk
Anketlerin nesnel
degerlendirilmemesi.
Anketlere katilimin yetersiz olmasi

Egitim katilimlara isteksizlik

Katilimeilarin rasyonel
davranmamast.

Aciklama
Hizmet ici egitim sayisinin
yetersiz olmasi

Akademik Personel Egitimlerin
yetersiz olmast

Kontrol Faaliyetleri
Anket katilimlar: artirilmal:

Hizmet i¢i egitimler diizenlenmeli
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Risk
Yeterli 6denegin saglanamamasi

Agr1 ilinin olumsuz iklim sartlari
olmast

Biitge kisit1 olmasi

Aciklama
T1p Fakiiltesinin 6grencilerinin
olmasina ragmen binasinin
tamamlanmamasi

Iklim kosullarindan dolay1 cevre
diizenlemesi ile altyap1
¢alismalarinin verimli olmamasi
ve bunlarin fazla zaman almasi

Kontrol Faaliyetleri
Mevcut fiziki alanlarin kapasitesi
etkili kullanilmali

Kaynaklarin gesitlendirilmesi
amaciyla calismalar yapilmali

Risk
Kurumun bilgi giivenligi
konusunda ulusal ve uluslararasi
standartlara entegre olamamasi

Kisisel verilerin korunamamasi ve
yasal yiikiimliilik dogmasi
Ihtiya¢ duyulan yazilimlarin
gelistirilememesi, yonetilememesi
ve mali ylik olugmasi.

Kurum i¢i bilgi giivenligi
faaliyetlerinin yiiriitilememesi
Personelin gelisen teknoloji
karsisinda yetersiz kalmasi

Yazilim giivenligi zararli kodlara
kars1 etkin kontrol uygulanmamast

Aga erisim kontrollerinin yetersiz
olmast

Aciklama
Bilgi giivenligi yonetim sistemi ve
27001 BGYS sertifikasinin
bulunmamasi

Yazilim gelistirme biriminin
olmamasi

USOM ekibinin bulunmamasi

Sanal ag giivenliginin yetersiz
olmast

Siber tehdit bildirimlerinin
yonetilememesi

Sizma testleri ve giivenlik
denetimlerinin gergeklestirilmesi

Kontrol Faaliyetleri
Egitim ve farkindalik
faaliyetlerinin kurum genelinde
yayginlastirilmasi saglanmali

BGYS kurulumu amaciyla
yazilim, donanim ve danigmanlik
hizmeti alinmali

Bilgi Giivenligi Birimi kurularak
stireclerin yonetilmesi saglanmali

Kurum telefon santralinin
yenilenmeli

Giivenlik olay kayit yonetim ve
merkezi log yonetimi yazilimi
temin edilmeli (SIEM)

Ag tabanli saldir1 tespit /engelleme
sistemlerinin temin edilmesi

veri sizintilarina karsi sizma
testlerinin periyodik olarak
yapilmasi

Risk
Kullanicilarin aradiklari
kaynaklara ulasamamasi,

Yeni boliim programlar i¢in
gerekli basili ve elektronik
kaynagin bulunamamasi

Alimin pahali olmasi nedeniyle
ertelenmesi ya da bir kisminin
almabilmesi,

Istenilen kaynaklara
ulasilamamasi
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Aciklama
Yeterli sayida kaynak
bulunamamasi

Kaynak fiyatlar1 artmasi

Veri tabanlarinin fiyatlar1 artmasi

AGRI iBRAHIM CECEN UNIVERSITESI

Kontrol Faaliyetleri
Kaynaklarin satin alinmastyla
kullanicilara egitim 6gretimde
destek olmali

Kaynak alimlar1 yapilmali

Kullanic1 bagina diisen kaynak
sayist orani artirilmali

Veri tabani kullanimi artirilmali ve
acik hava kiitiiphanesi islev
kazandirilmali



Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Etkinliklerin 6ngoriilemeyen [s birligi olanaklarmin dis Etkinliklere yeterli biitce imkanlari
sebepler nedeniyle yapilamamasi faktorlerden dolay1 artirtlmali

gerceklestirilememesi
Etkinliklere yeterli biitce Is birliklerinin artirilmasina
ayrilamamast yonelik ¢aligsmalar yapilmali

Is birligi olanaklarinin kisitl
olmast

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Projeye uygun yetistirici temin Projelerin uygulanmasinda bolge Yetistiricilerin nitelikli

etme giicliigii olmasi halkinin isteksiz olmast hayvancilik yapma potansiyeli
artirtlmal

Yetistirici sartlarinda alet ekipman = Bolge halkinin geleneksel

kullanimina 6nem verilmemesi ve = usullerle tarimsal faaliyetleri Yetistiricilerin yapmis oldugu isle

enerji kesintilerinin sik olmasi devam ettirmede 1srarc1 olmasi. ilgili farkindalik olusturmasi.
Yetistiricilerin hayvancilikla ilgi

Personel eksikliginden dolay1 bilgi ve becerileri artirilmali

projelerin takibinin yeterince

yapilamamasi Yetistiriciyi gliglii kilacak
organizasyon (sirketlesme) kurma

Geleneksel yetistiricilik yapan becerilerinin artirilmasi yoniinde

ciftcilerin aligkanliklarinda destekleyici egitimleri verilmeli

vazgecmemesi

Hayvancilik disi (ticaret vb.)
gelirlerinin olmasi sebebiyle
yapilan egitimlere 6nem
vermemesi

Uretimle ilgili problemlerin

(pazarlama, hayvan hastaliklar
vb. ) egitimlere katilim1 azaltmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Yeterli biitgenin saglanamamasi Teknik personel ihtiyaci ortaya Kurulus agamalarinin yakindan
cikmast takip edilmeli

Yeterli girisimci sayisina
ulasilamamast

Teknik personelin yetersiz olmasi

Biirokratik engeller olmasi
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Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Kadin ve aile sorunlarina yonelik ~ Kadin ve aile sorunlarina yonelik s birlikleri artirilmali
farkindaligin yeterli diizeyde farkindaligin hentiz yeterli
olmamast diizeyde olmamasi Proje desteklerinin artirilmali
Kadinlarin toplumsal ve ekonomik = Kadin sorunlariin gercekg¢i bir Kadin ve aile sorunlaria yonelik
roliiniin gliclendirilmesine yonelik  sekilde tespit edilememesi ve farkindalik olusturulmali
is birliklerinin yapilamamasi coziilememesi

Kadinlarin toplumsal ve ekonomik
roliiniin gliglendirilmesine yonelik
is birlikleri yapilmali

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Strateji ve Biit¢e Bagkanligi Bolgede biiyiikbas ve kiigiikbag Sarf malzemeleri, makine-techizat
tarafindan Universiteye aktarilan hayvan varliginin yiiksek olmasi alimi siirecinde biitce tahsisinin
biit¢enin tahsisinde gecikmeler ve hayvanciligin yaygin olmasi saglanmasi tedarik siirecinin
yasanmasi. yakindan takip edilmeli

Universitemiz biinyesinde
Bolge paydaslarinin yeterince ilgi- =~ Hayvansal Uretim
destek-is birligi gostermemesi. Yiiksekokulunun olmasi

Sarf malzemeleri, makine-techizat
aliminda gecikmeler yasanmasi
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7.1zleme Degerlendirme

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Performans gostergeleri araciligiyla ama¢ ve hedeflerin gerceklesme sonucglarin belirli bir siklikla
izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi
izleme faaliyetlerini olusturur. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla

6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarliliginin ve uygunlugunun analizidir.

Universitemiz 2024 — 2028 Stratejik Planinda 3 amag ve 14 hedef belirlenmistir. Stratejik plan
hazirlik ¢alismalart kapsaminda tiniversitemizin, durum analizi yapilmis, misyonu, vizyonu ve temel
ilkeleri tespit edilmis, orta vadede ulasilacak amagclari ile hedefleri belirlenmis ve bu amag ve hedefleri

gerceklestirecek kaynak dagilimlar1 yapilmistir.

Hedeflerin, stratejik performans gostergelerinin ve risklerin takibi ilgili hedeften sorumlu
birimin harcama yetkilisinin sorumlulugundadir. Harcama birimlerinden hedeflere iligkin alinan
gerceklesme degerlerinin  pekistirilerek st yoneticiye sunulmasi ise, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin  sorumlulugundadir. Stratejik plan ve performans programlarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi’nde yer alan dlgiitler gercevesinde
gerceklestirilir. Izleme faaliyeti en az alt1 aylik dénemler halinde tiim harcama birimlerinden gerekli
verilerin toplanmasi ile yuritiiliir. Bu kapsamda her uygulama yilinin Temmuz ay1 sonuna kadar
Stratejik Plan izleme Raporu ve takip eden yilin Ocak ay1 sonuna kadar Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu hazirlanir. 2024-2028 Plan donemi boyunca performans gostergelerinin baslangi¢ degerleri
alinarak, donem sonuna kadar sonuglarin raporlanmasi ve gerekli eylem planlarinin hazirlanmasi
saglanacaktir. 2024- 2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in raporlarm hazirlanmasiyla birlikte rektor
baskanliginda, rektdr yardimcilari ve harcama yetkilileri ile SGB birim yoneticisinin de katilimryla yillik

donemlerde ise izleme ve degerlendirme toplantilar1 yapilacaktir.

Katilimei, seffaf ve esnek bir yaklasimla hazirlanan 2024-2028 donemi Stratejik Plani ile
iiniversitemiz, list yonetimin ve iiniversitemiz bilesenlerinin irade ve destegiyle bolgesel kalkinmaya
onciiliik eden ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan, ¢agdas, yenilikci, giivenilir, saygin ve tercih edilen

bir tiniversite olma hedefi hayata gegirilecektir.
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