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OZET

Agr1 Tbrahim Cecen Universitesi 2025 Yih Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR),
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yaymlanan Kurum I¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ve Kurumsal Akreditasyon Programi
oOlciitleri esas alinarak hazirlanmis olup, kurumun kalite giivencesi sisteminin etkililigini
biitiinciil bir yaklagimla degerlendirmeyi amaclamaktadir. Rapor; “Liderlik, Yonetisim
ve Kalite”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme” ve “Toplumsal Katk1” baghklar:
altinda, Universitenin mevecut durumunu, olgunluk diizeyini, gelisim egilimlerini ve

stratejik yonelimlerini analiz etmektedir.

KIDR hazirlama siireci, YOKAK kalite giivencesi yaklasimi dogrultusunda katiimeilik,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temelinde yiiriitiilmiis; akademik ve idari birimler
tarafindan hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) esas almarak kurum
genelinde biitiinlesik ve kanita dayal bir degerlendirme gerceklestirilmistir. Siirec
kapsaminda diizenlenen bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda; AKTS, TYYC,
program ciktilar1 ve Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii gibi kalite
giivencesi araclar1 YOKAK olciitleri ile iligkilendirilerek ele almms ve kalite siireclerinin
kurumsal diizeyde yayginlastirilmasi ve i¢sellestirilmesi saglanmistir.

Universitede kalite giivencesi sistemi; performans gostergeleri, izleme ve
degerlendirme mekanizmalari ile siirekli iyilestirme dongiisii ¢ercevesinde isletilmekte
olup, elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri sistematik olarak
yiriitiilmektedir. Bu baglamda akreditasyon cahsmalari, program diizeyinde kalite
giivencesinin giiclendirilmesine yonelik stratejik bir ara¢ olarak konumlandirimas;
2023 yih itibariyla Fen-Edebiyat Fakiiltesine bagh Tarih ile Tiirk Dili ve Edebiyati
programlar1 FEDEK tarafindan, Ascilik, Is Saghgn ve Giivenligi ve Mekatronik
programlar1t MEDEK tarafindan, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 programiise TURAK
tarafindan akredite edilmistir. Bu gelismeler dogrultusunda akreditasyon siireclerinin
yaygmlastirlmasma yonelik kurumsal kapasite giiclendirilmis; 2026 yih itibariyla
programlarin Oonemli bir kismi akreditasyon siireclerine dahil edilmistir. Tim
programlarin akredite edilmesine yonelik kurumsal hedef dogrultusunda iyilestirme
faaliyetleri PUKO dongiisii ile uyumlu olarak siirdiiriilmektedir.

Kurumsal kalite yonetimini kurulusundan itibaren benimseyen Universitemiz, dis
degerlendirme siirecini 2018 yilinda yaymmlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporu ile
tamamlamis, 2021 yilinda yaymlanan Kurumsal Izleme Raporu ile izleme siirecini
basariyla gerceklestirmistir. Bu gelisim siirecinin bir sonucu olarak Universitemiz,
2025 yih Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan akredite edilmistir. S6z konusu basari, kalite giivencesi sistemimizin
kurumsal kiiltiirle biitiinleserek siirdiiriilebilir bir yapiya kavustugunun onemli bir
gostergesidir.

Sonuc olarak bu rapor; Universitenin kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyini cok
boyutlu ve kanita dayah bir yaklasimla ortaya koymakta, giiclii yonler ile iyilestirmeye
acik alanlarin sistematik bicimde belirlenmesine imkan saglamakta ve elde edilen
bulgularin stratejik karar alma siireclerine yansitilmasma katki sunarak kurumsal
gelisimin stirekliligini desteklemektedir.
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2- Tarihsel Gelisim

17.05.2007 tarih ve 5662 sayih kanunun Ek- 73. maddesi ile Agr1 Dag1 Universitesi
olarak kurulan iiniversitemizin ismi 5773 sayih kanunla Agri1 Ibrahim Cecen
Universitesi seklinde degistirilmis ve 28.06.2008 tarih ve 26920 sayih yaymmlanarak
yiiriirliige girmistir. Universitemiz; 10 Fakiilte, 1 Enstitii, 4 Yiiksekokul, 6 Meslek
Yiiksekokulu, 1 Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvariy, 12 Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve 9 Koordinatorlik ile hizmet vermektedir. Ayrica
{iniversitemizde, Engelsiz Yasam Merkezi, Ogrenci Yasam Merkezi, Recep Tayyip
Erdogan Kiiltiir ve Kongre Merkezi, Merkezi Kiitiiphane, Konukevi, ylizme havuzu
bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde 2024 yii sonu itibariyla; 564 akademik personel
bulunmaktadir (67 Profesér, 89; Docent, 225 Dr. Ogr. Uyesi, 109 Ogretim Gorevlisi, 74
Aragtirma Gorevlisi). Ayrica iiniversitemizde yabanci uyruklu 8 akademisyen gorev
yapmaktadir.

Universitemiz Biinyesinde Yer Alan Birimler
FAKULTELER
Dogubayazit Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi



Fen Edebiyat Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Islami Ilimler Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi
ENSTITU

Lisansiistii Egitim Enstitiisii
YUKSEKOKULLAR

Celal Oruc Hayvansal Uretim Yiiksekokulu
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Patnos Sosyal Hizmetler Yiiksekokulu
MESLEK YUKSEKOKULLARI

Meslek Yiiksekokulu

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Dogubayazit Ahmed-i Hani Meslek Yiiksekokulu
Patnos Meslek Yiiksekokulu

Eleskirt Meslek Yiiksekokulu

Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu
MERKEZLER

Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvar:
Siirekli Egitim Merkezi

Uzaktan Egitim Merkezi

Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tarihi Eserleri ve Kiiltiir-Doga Degerlerini Arastirma ve Uygulama Merkezi



Hayvancilik Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi

Ahmed-i Hani Bilim, Kiiltiir ve Sanat Arastirmalar1 Merkezi

Tiirkce Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Mevlana Halid-i Bagdadi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

3- Agr1 ibrahim Cecen Universitesi Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve
Hedefleri

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi, “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu” ve “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
cercevesinde 2019-2023 Donemi stratejik planm yaymlanmis ve basariyla
uygulanmistir. 2023 yili aym zamanda Universitenin 2019- 2023 Donemi Stratejik
Planmin sonlandirilarak yeni plan hazirhklarinin tamamlandig: bir yil olmustur. 2024-
2028 Donemi Stratejik Plam1 hazirlama cahsmalarn kapsamimda Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonunca ¢ok sayida toplanti yapilmis, siire¢ boyunca alinan tiim geri
bildirimlerin ve tespitlerin degerlendirilmesiyle Universitenin misyon, vizyon, stratejik
amac ve hedeflerin belirlenmesi faaliyeti de yerine getirilmistir. Boylece bir onceki
planda oldugu gibi 2024-2028 Donemi Stratejik Planmin da katiimer bir anlayisla
hazirlanmasma 6zen gosterilmistir.

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan misyon ve
vizyon ifadeleri su sekildedir:

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi Misyonu

Elestirel diisiinme ve sorun ¢cozme kabiliyetine sahip, mesleki diizeyde yetkin, cevre ve
sosyal sorumluluk bilinci gelismis, milli ve evrensel degerleri benimseyen erdemli
bireyler yetistirmek; bilime katki sunmak, siirdiiriilebilir projelerle bolgenin ve iilkenin
sosyo-ekonomik gelisimine fayda saglamaktur.

Agri1 ibrahim Cecen Universitesi Vizyonu

Urettigi bilgiyle toplumsal sorunlarin coziimiine katki sunan, uluslararasi diizeyde
tanman, bolgesel kalkmmmay1 ve ihtisaslasmay1 oOnceleyen, kalite gilivencesini
benimseyen yenilik¢i ve tercih edilebilir bir iiniversite olmaktir.

Agr1 ibrahim Cecen Universitesi Temel Degerleri:
Adalet

Liyakat



Ahlak

Empati

Bilimsellik

Ozgiirliik

Insan Odaklihk

Girisimcilik ve Yenilikcilik
Seffaflik ve Katihmcihk
Dogaya ve Cevreye Duyarhhk

Universitenin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan stratejik amaclar: ve
hedefleri sunlardir:

AMAC 1: Yenilikci ve Ogrenci Merkezli Bir Yaklasimla Egitim-Ogretimin Kalitesini
Artirarak Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Tercih Edilen Universiteler Arasma Girmek

Hedef 1.1 Ulkenin sektorel bazda ihtiyac duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi
icin boliim ve program sayismi artirmak

Hedef 1.2 Universitenin toplam proje sayismm ve akademisyen basma diisen bilimsel
yayin sayisini artirmak

Hedef 1.3 Universitenin tanmirhgm artirmak icin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik
yapmak/diizenlemek

Hedef 1.4 Universitemiz Ogrencilerine yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor
faaliyetleri ile psikolojik danismanhk ve rehberlik hizmetlerinin niteligini ve niceligini
artirmak

Hedef 1.5 Uluslararasi is birligi ve degisim programlarma katilimi artirmak
AMAC 2: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak ve Kurum Kiiltiiriinii Gliclendirmek
Hedef 2.1 Kurumsal kiiltiirii giiclendirmek

Hedef 2.2 Universitenin fiziki alt yapismm giiclendirmek

Hedef 2.3 2028 yili sonuna kadar {iniversitenin bilisim, donanim ve yazihim, iletigim ve
haberlesme alt yapisinin giiclendirilmesi

Hedef 2.4 Kiitiiphane hizmetlerinin niteligini ve niceligini artirmak

AMAC3: Kamu ve Ozel Sektor Ile Isbirligi Yaparak Bolgesel Kalkmmaya Katki
Saglamak ve Toplum Yararina Sunulan Hizmetleri Artirmak

Hedef 3.1 Kamu ve 6zel sektér ile Universite is birligi ve etkinlik say1smi artirmak



Hedef 3.2 Tarmsal iiretimin gelistirilmesine katki saglamak

Hedef 3.3 Universitemiz biinyesinde Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi say1sm
artirmak Teknokent kurmak

Hedef 3.4 Kadmlarin toplumsal ve ekonomik hayata katihmlarinin artirilmasma katki
saglamak

Hedef 3.5 Yerel potansiyelin etkin bir gekilde kullamilmasma yonelik tesislesmenin
saglanmasi ve fermente iiriin sayismin artirilmasi

A.LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. YOonetisim modeli ve idari yap1

Universitemizin; Devlet Universitesi mevzuatlarma (2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu, 2809 sayil Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu, 2914 sayih
Yiiksekogretim Personel Kanunu, 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile
Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
657 sayii Devlet Memurlar1 Kanunu, 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu hiikiimleri ve bunlara iligkin ikincil mevzuatlar) uygun sekilde idari
yapilanmasi saglanmistir. 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu uyarinca iiniversitelerin
organlar1; Rektor, Senato ve Universite Yonetim Kurulu olup fakiiltelerin organlary
Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu, enstitiilerin organlari; Enstitii
Miidiirti, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu, yiiksekokullarin organlars;
Yiiksekokul Miidiird, Yiiksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim Kuruludur.
Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliikleri ve yonetim kademesi atamasi bagh
olduklar1 yonetmelige gore yapilandirilmistir. 07.10.1983 tarih ve 124 sayih
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmmn Idari Teskilat:
Hakkmda Kanun Hiikmiinde Kararnamesi uyarmca Universitemiz idari teskilatinda
yer alan birimler; Genel Sekreterlik, Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi, Personel
Daire Baskanhg, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg, Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlg:, Bilgi Islem Daire
Baskanligy, Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg,
Hukuk Miisavirligi, Fakiilte Idari Teskilati, Yiiksekokul Idari Teskilati, Enstitii Idari
Teskilaty, Boliim Idari Tegkilat1 olarak belirlenmis (1_0D4) (Syf.38) ve iiniversitemiz
internet sayfasinda yer verilmistir.

Universite yonetimi, kurumun stratejik hedeflerine ve vizyonuna ulasmak icin hem ic
hem de dis paydaslarm katilmimm artirmay1 ve yonlendirmeyi amacglamaktadir
(2_0D4)(Syf.82) (1_0OD4)(Syf.28). Yonetim organlar1i ve idari yapianma,
kurumun misyonu ve stratejileri arasinda uyumu saglamaya oOncelik vermektedir
(1_0ODy)(Syf.28) (2_0D4)(Syf.72-79). Universite, 6grenci odakh, kalite odakh,
seffaf, katihme1 ve denetlenebilir bir yonetim anlayisini benimsemistir. Agr1 Ibrahim
Cecen Universitesi, yonetim modeli ve idari yapisiyla kurumun misyonunu, vizyonunu
ve temel degerlerini gerceklestirmek icin eylem planlar1 ve performans gostergeleri



olusturmaktadir. Universitenin tiim birimlerini kapsayacak sekilde y&netim
siireclerine, mevzuat ve diizenlemelerine iliskin yapisma web sayfasindan
erisilebilmektedir. Mevzuat komisyonu, ilgili siireclerde paydaslarin goriislerine uygun
kararlar alarak calismalar yapmaktadir. Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi, kalite
politikalar1 dogrultusunda belirlenen stratejik amaclar ve hedefler ile performans
gostergelerini 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alacak sekilde tasarlamistir.
Kurum, bu politikalara uygun olarak eylem planlar1 olusturmakta ve siirecleri
izlemektedir (2_0D4)(Syf.81-103).

Universitemiz “Y6netim Sistemi Politikas1” dogrultusunda, kaynaklarm etkin kullanm;,
siirdiiriilebilirlik ve siirekliligin ilke edinildigi, ortaya c¢kmasi muhtemel risk
unsurlarinin degerlendirildigi ve bunlara yonelik ¢oziim yollarmin belirlendigi bir
yonetim sistemi kurma gayesindedir (ODg4). Universitemiz, stratejik hedeflerine
ulasmaya yonelik olarak; Rektor, Rektor Yardimeilar: ve Genel Sekreterden olusan iist
yonetim yapisma sahiptir. Bu yapilanma icinde ozellikle rektor yardimcilar1 gerek
akademik gerekse idari siirecler kapsaminda kendileri ile ilgili alanlarda siireclere
hakim olacak sekilde cesitli alanlarda gorev yapan akademisyenlerden olusmaktadir.
Agr1 Ibrahim Cecen Universitesinde rektér yardimelarmin gérev ve sorumluluklar:
kurum kimligiyle uyumlu, seffaf ve yetkinlik esash tamimlanmis ve yaymlanmistir
(0ODyg). Universitedeki tiim akademik ve idari birimlerde iist yénetim ve alt birimlerle
hiyerarsik iliski birimlerin organizasyon semalarmda tanimlanmistir. Ust yoneticiler ve
kendilerine bagh faaliyet gosteren alt birimler ile bunlarmn yoneticileri erisilebilir
durumdaki organizasyonel yapmin bir parcasi olarak sorumluluk alanlari1 cergevesi
icerisinde is siireclerini yiriitmektedir. Ayrica tiim akademik birimler icin de
organizasyon semasi belirlenmis olup ilgili web sayfalarinda (6rnek; iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi organizasyon semasi) yaymlanmaktadir (OD4).

Universitemizin en yiiksek karar verme organi, Universite Senatosu’dur (OD4).
Universite Senatosu 2547 sayii Kanunun 14. maddesinde belirtilen gorevleri yerine
getirmektedir. Universitenin ikinci iist diizey karar orgam Universite Yonetim
Kurulu’dur (ODg). Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde yardime bir
organdir. Universite Yonetim Kurulu 2547 sayth Kanunun 15. maddesinde belirtilen
gorevleri yerine getirmektedir. Gerek yu kseko g retim alaninda yasanan gelismeler
gerekse iiniversite politika ve stratejileri dogrultusunda organizasyonel gelisim
yonetilmektedir. Bu kapsamda Rektorlik® e bagh calisan kurul, komisyon,
koordinatorliikler, arastirma ve uygulama merkezleri ile idari birimler bulunmakta,
akademik birimlerde ise alt kurul ve komisyonlar1 gorev almaktadir
(OD4) (OD4g) (OD4) (OD4) (OD4). Bu dagilim; Fakiilte yonetimi; Dekan, Fakiilte
Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan; enstitii yonetimi Enstitii Miidiirli, Enstitii
Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan; yiiksekokul yonetimi yiiksekokul miidiirii,
yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulundan olusmaktadir. Universitenin
idari yapis1 ise Rektor’e bagh bir Genel Sekreter, Daire Baskanlklari, Hukuk
Miisavirligi, miidiirliikler ve egitim birimlerinde fakiilte/yliksekokul/enstitii
sekreterlikleri seklinde teskilatlandirilmistir (1_0D4) (Syf.38).

Universitede hem akademik hem idari birimlerdeki her yéneticinin ve her personelin
gorev, yetki ve sorumluluklar1 belirlenmis ve hem ilgili birimlerin kendi web
sayfalarmda hem de kalite koordinatorliigii web sayfasinda ayni isimli dosya ile ilan
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edilmistir (OD4). Organizasyon semalar1 ve is akis siirecleri de tiim akademik ve idari
birimlerin hem kendi web sayfalarmda hem de kalite koordinatorliigi web sayfasinda
ilan  edilmistir (OD4). Kurum icinde yapilan degerlendirmelerle (6zdenetim
faaliyetleri) ad1 gecen verilerin giincelligi kontrol edilmektedir. Universite iist yonetimi
ve tlim birim amirlerinin katilimlariyla {iniversitede her sene diizenli olarak yonetimi
gozden gecirme toplantis1 yapilmaktadir. Yonetimi gozden gecirme toplantilarinda
tiniversite idari ve akademik birimlerini ilgilendiren kararlar ahnmaktadir (3_0D4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)A.1.1-1-2024 Y1l Faalivet Raporu.pdf
o [2](4)A.1.1-2-2024-2028-stratejik-plan.pdf
e [3](4)A.1.1-3-Yonetim Gozden Gecirme Raporu Hk..pdf

2. Liderlik

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi Rektorliigii, Universitenin {ist yonetimi olarak, kalite
yOnetim sisteminin gelistirilmesi, uygulanmasi ve etkinliginin siirekli olarak
artirlmasm saglamak icin gereken tiim faaliyetlerin etkili bir sekilde yiiriitiilecegini
taahhiit etmekte ve ilgili siireclere liderlik etmektedir (ODg4). Universitenin iist
yonetimi hesap verebilirlik, katihmcilik ve ¢6ziim odaklilik degerlerini benimsemistir ve
liderlerle cahsanlar arasinda etkili bir iletisim ag1 kurmustur (ODg). Ust yénetim,
kalite giivencesi kiiltiirtiniin kurumda yaygmlasmasi icin cahsmalar yiiriitmekte ve
liderlerin her kademedeki kalite giivencesi faaliyetlerini desteklemektedir. Liderler,
kalite giivencesi siireclerini izlemekte ve iyilestirme cahsmalarma katk:
saglamaktadirlar (ODg4). Ayrica kurumun amac ve hedefleriyle ilgili goriis ve
onerilerin alinmasi amaciyla akademik ve idari birimlerde toplantilar diizenlenmekte,
oneri ve istekler degerlendirilmektedir (OD4). Ust ydnetim, paydaslarm etkin
katihmim artirmak icin cahsmalar yapmakta, fiziki yap1 ve arastirma ortamlarmin
gereksinimlerini belirlemekte ve bizzat katildig1 saha ziyaretleri ve toplantilarla
ihtiyaclar1 tespit etmektedir. Universite amac ve hedeflerine yonelik kararlar kurum
yonetim kurulu ve senatosunda ahinmakta ve tiim birimlere iletilmektedir (OD4).

Universitemiz Lliderlik, Yonetisim ve Kalite Politikas1”, Kalite Giivencesi Sisteminin
kurumsallasma yolunda onemini vurgulayarak, yonetisim yaklasimi ile caligmalarmi
yiiriitmektedir (OD4). Bu dogrultuda, Universitemiz Rektorii ve Kalite Koordinatorii
basta olmak {lizere siire¢ liderlerinin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma
konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu siirecler yonetisim yaklagimiyla
yiirtitiilmektedir. Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiiriiniin yerlesmesi
icin siirec liderleri, Kalite Koordinatorliigi ile is birligi icerisindedir (OD4). Akademik
ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmus, liderlik
stirecleri ve kalite giivencesi Kkiiltiirliniin icsellestirilmesi i¢in siirekli degerlendirme
goriismeleri yapilmaktadir (ODg4).

Kurumda rektoriin ve siire¢ liderlerinin yiiksekogretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmasikhgi dikkate alan bir kalite gilivencesi sistemi ve Kkiiltiiri
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olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu siire¢c kapsaminda yetki
devri ile cesitli alt komisyonlar ve birimler olusturulmus; bu komisyonlardaki iiyelikler
donem donem glincellenerek hem liderligin yayilmasi hem de kalite kiiltiiriiniin genis
kesimlerce bilinir/uygulanabilir hale gelmis olmas1 saglanmigtir. Kalite giivencesi
kiiltiiriinii gelistirmek iizere yil icerisinde gerek i¢ kaynakh gerekse dis kaynakh cesitli
yliz ylize ve ¢evrimigi egitimler diizenlenmis ve bu egitimlere tiim akademik ve idari
birimlerden genis katilim saglanmasma onem verilmistir. Bu egitimlere basta
iiniversite Rektorii veya Rektor Yardimcisi katihm saglamaktadir (OD4). Boylelikle
calismalarin sahiplenilme diizeyi en iist seviyede temsil edilmis olmaktadir.

Akademik birimlerde Kalite Giivencesi Sisteminin bilinirligini artirmak ve bu siirece
ogrencinin yani sira yonetimi de dahil etmek amaciyla Kalite Kuliibii ve Kalite
Koordinatorliigii ortak calismalar yiiriitmektedir (OD4) (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarn kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3. Kurumsal donitisiim kapasitesi

Universitemizde, yiiksekdgretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri,
ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir
olmasini saglayan yonetim yetkinligi bulunmaktadir. Universitemiz gelecege uyum icin
amac, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu déniistiirmek iizere YOKAK Kalite
Giivencesi kriterleri dogrultusunda, degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi
yaklagimlar1 kullanmakta ve kurumsal 6zgiinligii giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu
amacla 2024-2028 Stratejik Planin1 Hazirlama Komisyonuna, Birim Kalite Komisyonu
Uyeleri de dahil edilmis ve komisyonun &nerisi ile misyon ve vizyonun yenilikci ve
kalite sistemini destekleyecek sekilde yeniden diizenlenmesine karar verilmistir

(ODyg).

Universitenin gelecege hazirlanmasi icin stratejik yonetim anlayisi en énemli aractir. Bu
anlayis, kurumun performansimin siirekli izlenmesi ve ilgili revizyonlarin yapilmasiyla
gelecege uyum saglamay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda yasanan giincel degisiklikler
goz oOniinde bulundurularak iiniversitedeki tiim siireclerde giincellemeler
yapilmaktadir (OD4).

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanhg I'c, Kontrol ile risk deg erlendirme,
kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme standartlarim1 kapsayacak sekilde
olusturulmustur (OD4). Universitemizdeki uygulamalarm etkinligi, “I¢ Kontrol Izleme
ve Yonlendirme Kurulu” tarafindan da izlenmekte, rutin izleme programiyla birimler
siirec bazli degerlendirme faaliyetlerinden gecirilmekte ve raporlanmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Universitemizde siirdiiriilebilir bir kalite yonetim sistemi olusturmak, uygulamak ve
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tim birimler arasmmda koordinasyonu saglamak amaciyla Kalite Koordinatorligii
kurulmus olup, koordinatorliik iist yonetimin liderliginde tiim birimlerle koordineli bir
sekilde iiniversitemizde kaliteyi artirmaya yonelik faaliyetleri yiiriitmektedir (OD4).
Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi, “kalite politikas1”, “liderlik, yonetisim ve kalite”,
“egitim ve Ogretim”, “arastirma ve gelistirme” , “toplumsal katki” ve “uzaktan egitim
politikas1” politikalarmi, i¢ ve dis paydaslarin katki ve goriisleri dikkate alarak
olusturmustur (ODg4) (OD4) (OD4) (ODg4) (ODg) (OD4g). Bu politikalar
dogrultusunda yapilan cahsmalar ile kurumun tim temel degerleri, stratejileri,

hedefleri ve eylem planlar1 belirlenmis ve kurumun web sitesinde paylasilmistir.

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi Kalite Yonetim Sistemi Teskilat Yapismdaki
komisyonlarin yam sira tiim akademik ve idari birimlerin kalite siireclerine katilimini
saglamak amaciyla birim kalite komisyonlar1 olusturulmustur (OD4) (OD4).

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siirec, mekanizmalarin
devreye girecegi planlanmis, akis semalar1 belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler
tanimlanmistir. Toplantida belirlenen iyilestirme ¢ahgmalar: hakkinda Akademik Birim
Kalite Komisyonu iiyeleri bilgilendirilmekte ve komisyonun oOnerileri ve yonetim ile is
birligi ile bu iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir (OD4). Kuruma ait Kalite El
Kitab1 gibi politika ayrmtilarinin yer aldig erisilebilen ve giincellenen bir yonetim
dokiimani bulunmaktadir (1_0D4). Kurumun Kalite Komisyonlarmin siire¢ ve
uygulamalar1 tanimhdir, kurum c¢ahsanlarinca bilinir. Komisyonlar i¢ kalite giivencesi
sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program akreditasyonu
stireclerine destek verir. Komisyonlar gerceklestirilen etkinliklerin sonuclarmi
degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarin etkiler. Universitemiz
Kalite Komisyonunun ve Birim Kalite Komisyonunun sorumluluklar1 ve yetkileri
tanimlanmigtir. Kurumun Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalari tanmmhdir,
kurum calisanlarmca bilinmektedir (2_0D4).

Universitemiz TSE-EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim sistemi belgesi almistir
(3_0Dg). Bu kapsamda iiniversitemizdeki tiim kalite siirecleri TSE’ nin standartlari
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Tiim akademik ve idari birimlerimiz 2024-2028
Stratejik Planindaki amaclar ve hedefler dogrultusunda birim faaliyetlerini Siire¢c Kart1
ile belirlemektedir (4_0D4). Belirlenen siire¢, amac ve hedefler Siire¢ Performansi ve
Kalite Hedefleri Belirleme, izleme ve Takip Karnesi (SPiK) ile izlenmektedir
(5_0D4g). PUKO dongiisiiniin tamamlanmasi i¢in belirlenen tiim amag ve hedefler i¢in
risk ve firsatlar Risk ve Firsat Izleme Tablosu ile takip edilmektedir (6_0OD4). Tiim
akademik ve idari birimler belirlemis olduklar1 periyotlarda siire¢ kartindaki hedeflerin
gerceklesme durumlarm kontrol etmektedir. Y1l sonunda ise Rektor baskanhiginda
yapian YoOnetimin Gozden Gegirmesi (YGG) toplantis1 ile tiim birimler hedef
gerceklesme durumlar1 ile ilgili sunumlar yapmaktadir (7_OD4). Universitemiz
Akademik Birim Kalite Komisyonlarmm gerceklestirdigi Birim I¢ Degerlendirme
Raporlar1 da Kalite Giivence Sisteminin tiim birimlerde icsellestirilerek iyilestirme
calismalarinin yapilmasi siirecine katki sunmaktadir (8_0ODg).

Kalite kiiltiiriiniin gelismesindeki en onemli adimlardan biri de akreditasyondur. Bu
kapsamda akademik birimlerimizde akreditasyon komisyonlar1 olusturulmakta ve
akreditasyon hazirhk seminerleri diizenlenmektedir (OD4). Akreditasyon ¢aligmalari
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kapsaminda iiniversitemizde Meslek Yiiksekokulunda Is Saghg1 ve Giivenligi Programi
[9_0D4] (ODg), Mekatronik Programi(OD4), Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii (OD4) ve Dogubayazit
Ahmed-i Hani Meslek Yiiksekokulu Asciik Programi akreditasyon almistir (OD4).
Ayrica tniversitemizde bulunan Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari
TURKAK tarafindan ilk olarak 2014 yiinda TS EN ISO/IEC 17025:2017 belgesi ile
akredite edilmistir.(OD4).

I¢ kalite giivence mekanizmalarmn iyilestirilmesi icin ic ve dis paydaslarla koordineli
bir sekilde cahsmalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda akademik, idari ve &grenci
memnuniyet anketleri diizenli olarak yapimaktadir (10_0D4). Bunun yaninda kalite
siireclerinin iyilestirilmesi ve gelismeye acik yonlerin tespiti ig¢in paydaslarimizin
goriisleri dis paydas memnuniyet anketleri ve mezun 6grenci memnuniyet anketleri ile
alinmaktadir (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.1.4-1-KEK-001 Kalite El Kitabi.pdf
o [2](4)A.1.4-2-Kalite Giivence YoOnergesi.pdf
¢ [3](4)A.1.4-TSE 9001 2015 Kalite Belgesi.pdf

° A.1.4-4-SRC-25 Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Siirec Karti
ikinci 6 ay (1).xIsx
° A.1.4-5-SRC-20-2025 Kalite Koordinatorliigii Siirec Karti (2).x1sx

e [6](4)A.1.4-6-SRC-13 IIBF 2025 (2).xlsx

o [71(4)A.1.4-7-Yonetim Gozden Gecirme Raporu Hk..pdf
e [8](4)A.1.4-8-Egitim Bidr.pdf

¢ [9](4)A.1.4-isg.pdf

e [10](4)A.1.4-10-2024 Memnuniyet Anketi Raporu.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi kurumsal internet sayfasi ve sosyal medya hesaplar1
dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir ve bunun saglanmasi i¢in
gerekli mekanizma mevcuttur (OD4) (OD4). Kamuoyunu bilgilendirme ve iletisim
stireclerinin sistematik olarak dogru, giincel ve standart olmasmin saglanmasi amaciyla
Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii kurulmustur (OD4). Gérev ve sorumluluklar:
dogrultusunda calismalarmi yiiriiten Kurumsal Iletisim Koordinatorliigiiniin amaci,
iiniversitenin paydaslariyla olan iligkisini yonetmek, iletisim hedeflerini belirlemek,
hedefe yonelik stratejiler gelistirmek ve bu siireci yonetmek, gorsel tasarim, kurumsal
iletisim ve orglitsel davrams iicliisiinden olusan kurumsal kimligi ile iiniversitenin
saygihgmin ulusal ve uluslararasi alanlarda siirdiiriilmesi icin faaliyet gostermektir
(ODy). Bu kapsamda, Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii iiniversitenin iliskili oldugu
yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu kuruluslary, sivil toplum kuruluslari, sanayi
ve yerel halk ile iliskileri yonetmektedir. Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii
biinyesinde WhatsApp iletisim hatt1i kurulmus olup ilgili iletisim hatt1 ic ve dis
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paydaslarin goriis, oneri ve taleplerine cevap vermektedir (OD4).

5018 Sayili Kanun cercevesinde, saydamlik ilkesi geregi kurumumuz mali istatistikleri
ve raporlar1 kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Bu kapsamda Stratejik Plan, idare
Faaliyet Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Performans Programi
Yatirm Izleme ve Degerlendirme Raporu, Universitemizin gelir ve giderlerini gosteren
tiim mali tablolar, BAP kapsammdaki proje destekleri, Kurum Ic ve Dis Degerlendirme
Raporlary, Akademik Kadro Planlamalari/ilanlar: gibi bilgiler paylasiimaktadir. “Kamu
Idaresi Hesaplarmin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” ile “Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi” kapsaminda kamu idarelerince diizenlenerek kamuoyunun bilgisine
sunulacak olan tablolar, Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg web
sayfasinda diizenli olarak gilincellenerek kamuoyu ile paylagilmaktadir. Ayrica diger kisi
ya da kurumlarin istemis oldugu bilgiler, 4982 sayih Bilgi Edinme Kanunu ve ilgili
mevzuatlar cercevesinde hesap verebilirlik ve seffafik ilkesine uygun olarak
paylasilmaktadir (OD4). Ayrica iiniversite Senatosunun ve Yonetim Kurulunun almis
oldugu tiim kararlar acik ve seffaf bir sekilde Genel Sekreterlik web sitesinde

yaymlanmaktadir (OD4), (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi Misyonu: Elestirel diisiinme ve sorun cdzme
kabiliyetine sahip, mesleki diizeyde yetkin, cevre ve sosyal sorumluluk bilinci gelismis,
milli ve evrensel degerleri benimseyen erdemli bireyler yetistirmek; bilime katki
sunmak, stirdiiriilebilir projelerle bolgenin ve iilkenin sosyo-ekonomik gelisimine
fayda saglamaktir.

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi Vizyonu: Urettigi bilgiyle toplumsal sorunlarin
coziimiine katkr sunan, uluslararas: diizeyde tamnan, bolgesel kalkinmay: ve
thtisaslasmay1 onceleyen, kalite giivencesini benimseyen yenilik¢i ve tercih edilebilir
bir iiniversite olmaktir.

Universitemiz Senato karar ile belirlenen misyon ve vizyon, kurum cahsanlarinca
bilinmekte ve paylasilmaktadir. Misyon ve vizyonumuz liniversitemize ¢zeldir. Bununla
birlikte degisim siirecine uyum saglamak ve siirdiiriilebilir bir gelecek olusturmak icin
amaciyla stratejik plan hazirlama siirecinde misyon ve vizyonumuzun yenilenmesi
calsmalar1 yapilarak misyon ve vizyonumuz gilincellenmis ve {iiniversitemiz web
sitesinde yaymlanmistir (OD4). Universitemiz, kalite giivencesi politikasmna sahip olup,
paydaslarin goriisii alnarak hazirlanmistir.

“Paydas memnuniyetinin on planda tutuldugu, kaynaklarin etkin kullanim,
siirdiiriilebilirlik ve siirekliligin ilke edinildigi, gerek iilkenin gerekse bolgenin
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kalkinmasina katk: sunacak yenilik¢i arastirma ve faaliyetlerin desteklendigi, egitim ve
ogretim faaliyetlerinde basta uluslararasi egitim standartlari takip edilmek tizere yasal
mevzuatn gerekliliklerinin yerine getirildigi, ortaya c¢lkmasi muhtemel risk
unsurlarinin degerlendirildigi ve bunlara yonelik ¢oziim yollarinin belirlendigi bir sistem
kurma...” temelinde hazirlanan Kalite Politikamiz, siirdiiriilebilir kalite giivencesi
sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir (OD4). Ayrica iniversitemiz, liderlik,
yonetisim ve kalite politikamiz, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki,  uzaktan  egitim  politikalar,  kalite  giivencesi  politikas1 ile

uyumludur (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4g).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

2, Stratejik amac ve hedefler

Universitemizde Stratejik Planlar 5018 sayith Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanununun 9. Maddesi cercevesinde 5 yillik donemler icin hazirlanma olup, ilki 2013-
2017 donemi, ikincisi 2019-2023 donemi kapsayan ve su anda yiirtirliikte olan 2024-
2028 donemi ile ii¢lincii kez yapilmis olup stratejik plan kiiltiirii yerlesmistir.

Universitemiz 2024-2028 donemi Stratejik Plamnda iic amac ve bu amaclan
gerceklestirmek icin on dort hedef belirlenmistir (1_OD4)(Syf.81-97). Belirlenen
amac ve hedeflerin sorumlular1 da yine stratejik planda acik¢a belirtilmistir. Bunun
yam sira hem akademik hem de idari birimler stratejik plandaki amag¢ ve hedefler
dogrultusunda kendi amac¢ ve hedeflerini Siirec Karti1 ile belirlemislerdir
(2_0D4).Amac¢ ve hedeflerin yilhk gerceklesme oranlar1 takip edilerek ilgili
kurullarda tartisiimakta ve gerekli Onlemler alinmakta ve iyilestirme c¢aligsmalar:
planlanmaktadir (3_0D4g).

Kurumumuzda stratejik amac¢ ve hedeflerin izlenmesi siirecinin daha sistematik ve
dijital bir yapiya kavusturulmas: amaciyla, Universitemiz 6z kaynaklariyla "AICU
Kalite Yonetim Sistemi (KYS)" (4_0OD2) otomasyonunun gelistirilme calismalar:
devam etmektedir. Yakin zamanda tam kapasiteyle devreye alinmasi planlanan bu
sistemin "Stratejik Plan" modiilii araciigiyla; stratejik amaglar, bu amaclara ulagsmay1
saglayacak hedefler ve birim bazh performans gostergelerinin hiyerarsik bir biitiinliik
icerisinde kayit altina alinarak izlenmesi hedeflenmektedir. Performans gostergelerine
ilisgkin "mevcut durum, hedeflenen deger ve gerceklesme diizeyi" verilerinin anhk ve
entegre takibine imkan taniyacak olan bu dijital altyapi yayimlandiginda;
Kurumumuzun stratejik yonetim siireclerinin seffaf, olciilebilir ve kanita dayah bir
sekilde degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirme mekanizmalarmin ¢cok daha etkin bir
bicimde isletilmesi giivence altina ahnmigs olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanitlar

e [1](4)A.2.2-2-2024-2028-stratejik-plan.pdf
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e [2](4)A.2.2-4-SRC-25 Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Siirec Karti

ikinci 6 ay (1).xIsx

v

° A.2.2-5-SRC-29-2025 Kalite Koordinatorliigii Siirec Karti (2).x1Isx
o [4](2)A.2.2-KYS.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemizde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigrnin her yil hazirlamig oldugu Faaliyet
Raporlari, iiniversitemizin stratejik amaclar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve
gelecege hazirlanmasmma yardimer olmaktadir (OD4). Kurumun stratejik bakis agismi
yansitan performans yonetimi, siire¢ odakh ve paydas katilimiyla siirdiirtilmektedir.
Tim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.)
performans gostergeleri tanimlanmis ve paylasimistir. Performans gostergelerinin ic¢
kalite giivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara
yansima ornekleri mevcuttur. Yillar icinde nasil degistigi takip edilmektedir, bu
izlemenin sonuglar1 yazihdir ve gerektigi sekilde kullanildigma dair kanitlar mevcuttur
(1_0ODy).

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesinin 2024-2028 doénemi Stratejik Planrnda toplam 3
amag, bu amaca iliskin 14 hedef ve 44 performans gostergesi mevcuttur. Bu amac,
hedef ve performans gostergelerine iligkin olarak, her bir performans gostergesi icin
hedef kartlar1 hazirlanmistir (2_0D4)(Syf.84). Stratejik planda her bir faaliyet
alanma iligkin olarak (egitim-0gretim, arastirma, bilimsel etkinlikler, sosyal-kiiltiirel-
sportif etkinlikler, toplumsal katkiya doniik hizmetler, yiiksekogretime iliskin idari
faaliyetler) iiriin ve hizmetler belirlenmistir (2_0D4)(Syf.50-54).

Stratejik planda belirlenen amac, hedef ve performans gostergelerine ulasma diizeyini
izlemek ve degerlendirmek amaciyla her yil Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ve
yine yil sonu itibariyle Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir (3_0D4) (1_0ODg).

PUKO dongiisii cercevesinde; Muhasebe Raporlar;, Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu, Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu olusturulmaktadir. Bu
sayede birim faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi, uygulama sonuglarmin
izlenmesi, risklere karsi onlemler alinmasi ve iyilestirmeye yonelik yeni faaliyetlerin
belirlenmesi saglanmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

o [1](4)A.2.3-1-2024 Y1l Faalivet Raporu.pdf
o [2](4)A.2.3-2-2024-2028-stratejik-plan.pdf
e [3](4)A.2.3-3-2024-2028 Donemi Stratejik Plan 2024 Degerlendirme

Raporu.pdf

3. Yonetim Sistemleri
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1. Bilgi yonetim sistemi

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi misyonu ve vizyonu dogrultusunda organizasyonel
acildan siirdiiriilebilir bilgi tiretimini ve kullanimmi devamh desteklemektedir.
Universitemiz, kurumsal y6netim sistemlerinin gelistirilmesinde; kurumsal ilkelerimizi

ve temel degerlerimizi on planda tutan adil, seffaf, hesap verebilen, sorumlu ve etik
ilkelere bagh bir yonetim tarzi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bununla birlikte
Universitemiz, sahip olunan kaynaklarm verimli ve etkili kullanilabilmesine iliskin
kurumsal stireclerin takibini titizlikle stirdiirmekte olup, ayrica kurumsal nitelikteki
bilginin korunabilmesini ve gercege uygunlugunu daima onemseyen ve kullanicilara
giivence saglayan siirdiiriilebilir bir bilgi yonetim sistemi politikas1 takip etmektedir.

Bu baglamda, Agr1 ibrahim Cecen Universitesi'nde tiim akademik ve idari faaliyetleri
gerceklestirmek icin yliriitiilen is ve islemlerin; bilgilendirme, belgelendirme, kayit
altma alma ve saklama islemleri, “Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)” ile
yapimaktadir (OD4). Soz konusu EBYS ile belge ve bilgi alig-verisinin elektronik
ortama aktarilmasi ve internet {izerinden bu bilgilerin anhk olarak yonetilmesi
amaclanmaktadir.

Kurumumuzda siireclerin dijitallesmesi ve veriye dayah karar alma mekanizmalarmin
giiclendirilmesi amaciyla, kendi 6z kaynaklarimizla gelistirilen bilgi yonetim sistemi
altyapis1 kullanilmaktadir. Bu dogrultuda halihazirda aktif olarak hizmet veren
"Etkinlik Takip Sistemi"(OD4), "Akademik Tesvik Otomasyonu"(OD4) ve "E-BAP
Otomasyonu"(OD4) sayesinde {iiniversitemizdeki bilimsel, akademik ve kiiltiirel
faaliyetler seffaf, olciilebilir ve hizh bir bicimde kayit altina alinarak yonetilmektedir.
Mevecut dijital bilgi yonetim altyapimizi daha da biitiinciil bir yapiya kavusturmak ve
kurumsal kalite giivence, stratejik plan ile siire¢ yonetimi faaliyetlerini tek cat1 altinda
otomatize etmek lizere gelistirme cahismalari hizla devam eden "Kalite Yonetim Sistemi
(KYS) Otomasyonu'"nun (1_0D2) da yakin zamanda yayimlanarak devreye alinmasi
planlanmaktadir. Tim bu modillerin birbiriyle entegre bir sekilde calhsmasi,
Universitemizin karar destek sistemlerini giiclendirecek ve kantta dayah siirekli
iyilestirme mekanizmalarinin etkin bir bigimde isletilmesini giivence altina alacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)A.3.1-KYS.pdf

2. Insan kaynaklar y6netimi

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesinde (AICU) insan kaynaklar: y6netimi, ilgili kurumsal
mevzuatlar ile 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlar:
Kanunu cercevesinde giivence altina almmastir. Universitenin Personel Daire Baskanhg:
koordinasyonunda yiiriitiilen ise alim, atama ve yiikseltme siirecleri kurumsal diizeyde
belirlenmis kriterlere gore seffaf bir sekilde gerceklestirilmektedir (OD3) (OD3).
Kurumda "Insan Kaynaklar1 Yonergesi" bulunmakta olup, Kalite El Kitabr'nda da
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tanimlanan bu stirecler dogrultusunda akademik ve idari personelin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 acikca belirlenerek uygulanmaktadir.

Bunun yam sira, kurumsal siireclere uyumu, is verimliligini ve hizmet kalitesini
artirmak amaciyla insan kaynagimizin ihtiya¢ duydugu egitimlerin planlanmasi ve
uygulanmasma biiyilik 6nem verilmektedir. Bu dogrultuda, personelin yetkinliklerini ve
mesleki gelisimlerini desteklemek {izere ihtiyac analizine dayah hizmet ici egitimler
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4), seminerler ve bilgilendirme toplantilar: (6rnegin
EBYS ve OBS kullanimi, egiticilerin egitimi vb.) diizenlenmekte (OD4) (OD4) (OD4)
(OD4); personelin bu calismalara donemsel olarak katihmi saglanmaktadir. Ayrica, s6z
konusu egitimlerin planh ve siirdiiriilebilir bir gekilde yiiriitiilmesi igin {iniversite
biinyesindeki Siirekli Egitim Merkezi ile is birlikleri yapilarak egitim ciktilariin diizenli

olarak izlenmesi hedeflenmektedir.

Ayrica, liniversitemizde akademik ve idari personele yonelik her yil diizenli olarak
memnuniyet anketleri uygulanmakta ve elde edilen bulgular sistematik bir sekilde
analiz edilmektedir. Bu anketler aracihigiyla personelin cahisma kosullari, kurumsal
siirecler ve sunulan hizmetlere iligkin goriisleri almarak giiclii ve gelisime acik yonler
belirlenmektedir. Elde edilen sonucglar dogrultusunda gerekli iyilestirme cahsmalar:
planlanmakta ve insan kaynaklari yonetimi siireclerinin etkinligi artirilmaktadir
(OD3) (OD3) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Finansal yonetim

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi'nde finansal yonetim siirecleri, kamu mali y6netimi
ilkeleri dogrultusunda planh, seffaf ve hesap verebilir bir anlayisla Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhg aracihgiyla planlanmakta ve yonetilmektedir. Bu kapsamda biitge
hazirlama, uygulama ve izleme faaliyetleri, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu cercevesinde gerceklestirilmektedir. Universitenin mali kaynaklary; merkezi
biitce odenekleri, 0z gelirler ve proje destekleri gibi farkh kaynaklardan olusmakta
olup, bu kaynaklarin etkin ve verimli kullanim stratejik plan ve performans programi
hedefleriyle uyumlu sekilde saglanmaktadir. Harcama birimleri tarafindan
gerceklestirilen tiim mali islemler, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kayit altina
allnmakta ve diizenli olarak raporlanmaktadir (OD3) (OD3).

Bunun yam sira, mali siireclerin giivenilirligini artirmak amaciyla i¢ kontrol ve ic¢
denetim mekanizmalarma biiyiik 6nem verilmektedir. Harcama Oncesi ve sonrasi
kontroller, risk odakh bir yaklasimla yiiriitiilmekte; mali disiplinin korunmasi ve
kaynaklarin amac¢ dis1 kullanimmin onlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica, mali
saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyet raporlar1 ve mali tablolar
diizenli olarak hazirlanmakta ve seffaf bir sekilde yaymmlanmaktadir. Bu cercgevede,
finansal yoOnetim siireclerinin siirekli iyilestiriimesi ve kurumsal kapasitenin
giiclendirilmesi amaclanmaktadir (OD3) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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4. Siire¢ yonetimi

Siire¢ yoOnetimi, tniversitenin kurumsal kalite yonetim sistemi ve Kalite
Koordinatorliigli rehberliginde belirlenmis siirec yonetim modellerine gore
yuritiilmektedir. Birim kalite komisyonlarmm (OD3) (OD3) (OD3) aktif olarak gorev
yaptig1 bu yapida; akademik personel, idari personel ve dgrencilerin katthmiyla PUKO
(Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) dongiisii isletilmeye calsilmaktadir. Kurumsal
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri geregi, faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve alinan kararlar
iiniversitenin web sayfalari izerinden diizenli olarak duyurulmaktadir.

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesinde siirec yonetimi, kurumsal faaliyetlerin etkin,
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla biitiincil bir
yaklasimla ele almmaktadir. Universitede egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve idari
hizmetlere iligkin tiim siirecler siire¢ kartlar1 (OD4) (OD4) (OD4) ile tanimlanmis; bu
siireclere ait is akiglar1 (OD3), gorev tanimlari ve sorumluluklar (OD3) acgik bir sekilde
belirlenmistir. Siirecglerin yonetimi ve izlenmesi, Kalite El Kitab1 ve ilgili yonergeler

dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu sayede, kurumsal hedeflerle uyumlu bir
stirec yapisi olusturularak hizmet kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bunun yam sira, siireclerin siirekli iyilestirilmesi amaciyla dijital ortamda rektére yaz,
dekana yaz, miidiire yaz (OD3) vb. gibi geri bildirim mekanizmalarma 6nem verilmekte
ve paydas gortisleri (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) sistematik olarak
degerlendirilmektedir. I¢ ve dis degerlendirme sonuclari, memnuniyet anketleri (OD3),
(OD3) ve performans gostergelerinden elde edilen veriler dogrultusunda siireclerde
gerekli giincellemeler yapimaktadir (OD4). Siire¢ yonetiminde dijitallesme
uygulamalarindan da etkin sekilde yararlanilarak is ve islemlerin hizlandirilmasi, hata
oranlarinin azaltilmasi ve kurumsal verimliligin artirilmas1 amaclanmaktadir. Bu

kapsamda, siireclerin izlenebilirligi ve seffafligi giiclendirilerek kalite giivencesi
sisteminin etkinligi desteklenmektedir.

Universitemizde dijitallesme ve yonetim siireclerinin etkinligini artirmak amaciyla
cesitli bilgi sistemlerinden yararlanmilmaktadir. Bu dogrultuda; Etkinlik Takip Sistemi
(OD3), Elektronik Belge ve Dokiiman Siire¢ Yonetim Sistemi (OD3), Ogrenci Bilgi
Sistemi (OD3) gibi uygulamalar aktif olarak kullanilmakta, bu sistemlere ek olarak hali
hazirda Kalite Yonetim Sistemi (Otomasyonu) gelistirilmekte olup akademik ve idari
stireclerin daha entegre, diizenli, seffaf ve izlenebilir bir sekilde ytritiilmesi
hedeflenmektedir. S6z konusu sistemler, kurumsal performansin izlenmesi, karar alma
siireclerinin desteklenmesi ve hizmet kalitesinin artirilmasi acisindan 6nemli bir altyapi
olusturarak iiniversitenin kurumsal kapasitesini giiclendirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katilim
1. ic¢ ve dis paydas katilinm

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesinde ic ve dis paydas katimi, kalite giivencesi
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sisteminin temel unsurlarindan biri olarak benimsenmis; egitim-o6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim siireclerinin gelistirilmesinde aktif olarak
kullanilmaktadir. Universite genelinde paydaslarm karar alma ve iyilestirme
siireclerine katihmimi saglamak amaciyla farkli mekanizmalar olusturulmus; bu
mekanizmalar aracihgiyla elde edilen geri bildirimler sistematik bigimde
degerlendirilerek kurumsal siireclere yansitilmistir. Bu kapsamda, akademik kurullar,
boliim toplantilary, danismanlik sistemleri, kalite komisyonlar1 ve anket uygulamalar1
paydas katimmin temel araclari olarak one cikmaktadir.

Universitenin akademik birimlerinde paydas katihmi; akademik ve idari personel ile
ogrencilerin goriislerinin diizenli olarak alinmasi yoluyla saglanmaktadir. Boliim kurulu
toplantilari, akademik kurul toplantilar1 (OD3) (OD3), danisman-06grenci goriismeleri
(OD3) ve ders degerlendirme anketleri (OD3) aracihigiyla elde edilen geri bildirimler
egitim-ogretim siireclerinin gelistirilmesinde etkin bicimde kullanilmaktadir. Bunun
yan1 sira, Ogrenci odakhh uygulamalar kapsaminda oryantasyon programlari
(OD4) (OD4), ogrenci temsilciligi sistemi (OD3) Rektér-Ogrenci bulugmalari ve
Dekan/Miidiir-Ogrenci bulusmalar1 gibi faaliyetlerle 6grencilerin yénetime katilm
tesvik edilmektedir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Ders ve Ogretim Eleman
Degerlendirme ile Genel Memnuniyet anketleri uygulanmakta ve sonuclar
dogrultusunda iyilestirme calismalar yiiriitiilmektedir (OD3) (OD3).

Bununla birlikte sektor temsilcileri, kamu kurumlari, meslek kuruluslar:1 ve mezunlarla
kurulan ig birlikleri aracihgiyla saglanmaktadir (OD3) (OD3) (OD3). Birimlerde
gerceklestirilen danmisma kurulu toplantilar1 (OD3) (OD3), dis paydas goriismeleri,
teknik geziler, protokoller ve ortak etkinlikler sayesinde egitim-0gretim siireclerinin

sektor ihtiyaclariyla uyumu artirlmaktadir. Ozellikle uygulamah egitimlerin
yuriitiildiigii birimlerde ilgili kamu kurumlariyla yapilan is birlikleri, protokoller ve
teknik geziler oOgrencilerin mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir (OD4)
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Ayrica gerceklestirilen Dis Paydas anketi kapsaminda
paydas goriisleri de karar alma siireclerinde dikkate almmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

2. Ogrenci geri bildirimleri

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesinde oOgrenci geri bildirimleri, kalite giivencesi
sisteminin temel unsurlarindan biri olarak ele alimmakta ve egitim-o6gretim siireclerinin
siirekli iyilestirilmesinde etkin bir arac olarak kullamlmaktadir. Universite genelinde
ogrencilerin goriis, oneri ve sikayetlerini iletebilmeleri i¢in ¢cok boyutlu ve erisilebilir
mekanizmalar olusturulmustur. Bu kapsamda ders degerlendirme anketleri, 6grenci
memnuniyet anketleri diizenli olarak uygulanmakta (OD3) (OD3) (OD3) (OD3); elde
edilen veriler analiz edilerek egitim-0gretim siireglerinin  gelistirilmesinde
kullanilmaktadir (OD4). Ayrica bu siireclerin sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde
yiriitiilmesi saglanarak geri bildirimlerin kurumsal karar alma mekanizmalarina

entegrasyonu gerceklestirilmektedir.

Universitede ogrenci geri bildirimlerinin toplanmasmda dijital ve yiiz yiize iletisim
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kanallar1 birlikte kullamlmaktadir (ODg4). Ogrenciler, birimlerimize dogrudan dilekce
yoluyla miiracaatlarmm (OD4) yam sira Ogrenci Bilgi Sistemi (OD4), kurumsal e-posta
adresleri, web sayfalarmda yer alan istek-oOneri-sikayet formlar1 ve
“Rektore/Miidiire/ Dekana Yaz” platformlar1 araciigiyla goriislerini iletebilmektedir
(OD4). Bunun yam swra danmgman-6grenci toplantilar1 (OD4) (OD4), kariyer
danismanhigit (OD4), akran danmismanlhgl, dekan-ogrenci bulusmalar1i (ODg4),
oryantasyon programlari (OD4) ve oOgrenci temsilciligi sistemi gibi uygulamalar
sayesinde ogrencilerin yonetime dogrudan erisimi saglanmaktadir. Birimlerde karekod
uygulamalar1 (OD4) (OD4) (OD4) ve c¢evrimici formlar gibi yenilik¢i araclar da
kullanilarak geri bildirim stirecleri cesitlendirilmistir. Ayrica birim kalite komisyonlari
ve cesitli kurullarda 6grenci temsilcilerinin yer almasiyla 6grencilerin karar alma
siireclerine aktif katihimi desteklenmektedir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Toplanan ogrenci geri bildirimleri ilgili komisyonlar ve yoneticiler tarafindan diizenli
olarak degerlendirilmekte; bu kapsamda Ogrenci Istek ve Sikdyet Komisyonlar ile
Kalite Komisyonlar1 siireci izlemekte ve raporlamaktadir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda egitim-ogretim faaliyetleri, akademik damismanlik hizmetleri ve idari
siireclerde iyilestirme cahismalar1 planlanmakta ve uygulanmaktadir. Akademik ve
idari birimlerde sunulan hizmetlerin daha hizh, etkin ve 6grenci taleplerine duyarh bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla sanal damismanlhk hizmetleri web sitelerine
entegre edilmistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayah bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

3. Mezun iliskileri yonetimi

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesinde mezun iliskileri y6netimi, kurumsal diizeyde
yapilandirilmis bir sistematik cercevede yiiriitiillmekte olup, bu siirecler iiniversite
biinyesinde faaliyet gosteren Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve
Arastirma Merkezi koordinasyonunda gerceklestirilmektedir. Universite genelinde
(OD4) Mezun Bilgi Sistemi araciigiyla on lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki
mezunlarin kariyer gelisimleri diizenli olarak izlenmekte; mezunlarla iletisim ve is
birligi bu sistem iizerinden siirdiiriilmektedir. Birimlerde ayrica kariyer planlama
faaliyetlerini koordine etmek iizere temsilciler gorevlendirilmis olup mezunlara yonelik
izleme ve iletisim siirecleri tiniversite genelindeki bu yap1 ile entegre sekilde
yiirtitiilmektedir (OD3).

Universitenin akademik birimlerinde mezun iliskilerinin giiclendirilmesine y&nelik
cesitli faaliyetler yiiriitilmektedir. Birimlerimizin Ogrenci ve Mezun Izleme
Komisyonlar1 ilgili akademik yila ilisgkin planlamalar1 degerlendirmektedir
(OD4) (OD3) (OD3). Bu kapsamda mezun bulusmalar1 (OD4) (OD4) (OD4) (OD4),
cevrimici toplantilar (OD3) (OD3) ve kariyer danismanhg etkinlikleri diizenlenmekte;
mezunlarm bilgi ve deneyimlerini mevcut 6grencilerle paylasmalar1 saglanmaktadir.

Ayrica mezun memnuniyet anketleri uygulanarak mezunlarin tiniversiteye iliskin
degerlendirmeleri alinmakta ve elde edilen veriler egitim-6gretim siireclerinin
gelistirilmesinde kullanimaktadir (OD3) (OD3). Bazi birimlerde mezunlarin kalite
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komisyonlar1 ve 0z degerlendirme siireclerine katilimi saglanarak kurumsal gelisime
dogrudan katki sunmalari tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesinde uluslararasilasma siireclerinin yonetimi,
iiniversitenin stratejik plani ve uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda biitiinciil ve
kurumsal bir yapr icerisinde yiiriitiilmektedir. Bu siirecler basta Dis Iliskiler Ofisi ve
Kalite Koordinatorliigli olmak {tizere ilgili birimlerin koordinasyonunda siirdiiriilmekte;
akademik birimler ise bu yapiya birim diizeyinde olusturulan Erasmus, ECTS ve
uluslararasilasma komisyonlar1 aracihgiyla katk: saglamaktadir
(OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Uluslararasilasma faaliyetleri; Ggrenci ve personel
hareketliligi, uluslararasi is birlikleri, ortak programlar, yabanci dilde egitim
uygulamalar1 ve uluslararasi proje gelistirme siireclerini kapsayacak sekilde

yapilandirimigtir.

Universitede uluslararasi hareketlilik programlar1 kapsaminda Erasmus+ degisim
programi aracihgiyla Ogrenci ve personel hareketliligi tesvik edilmekte; bu siirece
iliskin bilgilendirme toplantilar1 ve duyurular diizenli olarak gerceklestirilmektedir
(OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Akademik birimlerde Erasmus birim koordinatérliikleri ve
boliim temsilcileri araciligiyla siirecler operasyonel diizeyde yiiriitiillmekte; hareketlilik
verileri, ikili anlagsmalar ve uluslararasi is birlikleri diizenli olarak izlenmektedir. Bunun
yam swra akademik personelin uluslararasi kongre, proje ve bilimsel aglara katilimi
desteklenmekte; COST gibi uluslararasi arastirma aglarinda yer alinarak iiniversitenin
kiiresel ~goriiniirliigii  artirlmaktadir.  Uluslararasilasma  kapsaminda ayrica
programlarin uluslararasi standartlara uyumunun saglanmasina y6nelik Bologna siireci
ve AKTS calismalar yiiriitiilmekte; ders igerikleri ve program ciktilar: bu dogrultuda
giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi, uluslararasilasma hedeflerini hayata gecirmek
amaciyla ulusal ve uluslararas1 olcekteki cesitli fon kaynaklarindan yararlanmaya
yonelik stratejik calismalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda; Erasmus+, TUBITAK, COST
ve benzeri uluslararasi programlar araciigiyla akademik ve idari hareketliliklere mali
kaynak mekanizmalar giiclendirilmektedir.

Universitemiz, Avrupa Birligi Egitim ve Genclik Programlar1 Merkezi Baskanhg (Ulusal
Ajans) tarafindan yiiriitiilen Erasmus+ Yiiksekogretim Programi kapsaminda, 6grenci
ve personel hareketliligi icin her yil diizenli hibe destegi almaktadir (OD4). Dis iliskiler
Ofisi Koordinatorliigii, Erasmus hareketlilik biitcesinin verimliligini artirmak adma
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ogrenci ve personel degisim oranlarm yiikseltmeye yonelik planlamalarm titizlikle
siirdiirmektedir.

Uluslararasilasma faaliyetlerinin finansal siirdiiriilebilirligini saglamak adma dis
kaynaklar da siirece etkin bir sekilde dahil edilmektedir. Bu baglamda Ibrahim Cecen
(IC) Vakfi, iiniversitenin uluslararasilasma girisimlerine maddi katki sunarak hem
hareketlilik faaliyetlerine hem de stratejik is birliklerinin gelistirilmesine kurumsal
diizeyde dogrudan destek saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagihmi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

3. Uluslararasilasma performansi

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi, yiiksekogretimde kiiresel akademik agm etkin bir
parcasi olmak ve uluslararasi taninirhgim pekistirmek amaciyla ¢cok boyutlu bir strateji
yiriitmektedir. Kurumun uluslararasilasma performansy; Ogrenci ve personel
hareketliligi, yabanci uyruklu 6grenci kabulleri, uluslararasi bilimsel organizasyonlar ve
stratejik is birlikleriyle istikrarh bir geligsim sergilemektedir.

Universitenin Dis Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiillen cahsmalar
neticesinde, Erasmus+ programi kapsaminda yeni anlasmalarla birlikte toplamda 77
uluslararas1 tniversite ile aktif hareketlilik anlasmasi bulunmaktadir (OD4). Bu
protokoller ¢ercevesinde; 6grencilerin 6grenim ve staj, akademik ve idari personelin ise
ders verme ile egitim alma hareketlilikleri basariyla gerceklestirilmektedir. Anlasma
sayisimin nitelikli bir sekilde artirilmasi, tiniversitenin kiiresel erisimini genisletmeye
yonelik temel stratejik hedefler arasinda yer almaktadir.

Ogretim elemanlarmin uluslararas: platformlardaki etkinligini desteklemek amaciyla
cesitli mekanizmalar devreye ahnmistir. Bu baglamda uygulanan IC Vakfi Akademik
Tesvik Programi, personelin uluslararasi performansina dogrudan katki saglamaktadir
(OD3) (OD3). Ayrica iiniversitemiz biinyesindeki akademisyenler; TUBITAK yurt dis1
doktora sonrasi arastirma burslar1 (OD3) (OD3) (OD3) (OD3), KUTUP 1001
arastirmalar1 (OD3), Avrupa Birligi (OD3) ve COST ACTION programlar:1 (OD3) (OD3)
(OD3) gibi uluslararasi1 fon ve projeler kapsaminda davetler almakta, bu sayede

kurumsal temsiliyetimize kiiresel olcekte giic katmaktadir. Ayrica liniversitemiz Ul
GreenMetric Diinya Universiteleri Swralama Sisteminde her yil performansm
artirmaktadir. 2025 yilinda diinya siralamasinda 446. sirada yer alirken, Tiirkiye’de
2000 yilinda kurulan devlet iiniversiteleri arasinda 5. Sirada bulunmaktadir (OD4). Ek
olarak iiniversitemiz, Webometrics Diinya Universiteler Siralamasr'ndaki yerini son bir
yil icerisinde 493 basamak arttirarak 2.952'nci swraya yiikselmistir (OD4).
Uluslararasilasma yolunda onemli bir adim olarak goriilen ve diinya yiiksekogretim
siralamalarinda onemli bir referans noktasi olan Times Higher Education (THE)
platformunda yer almak iizere calismalarimizi baglatmig bulunuyoruz (OD2).

Universitemizin uluslararasilasma stratejisi kapsaminda yiiriittiigii calismalar
dogrultusunda, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda kurumumuzda Ogrenim goren
yabanci uyruklu o6grenci sayis1 179 olarak gerceklesmistir. Bu 6grencilerin 63'iinii kiz,
116'sm1 erkek 6grenciler olusturmakta olup; en yogun katihmin 131 6grenci ile Islami
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Ilimler Fakiiltesinde oldugu ve bunu 24 6grenci ile Lisansiistii Egitim Enstitiisii'niin
takip ettigi goriilmektedir. Universitemiz, 17 farkh iilkeden &grenciye ev sahipligi
yaparak kampiisiimiizdeki kiiltiirel cesitliligi zenginlestirmekte; bu baglamda
Endonezya (64 oOgrenci), Malezya (52 oOgrenci) ve Nijerya (20 oOgrenci) en cok
ogrencinin geldigi iilkeler olarak one cikmaktadir. S6z konusu veriler, Universitemizin
farkh cografyalardan ogrencileri cekebilme kapasitesini ve uluslararasi diizeyde tercih
edilirligini ortaya koymaktadir. [1_OD3], baz1 akademik birimlerimiz one ¢ikmaktadir.
Bunun yam sira iiniversitemiz organizasyonuyla diizenlenen sempozyum, kongre ve
konferanslarla (OD3) (OD3) (OD3), hem bilimsel etkilesimi artirmakta hem de
iiniversitenin uluslararasi diizey deki temsiliyetini gliclendirmektedir.

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesinin uluslararasilasma siireci; artan égrenci sayilari, dis
kaynakh fonlara erisim basaris1 ve genisleyen is birligi agiyla siirdiiriilebilir bir ivme
kazanmistir. Kurumumuz, mevcut potansiyelini daha da ileriye tasimak adina
uluslararas1 anlagsma sayilarmi artirmay1 ve akademik faaliyetleri kiiresel olcekte
cesitlendirmeyi temel hedef olarak benimsemistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [11(3)A.5.3-A.5.3 1. kanit Ogrenci Sayilar.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Universitemizde akademik programlarm tasarimi ve onay1, kurumun misyonu, vizyonu
ve stratejik hedefleri dogrultusunda; 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili
mevzuat cercevesinde yiiriitiilmektedir Universitemizdeki birim, béliim, program
acma, kapatma ve ilk defa 6grenci alimi iglemleri, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigi'min
belirlemis oldugu takvim dahilinde, tiniversitemiz birimlerinden alman talepler
dogrultusunda, Yiiksekogretim Bilgi Sisteminde yer alan Akademik Birim Agaci
Yonetim Sistemi (ABAYS) iizerinden dijital ortamda gerceklestirilmektedir. Egitim
programlarinin tasarimi ve onay ile ilgili tiim siirecler, 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu ve bu kanunla iliskili yonetmelikler (OD4) ve yonergeler (OD4) cercevesinde
yiirttiilmektedir.

Ayrica Universitemizin Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi, program
Ogretim Politikas1 (OD4), Egitim Ogretim Hizmetlerinin Planlanmasi Prosediirii
[1_O0D4] ve Egitim Ogretim Hizmetlerinin Tasarm ve Gelistirilmesi Prosediirii’ne
[2_0D4] gore 6gretim elemanlar: tarafindan, programla ilgili giincel gelismeler takip
edilerek, ulusal ve uluslararas1 benzer programlar incelenerek yapilmaktadir. Bu
amacla Universitemiz Egitim-Ogretim Komisyonu (OD4) ve akademik birimler
biinyesinde egitim ve 6gretim komisyonlari olusturulmustur (OD3), (OD3), (OD3).

Universitemizde akademik programlarinm program yeterlilikleri, Tiirkiye


https://ahmedihani.agri.edu.tr/default.aspx?dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=50851&bid=2&tid=13
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=45665&bid=1&tid=18
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2025/ProofFiles/[1](3)A.5.3-A.5.3 1. kan%C4%B1t %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=1062&bid=596&tid=6&dil=tr-TR
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/43989
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=5358&bid=601&tid=7&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=1556&bid=1&tid=7&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=6934&bid=259&tid=6&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=9204&bid=503&tid=7&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=6956&bid=710&tid=6&dil=tr-TR

Yiiksekogretim  Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve alan yeterlilikleri ile
iliskilendirilmistir (OD4). Seffafhk, tanminma ve hareketliligi artirma amaclariyla
olusturulan TYYCye uygun olarak Universitemize ait Bologna Bilgi Sistemi
olusturulmustur (OD4). Universitemiz programlarnm gerceklestirilmesi ve
giincellenmesinde; Universitemiz Egitim Ogretim Hizmetlerinin Gerceklestirilmesi
Prosediirii [3_0D4] dogrultusunda Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS-
AKTS/ECTS) Uygulama Yonergesi (OD4) ve Bologna Siireci, Bilgi Paketi ve Dersler
Icin AKTS Olusturma Kilavuzu [4_O0D4] kapsaminda, Egitim-Ogretim Komisyonu
(OD4) ve Bologna Esgiidim Komisyonu (OD4) tarafindan hazirlanan Program
Yeterlikleri Cercevesi kullanilmaktadir.

Universitemizde program tasarimi ve onayi siireclerinin etkin ve standart bir bicimde
yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Boliim ve Program Acma Is Akis Semasi [5_0D4]
olusturulmustur. Bu cercevede; miifredat gelistirme, ders planlarinin hazirlanmasi,
ogretim elemanlarmin gorevlendirilmesi ile boliim ve program agma siirecleri belirli
asamalara baglanarak sistematik hale getirilmistir. Siire¢; program ac¢ma teklifinin
oncelikle Bolim Kurulunda goriisiilmesi ve ilgili akademik birime iletilmesi ile
baslamaktadir. Ardindan ilgili birim tarafindan basvuru dosyasi hazirlanmakta;
dosyada yer alan bilgi ve belgeler incelenerek Yonetim Kurulu karari1 alinmaktadir.
Kabul edilen dosya, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina gonderilmekte; burada yapilan
incelemenin ardindan Universite Senatosunun onayma sunulmaktadir. Senato
tarafindan uygun bulunan teklifler ise nihai onay icin Yiiksekdgretim Kurulu'na (YOK)
iletilmektedir. Bu dogrultuda, birimlerde ilgili komisyonlar (OD4) tarafindan baslatilan
siirec, YOK onay1 ile tamamlanmaktadir.

Yeni program onerilerinin degerlendirilmesinde; mevcut programlarla benzerlik ve
farkhliklar, 6gretim iiyesi sayismm nicelik ve nitelik acisindan yeterliligi, programm
siirdiiriilebilirligi, hedeflenen o0Ogrenci profili boliim/anabilim dali/anasanat dah
olanaklari, ongoriilen 6grenme ciktilar1 ve mezunlarin istihdam olanaklari1 gibi temel
Olclitler dikkate alinmaktadir. Programlarin hazirlanmasi siirecinde ise oncelikle
Tiirkiye’deki koklii iiniversitelerin ilgili boliimleri incelenmekte; ders icerikleri, ders
izlenceleri, AKTS yapilary, 6grenci kazanmmlar1 ve 6grenme ciktilar1 karsilastirmalh
olarak analiz edilmektedir. Elde edilen bulgular, bolgesel ihtiyaclar da goéz oOniinde
bulundurularak is akis semas:1 cercevesinde yeniden degerlendirilmekte; hazirlanan
program oOnerisi boliim kurulu karari ile kesinlestirilerek ilgili dekanlk veya miidiirliige
sunulmaktadir.

Akademik birimler, program acma veya mevcut programlarda degisiklik yapma
tekliflerini, Egitim Ogretim Hizmetlerinin Tasarmm ve Gelistirilmesi Prosediirii
dogrultusunda ve Universitemiz On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi cercevesinde hazirlamaktadir. Bu tekliflerde; programin {iiniversitenin
stratejik plan hedefleri, oncelikli alanlar1 ve politikalari ile uyumu acik bicimde ortaya
konulmakta; program acma gerekcesi detaylandirilmakta ve program yeterliliklerinin
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) temel alan yeterlilikleri ile
iliskisi kurulmaktadir. Program tasarim siirecinde ayrica Universitemiz Bologna Siireci
kapsammnda hazirlanan Bilgi Paketi ile Dersler Icin AKTS Olusturma Kilavuzu
[6_0D4] esas alinmaktadir. Fakiilte, yliksekokul ve meslek yiiksekokullarmna ait
béliim/program acma talepleri ise Ogrenci Isleri Daire Baskanhg koordinasyonunda
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Akademik Birim Agaci Yonetim Sistemi (ABYAS) {lizerinden alinmaktadir [8_0OD4]
(OD4). Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi
(yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) (OD4) belirlenmistir. Universitemiz boliim
ve programlarmn icerikleri, Yiiksek Ogretim Kurulu Ulusal Cekirdek Egitim
Programlarma (EUCEP, BDB-CEP ve HUCEP) gore Universitemiz misyonu ve vizyonu
esas alinarak hazirlanmistir. Akademik programlarm icerikleri Universitemiz Avrupa
Kredi  Transfer  Sistemi  (AKTS-AKTS/ECTS) Uygulama  YoOnergesine

(OD4) gore hazirlanmaktadir. Programlarmn giincelliginin ve yeterliliginin kontroli
birimlerin Egitim ve Ogretim Komisyonlar1 tarafindan saglanmaktadir.

Uzaktan ve karma egitime iliskin esaslar, Universitemiz On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yoénetmeliginde tammlanmistir. Bu kapsamda, uzaktan egitim
programlarinin tasarimi ve onay siirecleri, orgiin egitim programlarinda uygulanan
siireclerle paralel sekilde yiiriitiillmektedir. Akademik birimler, Yiiksekogretim
Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar (OD2) dogrultusunda uzaktan
egitim programi acma ve/veya oOgrenci kabul etme oOnerisinde bulunabilmektedir.
Uzaktan egitim programi acmay1 teklif eden birimler, ayrica YOK tarafindan talep
edilen Uzaktan Ogretim Sistemi Bilgi Derleme Formunu [7_OD2] doldurarak ilgili
basvuru ve degerlendirme siireclerini tamamlamaktadir.

Programlarm acilmasi, giincellenmesi ve iyilestirilmesi siireclerinde paydas katilimi
saglanmaktadir. [9_OD4] [10_OD4] Bu geri bildirimler dogrultusunda program
amaclar, ders icerikleri ve 6grenme ciktilar1 giincellenmektedir. [11_0D4] Ogrenme
ciktilart TYYC ile wuyumlu olarak belirlenmekte ve program ciktilariyla
iligkilendirilmektedir. Ciktilarin gerceklesme diizeyi; olgme-degerlendirme araclari,
stajlar, bitirme projeleri ve anketler araciligiyla izlenmektedir. [12_0D4] [13_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.1-[1](4)B.1.1-

egitim ogretim hizmetlerinin planlanmasi proseduru.pdf
o [2](4)B.1.1-[2](4)B.1.1-

egitim ogretim hizmetlerinin tasarimi ve gelistirilmesi proseduru.pdf
e [3](4)B.1.1-[3](4)B.1.1-

egitim ogretim hizmetlerinin gerceklestirilmesi proseduru.pdf
® [4](4)B.1.1-[4]1(4)B.1.1-

bologna sureci bilgi paketi ve dersler icin akts olusturma Kkilavuzu.pdf
e [51(4)B.1.1-[5](4)B.1.1-bolum_program acma is akis semasi.docx
e [6](4)B.1.1-[6](4)B.1.1-bologna akts bilgi paketi kilavuzu.pdf
o [7](2)B.1.1-[7](2)B.1.1-uzaktan egitim bilgi derleme formu.doc
e [8](4)B.1.1-[8](4)B.1.1-Program Acma Talebi.pdf

¢ [9](4)B.1.1-[9](4)B.1.1-Paydas Katihmi.pdf
¢ [10](4)B.1.1-[10](4)B.1.1-Paydas Katihmi.pdf

e [11](4)B.1.1-[11](4)B.1.1-Paydas katilimi.pdf
e [12 B.1.1-[12 B.1.1-Paydas Katilimi.pdf

e [13](4)B.1.1-[13](4)B.1.1-Boliim Kurulu.pdf
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2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizde program diizeyine uygun olarak zorunlu ve secmeli dersler, alan ici
ve alan dis1 dersler ile ders dis1 etkinliklerin dagihmina iligkin ilke, kural ve
yontemler tanmlanmigtir. Bu dagihm, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) kapsaminda belirlenen toplam AKTS kredi yiikiinii karsilayacak
sekilde planlanmaktadir. [1_0D4] [2_0D4] [3_0D4] [4_0D4.] Bu ilkeler
dogrultusunda onlisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki programlarin miifredatindaki
ders dagilimi, derslere oOgretim elemani gorevlendirme is akis formu
[5_0D3] araciligiyla takip edilmektedir. Tiim programlarin ders bilgi paketleri,
yap1 ve ders dagihm dengesi, Bologna Bilgi Sistemi dahilinde Universitemizin egitim-
ogretim politikas1 gozetilerek hazirlanmaktadir. Bu kapsamda; Universitemiz
biinyesinde yer alan tiim programlarm; Akademik birim ve program hakkinda genel
bilgi, programa ait amaclar ve hedefler, kabul kosullari, mezuniyet kosullar,
istihdam olanaklari, programin 6grenme ciktilari, program yeterlilikleri Miifredat
dersleri; dersin amacy, icerigi, degerlendirme sistemi, program egitim amaclarma
katkilarmi gosteren ogrenci is yilikiine dayali kredi degerleri (AKTS), dersin
kategorisi, dersin kaynaklari, dersin yetkilileri, ders akisi, dersin program ciktisina
katkis1 Tiirkce ve Ingilizce olarak ders bilgi paketinde kamuoyu ile paylasiimaktadir

(OD3).

Program diizeyine gore zorunlu-secmeli, alan-alan dis1 ve diger dersler ile ders dis1
etkinliklerin oranlar1 ve akademik kadro ile ders arasmdaki uyum Universitemiz On
Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginin 12. Maddesinde
belirtilmistir [6_O0D3]. Dersler ve miifredatlar1 ile dersleri verecek
ogretim elemanlari; 6gretim yih veya yariyii bagslamadan once bilim ve ana bilim
dal kurullarinca belirlenir, boliim kurullarinda karara baglanir ve ait oldugu 6gretim
yilinin veya yariyiin baglama tarihinden en gec ii¢ hafta 6nce dekanhga/miidiirliige
bildirilir ve ilgili kurulda goriisiilerek karara baglanir.

Universitemiz biinyesinde olusturulan Bologna Esgiidiim Komisyonu (OD4) ve Egitim Ogret
ders iceriklerinin hazirlanmasi ve ders dagihm dengesinin ayarlanmasinda gorev
almaktadirlar. Tiim programlarin program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders
dagihm dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel
derinlik kazanma, farkh disiplinleri tamima imkanlar1 vb.) gozetilerek hazirlanmistir.
Programlarda zorunlu-secmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesi gozetilmektedir
[7_0D4] (OD4). Ders sayis1 ve haftahk ders saati, 6grencinin akademik olmayan
etkinliklere zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmektedir. Programlarda zorunlu ve
secmeli derslerin dengeli dagitilmasi konusunda Universitemiz Bologna Siireci Uyum
Calismalar1 Program Ciktilar1 Ders Ogrenme Ciktilar1 ve Program Tanrtim Kilavuzu
[8_0D4l, Bologna Siireci, Bilgi Paketi ve Dersler icin AKTS Olusturma Kilavuzu
[9_0D4] ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS- AKTS/ECTS) Uygulama
Yonergesi [11_0D4] kullanmlmaktadir.

Gelistirilen  ders  bilgi  paketlerinin amaca  uygunlugunun izlemesi,
Fakiilte/Yiiksekokul Bologna Esglidiim Komisyonu
(OD4) ile boliim baskanlari, akademik danismanlar, boliim temsilcileri ve akademik
personel tarafindan yapimaktadir. Boliimlerimiz programlarinmm ders dagilim
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dengesi, “Yiiksek Ogretim Kurulu Ulusal Cekirdek Egitim Programlar1”
standartlar1 goz oOniinde bulundurularak olusturulmustur. Programlarin
ders dagilimlar1 akademik personelin uzmanlik alanlar1 dikkate alnarak
yapilmaktadir. Ders dagihmlar1 oOgrencilerin sosyal-kiiltiirel faaliyetlere zaman
aywrabilecegi sekilde diizenlenmektedir. Bu kapsamda olusturulan ders bilgi
paketleri Universitemiz AKTS Katalogu'nda (OD4)
tiim paydaslarimizla giincelligi korunarak paylasimaktadir.

Universitemiz egitim programlarma alinmasi zorunlu olan Tiirk Dili, Yabanc Dil ve
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi derslerinin 6gretim ve smavlarinda uygulanacak
esaslar, Ortak Zorunlu Dersler Ogretim ve Smav Yénergesi [12_0D3] kapsamimda
diizenlenmistir. Universitemiz programlarinda okutulmasi planlanan ortak secmeli
derslerin yiiriitiilmesine iliskin usul ve esaslar, Universitemiz Senatosu karariyla
[1t0_OD4] kurulan Ortak Secmeli Dersler Koordinatorligii (OD4) tarafindan
ve Universitemiz Ortak Secmeli Dersler Koordinatorliigii Yonergesi (OD4)
dogrultusunda olusturulmustur. Ayrica akademik birimlerde olusturulan
komisyonlar (ODg) araciigiyla da oOgrencilerin ihtiyag¢  duyduklarn
secmeli dersler belirlenmektedir. Boylece, 6grencilerimizin farkh alanlarda gelismelerine kat
alanlarda kendilerini gelistirecekleri secmeli dersler programlara tanimlanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yer alan 6n lisans ve lisans diizeyindeki programlar arasmda yapi
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi

Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina Iliskin Yénetmelik (OD4), Universitemiz Cift
Anadal Program Yonergesi [13_O0D3] ve Yan Dal Programi Yonergesi [14_OD3]

ile belirlenerek uygulamaya konulmustur. Bu mevzuat kapsaminda Cift Anadal ve
Yandal Komisyonlar1 (OD4) ve Cift Anadal ve Yandal Bolim Koordinatorleri
olusturulmustur (0OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](4)B.1.2-[1](4)B.1.2-

egitim ogretim hizmetlerinin planlanmasi proseduru.pdf
o [2 B.1.2-[2 B.1.2-ders plani mufredati is akisi.pdf

° B.1.2- B.1.2-egitim ogretim_ve_ sinav_uvgulama esaslari.pdf
e [4](4)B.1.2-[41(4)B.1.2-

tip fakutesi egitim ogretim ve sinav uygulama esaslari.pdf
e [5](3)B.1.2-[5](3)B.1.2-derslere ogretim elemani gorevlendirme is akisi.pdf

e [6](3)B.1.2-[6](3)B.1.2-
on lisans ve lisans egitim ogretim ve sinav yonetmeligi.pdf
o [71(4)B.1.2-[7]1(4)B.1.2-beslenme ve diyvetetik bolumu ders icerikleri.pdf
e [81(4)B.1.2-[81(4)B.1.2-
program_ ciktilari ders ogrenme_ ciktilari ve program tanitim kilavuzu.pdf
. B.1.2- B.1.2-bologna akts bilgi paketi kilavuzu.pdf
e [10](4)B.1.2-[10](4)B.1.2-

ortak secmeli dersler koordinatorlugu kurulmasi senato karari.pdf
11 B.1.2-[11 B.1.2-akts uvgulama vonergesi.pdf
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e [12](3)B.1.2-[12](3)B.1.2.-
ortak zorunlu dersler ogretim ve sinav_vonergesi.pdf

e [13](3)B.1.2-[13](3)B.1.2-cift anadal programi yonergesi.pdf

e [1 B.1.2-[1 B.1.2-van dal programi vonergesi.pdf

3. Ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu

Universitemizde egitim programlarmin tasarim ve yiiriitiilmesinde; 6grenme
kazanimlarinin 6gretim yontemleri, olgme-degerlendirme yaklagsimlar1 ve egitim
sunum bigimi (orgiin/uzaktan) ile uyumlu ve biitiinciil bir yapida ele alinmasi esas
almmaktadir. Program ve ders diizeyindeki oOgrenme kazanmmlary, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve alan yeterlilikleri temel alinarak
belirlenmekte; bu kazanimlar program c¢iktilariyla iliskilendirilerek Ders Bilgi Paketleri
aracihgiyla acik ve seffaf bicimde tanimlanmaktadir. Her ders icin, belirlenen 6grenme
kazanmmlariyla uyumlu 6gretim yontemleri ile 6lcme ve degerlendirme araclar1 (ara
sinav, final sinavi, proje, uygulama, sunum vb.) planlanmaktadir. [1_0D4] [2_0D4]
[3_0D4] [4_OD4]

Ders 0grenme ciktilar1 tamimlanmakta ve program ciktilariyla iliskilendirilerek Bologna
Bilgi Sistemi iizerinden kamuoyuna ilan edilmektedir. Ders bilgi paketlerinin
hazirlanmasmdan boliim, anabilim/anasanat dah bagkanlklar: sorumlu olup, 6gretim
elemanlar: yiiriittiikleri derslere ait bilgi paketlerini Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden
olusturmaktadir. Bu siirecte, ders 6grenme ciktilar: ile program ciktilarmin Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumu gozetilmektedir. Hazirlanan
ders bilgi paketleri, Bologna Bilgi Sistemi (OD4) aracihigiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Universitemizde ders b-ilgi paketleri Bologna Bilgi Sisteminde
olusturulmus ve bu ders bilgi paketlerinde ders ogrenme ciktilar1 listelenmistir
[5_0D4] [6_0D4] (OD4). Ogrenci Bilgi Sistemi'nde (OBS) dersin sorumlusu 6gretim
elemam tarafindan dersin program ciktilariyla uyumuna yonelik iyilestirme ve
giincelleme yapilmaktadir [7_OD4]. Universitemiz Bologna Bilgi Sistemi kapsaminda,
tiim programlarda ders ogrenme kazanimlari ile program ciktilarmin eslestirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte; bu bilgiler i¢ ve dis paydaslarin kolayhkla erisebilecegi
sekilde web ortaminda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Universitemiz akademik programlar1 icin tasarlanan (gelistirilen) miifredatin
ogrencilerin mesleki bilgi, mesleki beceri, tutum ve degerler kapsamindaki program
yeterlikleri [8_OD4] ve ders iceriklerine Bologna Bilgi Paketinde ve akademik birim
web sayfasmda yer verilmektedir. (OD4) (OD4) (OD4) Universitemizdeki
her béliim/programlardaki program ciktilar, Tiirkiye Yiiksek  Ogretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile iligkilendirilmistir (OD4). Bununla birlikte
Universitemizde egitim programlarmin ders kazanmmlar1 ve program yeterlilikleri
iliskisi Ders-Program Yeterlilikleri Iliskisi (OD4) ders bilgi paketleri icerisinde
degerlendirilmistir. Bu Program c¢iktilarinin ve ders kazanmmlarinm iligkilendirilmesi
siireci Boliim/Anabilim Dah Bagkanliklari ve birim Egitim-Ogretim Komisyonu
tarafindan takip edilmektedir [9_OD4].

Uzaktan egitim siireclerinde, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)
koordinasyonunda ders icerikleri, o6gretim materyalleri ve etkilesimli 6grenme
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ortamlar1 uygun sekilde yapilandirilmaktadir. (OD4) Olcme ve degerlendirme siirecleri,
ogrenme kazanimlarmin gerceklesme diizeyini izlemeye yonelik olarak tasarlanmakta;
bu kapsamda rubrikler, staj raporlar1 ve proje degerlendirmeleri gibi araclar
kullanilmaktadir. [10_0OD4] [11_0D4l] [12_0D4] Siirecin  izlenmesi ve
belgelendirilmesine yonelik olarak ders yiikii bildirimleri, Ders Bilgi Paketleri, boliim
kurulu kararlari, miifredat degisikligi yonetim kurulu kararlari, 6lgme-degerlendirme
rubrikleri, smav degerlendirme formlari, staj degerlendirme formlar1 ve BIDR raporlar1
somut kanitlar olarak kullanilmaktadir. [13_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.3-[1](4)B.1.3-program amaclariyla uyum.pdf
[2](4)B.1.3-[2](4)B.1.3-olcme_degerlendirme.pdf
[31(4)B.1.3-[31(4)B.1.3-olcme degerlendirme toplanti.pdf
[4]1(4)B.1.3-[4]1(4)B.1.3-stajver degerlendirme formu.pdf

[51(4)B.1.3-[5](4)B.1.3-ders_ogrenme_ ciktilari.pdf

.3-ders ogrenme ciktilari egitim.pdf

[71(4.,5)B.1.3-[7]1(5)B.1.3-bologna bilgi paketi guncelleme.pdf
[8](4)B.1.3-[8](4)B.1.3-program veterlilikleri.pdf

¢ [9](4)B.1.3-[9](4)B.1.3-komisyonlar_eczacilik_fakultesi.pdf
[10](4)B.1.3-[10](4)B.1.3-rubrik.pdf
[11]1(4)B.1.3-[11](4)B.1.3-sinav rubrik.pdf
[12](4)B.1.3-[12](4)B.1.3-sinav degerlendirme rubrik.pdf
1 B.1.3-[1 B.1.3-mufredat degisikligi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Universitemizde Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS), Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan olusturulan Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi dogrultusunda
uygulanmaktadir. AKTS, bir diploma programim tamamlayan 6grencinin kazanacag:
bilgi, beceri ve yetkinliklere derslerin katkisini esas almakta; ders saatleri ile birlikte
ogrencilerin ders dis1 6grenme faaliyetleri icin harcadiklar: is yiikii dikkate almarak
hesaplanmaktadir. Universitemizde 6grenci is yiikiine dayah ders tasarmu siirecinde,
Bologna Siireci Uyum Calismalar1 kapsaminda hazirlanan Program Ciktilari, Ders
Ogrenme Ciktilar1 ve Program Tanitim Kilavuzu [1_OD3] esas almmaktadir.
Hesaplanan is yiikleri Ders Bilgi Paketi Sistemine (OD3) tanimlanmakta ve
boliim/program egitim kataloglar1 araciligiyla kamuoyu ile paylasimaktadir.
[10_0D4] Staj ve meslege ait uygulamah 6grenme firsatlari, staj yonergesi [2_ OD3]
kapsammda ve ders/staj yonetimi is akis semasi[3_ OD4] dogrultusunda
ogrenci is yiikii ve ders kredisi cercevesinde degerlendirilerek belirlenmektedir (OD3).
Her boliimiin/programm kendi mezuniyet kosullar1 kapsaminda staj veya uygulama
yiikii bulunmakta ve boliimlerin staj yonergelerinde ifade edilmektedir. Staj
uygulamasma yonelik zorunlu-goniilli staj basvuru formu [4_O0D4]ilgili tarihler
icerinde doldurulup, stajin baslangicindan sonuna kadar olan siirede yapilan is ve
islemler staj defterine [5_0D4] islenmektedir. [14_0D4]
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Universitemiz Kalite Giivence Sistemi kapsaminda egitim faaliyetlerinin kalitesini
artirmak amaciyla Kalite Koordinatorliigii tarafindan oOgrencilerin memnuniyet
durumunun saptanmasi amaciyla 0grenci memnuniyet anketleri uygulanmakta ve
raporlanip paylasimaktadir [6_O0D4] (OD4). Ayrica ders ve oOgretim elemamn
degerlendirme anketi[7_0D4] uygulayarak ogrencilerin dersi ve dersi yiiriiten
ogretim elemanm degerlendirmesi ve bu dogrultuda derslerin iyilestirilmesinin
stirekliliginin saglanmas1 hedeflenmektedir [8§_O0D4] [12_0D4] [13_0D4]. Bu
sayede is yiikiine dayah kredi tasarmm iyilestirilmektedir. Universitemizdeki egitim
kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla engelli 6grencilerin memnuniyetlerini oOlgmeye
yonelik ayrica bir anket formu diizenlenmistir [9_ OD4].

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmlarinm degerlendirilmesi, béliimler tarafindan
diizenli olarak yapimaktadir. [11_0D4] [15_0D4] [16_0D4] (ODg) Ogrenci is
yiikii hesaplamasinda soz konusu derslerin haftalik ders saati, ders dis1 etkinlikler, ders
calisma siiresi, odev, proje, sunum gibi hazirliklar icin ayrilacak zaman ve smavlar
acisindan gereken calisma siiresi goz oniinde bulundurulmakta ve her bir ders igin
toplam ig ytiikii belirlenmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarim giincellenmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)B.1.4-[1](3)B.1.4-
program_ ciktilari ders ogrenme_ ciktilari ve program tanitim kilavuzu.pdf
e [2](3)B.1.4-[2](3)B.1.4-staj yonergesi.pdf
ders staj yonetimi is akisi.pdf
e [4]1(4)B.1.4-[4](4)B.1.4-zorunlu gonullu staj basvuru formu.docx
e [5]1(4)B.1.4-[51(4)B.1.4-staj defteri.pdf
e [6](4)B.1.4-[61(4)B.1.4-memnunivet anketi raporu.pdf
e [71(5)B.1.4-[71(5)B.1.4-
ders degerlendirme anketleri ve ivilestirme raporlari.pdf
e [8](5)B.1.4-[81(5)B.1.4-ders degerlendirme anketi.pdf
¢ [0](4)B.1.4-[9](4)B.1.4-engelli ogrenci memnunivet anketi.docx
e [10](4)B.1.4-[101(4)B.1.4-ders degerlendirme olcegi.pdf
o [111(4)B.1.4-[111(4)B.1.4-komisyon toplantisi.pdf
e [12](5)B.1.4-[12](5)B.1.4-ivilestirme onerisi.pdf
e [13](5)B.1.4-[13](5)B.1.4-ivilestirme onerileri.pdf
e [14](4)B.1.4-[14](4)B.1.4-staj sonu_sinavi.pdf
e [15](4)B.1.4-[15](4)B.1.4-degerlendirme toplantisi.pdf
e [16](4)B.1.4-[16](4)B.1.4-donem_sonu_degerlendirme_toplantisi.pdf
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde ders bilgi paketleri, 6grenci is yiikii hesaplamalari, ders ve program
ogrenme ciktilari ile TYYC arasindaki uyum,i Igili birim amirliklerince izlenmektedir.
Egitim-o6gretim siireglerinin biitiinliiglinii saglamak amaciyla, her bir program
diizeyinde ogrenme ciktilar1 oncelikle TYYC'de tammlanan alan yeterlilikleriyle
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iliskilendirilmektedir. Universitemizde 6rgiin/uzaktan/karma programlarm izlenmesi,
giincellenmesi ve akreditasyonuna iliskin siirecler ve yeni iceriklerin egitime
yansttilmasi, Universitemiz On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi
[1_OD4]ve Egitim Ogretim Hizmetlerinin Tasarmm ve Gelistirilmesi Prosediirii
[2_0D4] kapsaminda; Egitim Ogretim Program Degerlendirme ve Miifredat
Komisyonu (OD3) koordinesinde ders plan ve programlarmimn giincellenmesiyle
gerceklestirilir.

Akademik birimlerde ders plan giincelleme cahsmalar1 yapihir, paydaslarla goriisiiliip
onlarmm oOneri ve teklifleri dogrultusunda degisiklikler Fakiilte/YO/MYO YOnetim
Kurulu'na sunulur.
[3_0D4] [4_0D4] Yonetim Kurulunda degerlendirilen teklifler Senato onaymn ardindan Og;
politikalar hizh bir gsekilde tabana yayiir. Kurumda programlar, paydas geri
bildirimleri, anketler, program ozdegerlendirmesi
ve periyodik siire¢ performans Olclimleri ile silirekli olarak izlenir (OD4).
Universitemizde akademik birimlerin 2025 yih 6z degerlendirme siirecleri ve raporlar:
tamamlanmistir [5_0D4]. Bu siirecte 6z degerlendirme siireclerinin yiiriitiilmesine
iliskin Kalite Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen toplantilar ve paylasilan
dokiimanlarla rehberlik edilmistir [6_ OD4].

Universitemizde programlarm izlenmesi ve giincellenmesi, boliim/anabilim dal
baskanhklarmin sorumlulugundadir. Programlara iligkin giincellemeler ve yenilikler,
bilimsel ve teknolojik alandaki yeni gelismeler goz ontinde bulundurularak, diizenli bir
sekilde yapimaktadir. Gozden gecirme faaliyetleri birimlerdeki egitim komisyonlar
[7_0OD4] (OD4) tarafindan gerceklestirilmektedir. Her donem basinda ve sonunda
boliim akademik kurulu toplantilarmda mevcut durum gozden gecirilerek, gerekli
yenilik oOnerileri degerlendirilmektedir. [8_0OD4] (OD4) Birimlerdeki miifredat
degisikligi taleplerinin diizenli ve siirekli hale getirilmesini Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhg koordine etmektedir. Birimlerimiz, programlarmin egitim-o6gretim
amaclarina ulastigindan, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarma cevap verdiginden emin
olmak icin programlarmi periyodik olarak gozden gecirerek giincellemektedir.
[9_0D4] Gozden gecirme faaliyeti bolim baskani, akademik damismanlar, bolim
temsilcileri ve akademik personel tarafindan yapilmaktadir. [10_0D4] Bu baglamda,
her program ve ders icin (orgilin, uzaktan, karma, aciktan) program amaclarmm ve
ogrenme ciktilarmin izlenmesi planlandig: sekilde gerceklesmektedir. Egitim ve 6gretim
ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil acilan dersler, 0grenci sayilari, basari
durumlary, geri besleme sonuclary, ders cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii
dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb.) akademik kurul toplantilarinda periyodik
ve sistematik sekilde degerlendirilmektedir
(OD4). Universitemizde program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir ve ak
(OD4)

(OD4). Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkisi degerlendirilmektedir. Bu
) olusturulmustur.

Bu siireclerin, program yeterlilikleriyle ve ders oOgrenme ciktilariyla tutarhhg,
Boliim/Anabilim Dali Baskanhg koordinasyonunda periyodik olarak gozden
gecirilmektedir. [11_O0D4] [12_0D4] Ders bilgi paketlerinde yer alan 6grenci is yiikii
hesaplamalar;, AKTS kredilendirme ilkelerine gore giincellenmekte; Ogretim
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elemanlarmin girdigi veriler, boliim bagkanhg tarafindan izlenmektedir. Program ve
ders 6grenme ciktilarmin gerceklesme diizeyi, 6lcme-degerlendirme sonuclari, rubrik
analizleri, staj ve proje degerlendirme formlar: ile izlenmekte; bu bulgular Bolim
Kurulu toplantilarmda degerlendirilmektedir. [13_0D4] [14_0D4] [15_0D4]
[16_0D4] [17_0OD4] [18_0D4] [19_0D4] [20_0D4] [21_0D4] [22_0D4]
[23_0D4] Bu degerlendirmeler sonucunda, gerek ders bazinda gerekse miifredat
diizeyinde giincellemeler yapilmaktadir.

Universitemizde programlarin izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi siireclerini
giiclendirmek amaciyla sistematik ve kanita dayali faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda; Bologna Bilgi Paketi Egitim Cahstay1[24_0D4] [25_0D4] ve akademik
personele yonelik OBS Otomasyon Egitimi [26_OD4] gerceklestirilerek program bilgi
paketlerinin niteligi artirilmis, Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi
sonuclar1 dogrultusunda iyilestirme raporlar1 [27_0D4] [28_0D4] hazrlanarak geri
bildirim mekanizmalari etkinlestirilmis ve tiim akademik personele yonelik Egiticilerin
Egitimi Sertifika Programi ile Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesi saglanmistir.
[29_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahnarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.5-[1](4)B.1.5-

onlisans ve lisans egitim ogretim ve smav_yvonetmeligi.pdf
e [2](4)B.1.5-[2](4)B.1.5-

egitim ogretim hizmetlerinin tasarimi ve gelistirilmesi proseduru.pdf
o B.1.5- B.1.5-mufredat degisikligi.pdf
o [41(4)B.1.5-[41(4)B.1.5-bolum akademik kurulu.pdf
e [5](4)B.1.5-[5](4)B.1.5-egitim fakultesi bidr.pdf
e [61(4)B.1.5-[61(4)B.1.5-birim ic degerlendirme raporu.pdf
o B.1.5- B.1.5-egitim komisyonu olcme degerlendirme.pdf
o [81(4)B.1.5-[81(4)B.1.5-akademik kurul toplantisi.pdf
¢ [9](4)B.1.5-[9](4)B.1.5-mufredat degisikligi.pdf
e [10](4)B.1.5-[101(4)B.1.5-bolum akademik kurul toplantisi.pdf
e [11](4)B.1.5-[11](4)B.1.5-bilgi paketi guncelleme.pdf
e [12](4)B.1.5-[12](4)B.1.5-ders izlencesi bilgilendirme.pdf
e [13](4)B.1.5-[13](4)B.1.5-uygulama dersi toplanti.pdf
o [141(4)B.1.5-[141(4)B.1.5-olcme degerlendirme toplantisi.pdf
e 1 B.1.5-[1 B.1.5-sinav_uygulama esasi.pdf
e [16](4)B.1.5-[16](4)B.1.5-ders_dagilimi toplanti.pdf
o [171(4)B.1.5-[17]1(4)B.1.5-ders ici performans degerlendirme.pdf
e [18]1(4)B.1.5-[18](4)B.1.5-dersici degerlendirme sablonu.pdf
e [19](4)B.1.5-[19](4)B.1.5-sinav_rubrik.pdf
¢ [20](4)B.1.5-[20](4)B.1.5-sinav_kagidi.pdf
e [21](4)B.1.5-[21](4)B.1.5-sinav taslak formu.pdf
e [22](4)B.1.5-[22](4)B.1.5-staj dosyalarinin degerlendirilmesi.pdf
e [23](4)B.1.5-[23](4)B.1.5-stajyver_degerlendirme_formu.pdf
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2 B.1.5-[2 B.1.5-bologna_bilgi paketi calistayi.pdf
[251(4)B.1.5-[251(4)B.1.5-ders bilgi paketi calistayi.pdf
26](4)B.1.5-[26]1(4)B.1.5-0bs egitimi.pdf
[271(4)B.1.5-[271(4)B.1.5-ders iyilestirme onerileri.pdf
[28]1(4)B.1.5-[28](4)B.1.5-ders ivilestirme onerisi.pdf

e [2 B.1.5-[2 B.1.5-egiticilerin _egitimi.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel y:
egitim-ogretim siireclerini biitiinciil ve etkin bir sekilde yonetmek amaciyla giiclii bir
organizasyonel yapi, gelismis bilgi yonetim sistemleri ve nitelikli insan kaynagina
sahiptir. Bu kapsamda; Ogrenci Isleri Daire Baskanhg, Universite Egitim-Ogretim
Komisyonu ve birim diizeyindeki egitim komisyonlar1 siireclerin koordinasyonunda
aktif rol almaktadir. Egitim-0gretim faaliyetlerine iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar;
On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Ydnetmeligi, Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi ile Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
cercevesinde acik sekilde tanmmlanmistir. Universite Egitim-Ogretim Komisyonu,
egitim-ogretim siireclerinin yonetiminden sorumlu olup; programlarin 6grenme
kazanmimlari, miifredat yapisi, egitim hizmetinin sunum bi¢imi (orgiin, uzaktan, karma),
Ogretim yontemleri ve olgme-degerlendirme siirecleri arasindaki uyumu izlemekte ve
bu siireclerin koordinasyonunu saglamaktadir. Programlarin egitim amaclarma ve
ogrenme  kazanmmlarma ulasthp ulasimadigi,  Egitim-Ogretim ve  Smav
Yonetmelikleri hiikiimleri [1_O0D4] [2_0D4] [3_0D4] ile akademik birimlere o6zgi
degerlendirme olciitleri [4_0D4], dogrultusunda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Ayrica, Bologna Bilgi Sistemi aracihgiyla programlara iligkin tiim bilgiler biitiinciil bir
sekilde yonetilmekte ve gilincel olarak izlenmektedir.

Universitemizde egitim-ogretim ve olcme-degerlendirme (ara smav, yariyl sonu
smavl, biitiinleme smavi) siireclerine iligkin takvim, Senato tarafindan belirlenmekte
ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligmm internet sayfasi iizerinden paylasimaktadir
(OD4). Akademik takvime [5_0Dg4]bagh olarak, egitim-ogretim ile olcme ve
degerlendirme siireclerinin yo6netimi; Universitemiz Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Ydnetmeligi, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi (OD4), Bagil Degerlendirme Siste
[6_0D4] Devam-Devamsizlik, Mazeret, Izin, Kay1t Dondurma,

Kay1t Silme ve Sildirme Islemlerinin Yiiriitiilmesine Dair
Yonerge[7_0OD4l], 4’lik Sistemdeki Notlarm 100’luk Sistemdeki
Karsgiliklarini Gosterir Yonerge

[8_0OD4], Ortak Zorunlu Dersler Ogretim ve Smav Yonergesi[9_0D4], Ortak
Secmeli  Dersler  Koordinatorliigli ~ Yonergesi [10_OD4] hiikiimlerine gore
yiuriitiilmektedir. Ayrica, akademik birimlerin egitim-6gretim faaliyetlerine iligkin
kilavuz ve uygulama esaslar1 da tanimlanmis olup [11_0D4] [12_0D4] [13_0D4]
stireclerin standart ve tutarh bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Bu cercevede  egitim-Ogretim  siirecleri;  Universitemiz =~ Egitim-Ogretim
Politikas1 (OD4) ve Kalite Politikas1 (OD4) dogrultusunda, egitim-6gretimin
planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, egitsel uyum ve etkinliklerin
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yoOnetimi, uzaktan egitimin yonetimi ve egitim kadrosunun yonetimi olmak iizere
biitiinciil bir yap: icinde ele alnmaktadir. S6z konusu siirecler; Ogrenci isleri Daire
Baskanhg, Personel Daire Bagkanlgi, Egitim-Ogretim Komisyonu, Bologna/AKTS
Komisyonu, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile tiim akademik birimlerin katkilariyla, ilgili rektor
yardimcisinin (OD4) koordinasyonunda ve tammiml usul ve esaslara uygun olarak
yiriitiilmektedir.

Universitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlara iliskin tiim egitim-o6gretim
siirecleri ile bu siireclere ait is ve islemler, Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden yiiriitiilmektedir. (OD4) OBS, ogrencilerimizin
iiniversiteye kayit asamasmndan mezuniyet asamasma kadar biitiin siireclerin dijital
olarak yuritildigi
bilgi sistemidir. OBS’den 0grencilerimiz, 6gretim elemanlarimiz ve idari personellerimiz farkh is
ahnmaktadir (OD4). OBS, programlarin etkin kullanimi ve 0&grenciler tarafindan
anlasilabilirliginin saglanmasi agisindan onemli bir aractir. Sistem, hem 6grenciler hem
de 6gretim elemanlari icin sundugu “Transkript Senaryosu” ozelligi ile 0grencilerin bir
sonraki doneme iliskin not hedeflerini planlamalarna ve akademik durumlarmm
ongormelerine imkan tammaktadir. Ayrica OBS iizerinden; 6grenme kazanmmlari,
ogretim programi (miifredat), egitim hizmetinin sunum bicimi (6rgiin, uzaktan, karma,
acik 6gretim), ogretim yontemleri ve olcme-degerlendirme siirecleri arasindaki uyum
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.6-[1](4)B.1.6-
onlisans ve lisans egitim ogretim ve smav yonetmeligi.pdf
o [2](4)B.1.6-[21(4)B.1.6-tip fakultesi egitim ogretim ve sinav yonetmeligi.pdf
e [3](4)B.1.6-[3](4)B.1.6-lisansustu_egitim ve ogretim yonetmeligi.pdf
. B.1.6-iibf egitim ogretim sinav_uygulama esaslari.pdf
¢ [51(4)B.1.6-[5](4)B.1.6-akademik takvim.docx
¢ [6](4)B.1.6-[6](4)B.1.6-bagil degerlendirme yonergesi.pdf
e [71(4)B.1.6-[7](4)B.1.6-
devam devamsizlik mazeret izin kayit dondurma yonerge.pdf
e [8](4)B.1.6-[81(4)B.1.6-dortluk sistem yonerge.pdf
e [9](4)B.1.6-[91(4)B.1.6-ortak zorunlu dersler yonerge.pdf
10](4)B.1.6-[10](4)B.1.6-ortak secmeli dersler koordinatorlugu yvonerge.pdf
11 B.1.6-[11 B.1.6-isyeri uygulama dersi yonergesi.pdf

e [12](4)B.1.6-[12](4)B.1.6-ogretmenlik uygulama kilavuzu.docx
[131(4)B.1.6-[13](4)B.1.6-lisans uygulama esaslari.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri
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Universitemizde ders ve program oOgrenme ciktilar, Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve alan yeterlilikleri esas alnarak belirlenmekte ve
program ciktilar1 ile iliskilendirilmektedir. Bu yapi, Bologna ders bilgi paketleri
aracihgiyla seffaf bir sekilde tanimlanmakta ve paydaslarin erisimine sunulmaktadir.
Programlarda gerceklestirilen giincellemeler: 1- Ders planlarmin program yeterlilikleri
ile daha giiclii iligkilendirilmesi 2-Giincel sektor ihtiyaclarma uygun yeni derslerin
programa eklenmesi 3- Ders iceriklerinin giincellenmesi 4-Ogrenme ciktilarmm
Olciilmesine yonelik rubriklerin gelistirilmesi 5-Program miifredatlarinin yeniden
yapilandirilmasi gibi cok boyutlu iyilestirme faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu siirecler,
programlarin yalnizca tasarlanmasm degil aym zamanda siirekli izlenmesini ve
iyilestirilmesini saglayan dinamik bir yapmin kurumsallastigim gostermektedir.
[1_OD4] [2_0OD4] [3_OD4] [4_OD4] [5_0OD4] [6_OD4]

Ayrica Universitemizde egitim-6gretim faaliyetleri, 6grenci merkezli ve etkilesimli
ogrenme odakh bir yaklagimla yiriitiilmektedir. Bilgi aktarimmdan ziyade derin
ogrenmeye, Ogrenci ilgisine ve motivasyonuna odaklanmilmistir.Birimlerimizin
niteliklerine gore cesitlendirilmis 0gretim yontemleri (sunum, problem ¢ozme, beyin
firtiasi, laboratuvar uygulamalari, saha/teknik geziler) Bologna ders bilgi paketlerinde
tanimli olarak uygulanmaktadir. Teorik egitimler, yenilik¢i ve sektorel uygulamalarla
desteklenmektedir. Ornegin; Eczacihk Fakiiltesinde iiniversite-sektér is birligini
giiclendiren "Sektor Kampiiste" programi(OD4), Sivil Havacihk MYO'da Mock-up
(kabin ici simiilasyon) ve Sanal Gergeklik (VR) altyapisi(OD4), Tip Fakiiltesi'nde
interaktif = laboratuvar ve  morfolojik  klinik  egitimleri etkin  gekilde
kullamlmaktadir (OD4). Ogrencilerin arastirma projelerine (TUBITAK 2209-A) lisans
diizeyinde katilimlari tesvik edilmektedir (OD4). Ek olarak kalite glivencesi agisindan
onemli bir adim olarak Ascilik Program, Is Saghg1 ve Giivenligi Programi, Mekatronik
Programi Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yetkilendirilen Mesleki
Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MEDEK), Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 Boliimii turizm alaninda yetkilendirilen Turizm Egitimi Degerlendirme ve
Akreditasyon Kurulu (TURAK) tarafindan akredite edildi (ODg4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarm
katiimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.2.1-1.pdf
e [2](4)B.2.1-2.pdf
o [31(4)B.2.1-3.pdf
e [4](4)B.2.1-4.pdf
¢ [51(4)B.2.1-5.pdf
e [6](4)B.2.1-6.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Universitemizde dleme ve degerlendirme siirecleri "AICU On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yoénetmeligi" esaslarina, bagil degerlendirme sistemine ve program
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kazanimlarina uygun olarak planlanmaktadir. Ogrenci merkezli 6lcme sistemleri; klasik
ara smav ve y1l sonu smavlarmin yam sira, siire¢c odakh (formatif) olan 6dev, proje, kisa
sinav, portfolyo, saha faaliyetleri ve laboratuvar uygulamalar ile cok boyutlu hale
getirilmistir. [1_0OD3] [2_0D3] [3_0D3] [4_0D3] [5_0OD3]

Birimlerin egitim yapilarma wuygun ozgiin Olgme teknikleri de basariyla
uygulanmaktadir. Tip Fakiiltesinde pratik becerilerin nesnel olciimii igin "zilli smav"
(OSCE) (bkz KiDR 2024 sf. 14) istasyon yontemi kullamlirken; saglk, hayvancilik,
ascilik ve gastronomi gibi uygulamal alanlarda beceri ve yetkinlik temelli performans
degerlendirme rubrikleri isletilmektedir. Ogrenme ciktilarmin gerceklesme diizeyi;
ders degerlendirme anketleri, 6grenci memnuniyet anketleri ve mezun geri bildirimleri
aracihgiyla izlenmektedir vebu veriler analiz edilmekte ve iyilestirme siireclerine yon
vermektedir. [6_0D4] [7_0D4] [8_OD4] [9_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli slcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili ic paydaslarmn katihmaiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.2.2-1.pdf
e [2](3)B.2.2-2.pdf
e [3](3)B.2.2-3.pdf
o [4](3)B.2.2-4.pdf
e [5](3)B.2.2-5.pdf
® [6](4)B.2.2-6.pdf
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e [8](4)B.2.2-8.pdf
e [9](4)B.2.2-9.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Kurumumuza ogrenci kabulleri YOK ve OSYM tarafindan belirlenen merkezi
yerlestirme sistemi, ozel yetenek smavlar1 (Spor Bilimleri vb.) ve Yabanci Uyruklu
Ogrenci Smavi (YOS) vasitasiyla seffaf ve tanmml ilkeler cercevesinde
gerceklestirilmektedir. (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) Ogrencilerin kuruma adaptasyonu
icin  egitim-6gretim  donemi  basmda kapsamh oryantasyon programlar:
diizenlenmektedir (OD4) (OD4).

Yatay gecis, dikey gecis, cift anadal (CAP), yandal ve kurum ici gecis uygulamalar ilgili
mevzuatlar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Onceki formal o&grenmelerin (6rgiin,
uzaktan, diger kurumlardan ahnan dersler) tammnmasi siireci, Muafiyet ve Intibak
Komisyonlarmnm titiz cahismalariyla degerlendirilmekte, olas1 hak kayiplarmin 6niine
gecilerek kredilendirme islemleri sonuclandirilmaktadir. Bu siirecler birimlerin web
sayfalarinda ilan edilmektedir. (OD4) (OD3) (OD4) [1_0OD3] [2_0D3] [3_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.
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Kanitlar

e [11(3)B.2.3-1.pdf
o [2](3)B.2.3-2.pdf
¢ [3](3)B.2.3-3.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Diploma, derecelendirme ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasi islemleri uluslararasi
standartlar, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve Bologna
siireciyle tam uyumlu olarak yiiriitilmektedir. Ogrencilerin mezuniyete hak
kazanabilmesi icin program tiiriine gére asgari AKTS kredi sartim (On lisans 120,
Lisans 240, Tip/Eczacillik 300-360 vb.) tamamlamasi, genel not ortalamasmi (en az
2.00) saglamasi ve zorunlu staj/intornliik yiikiimliliiklerini yerine getirmesi sart
kosulmustur. Tiim yeterlilik ve mezuniyet kosullar1 Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
iizerinden seffaf sekilde takip edilebilmektedir (OD3). Ogrencilere e-Devlet iizerinden
sorgulanabilir dijital belgeler sunulmakta; uluslararasi gecerliligi artirmak amaciyla
mezun olan ogrencilere "Diploma Eki" verilmektedir (OD3). Programlarin her biri igin
mezuniyet yeterlilikleri 6nceden agik bicimde tanimlanmis ve bu yeterlilikler, Bologna
Stireci kapsaminda olusturulan program ciktilar1 ile uyumlu hale getirilmistir.
Ogrencilerin s6z konusu yeterliliklere ne 6lciide ulastiklary, egitim siirecinin sonunda
gerceklestirilen olgme ve degerlendirme faaliyetleri araciligiyla tespit edilmekte ve bu
sonuclar mezuniyet kararmmn temelini olusturmaktadir. Ornegin Tip Fakiiltesi’'nde
mezuniyet yeterlilikleri yalnizca teorik bilgiyle smirh olmayip, klinik becerilerin
kazanmi, intornliik uygulamalar1 ve yeterlilik belgeleri ile desteklenmektedir. Bu
dogrultuda 6grenciler, farkli uygulama alanlarindaki performanslarini degerlendirme
formlar1 ve yeterlilik karneleri araciligiyla belgeleyerek siireci tamamlamaktadir.
Mezuniyet icin 6grencilerin tiim ders, staj ve uygulamalar1 basariyla tamamlamalari
zorunludur. Eczaciik Fakiiltesi ogrencileri ise mezuniyet oncesinde zorunlu stajlarmi
tamamlamakta ve bitirme projeleri araciligiyla bilimsel arastirma yetkinliklerini ortaya
koymaktadir. Egitim Fakiiltesi ile Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde ise
ogrencilerin diploma alabilmeleri icin tiim program yeterliliklerini karsilamalar:
gerekmekte; bu yeterlilikler hem teorik hem de uygulamaya dayah derslerin basariyla
tamamlanmasiyla elde edilmektedir. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimii 0zelinde uygulanan bir donemlik zorunlu staj programi, 6grencilerin kamu ve
ozel sektor kuruluslarinda deneyim kazanmalarma olanak tamimaktadir. Bu siirecte
ogrenciler, teorik bilgilerini uygulamaya aktarirken, staj sonunda elde ettikleri
kazanimlar danisman Ogretim elemanlar1 ve kurum temsilcileri tarafindan
degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeler mezuniyet yeterliliklerine dogrudan katki
saglamaktadir. [1_0OD2] [2_0D3] [3_0OD3] [4_0D4] [5_0D4] [6_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siirecler iyilestirilmektedir
Kanitlar

o [1](2)B.2.4-1.pdf
e [2](3)B.2.4-2.docx
e [3](3)B.2.4-3.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2025/ProofFiles/[1](3)B.2.3-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.3-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2025/ProofFiles/[3](3)B.2.3-3.pdf
https://obs.agri.edu.tr/
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=5800&bid=256&tid=7&dil=tr-TR#:~:text=Diploma Eki%2C uluslararas%C4%B1 saydaml%C4%B1%C4%9F%C4%B1 peki%C5%9Ftirmeyi,diplomas%C4%B1na ek olarak verilen belgedir.
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2025/ProofFiles/[1](2)B.2.4-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.4-2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2025/ProofFiles/[3](3)B.2.4-3.pdf

e [4](4)B.2.4-4.pdf
¢ [5]1(4)B.2.4-5.pdf
o [6](4)B.2.4-6.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Ogrenme ortam ve kaynaklar1 ve kullanmmina iliskin siirecler, Agr1 Ibrahim Cecen
Universitesi Kiitiiphane Yonergesi
[1_OD3], Agr1ibrahim Cecen Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y
Agr1 Tbrahim Cecen Universitesi Acik Erisim Sistemi Y&nergesi[2_OD3], Agrn
Ibrahim  Cecen  Universitesi  Bilisim  Kaynaklar1  Kullamm  Yd&nergesi
[3_OD3] Yiiksekogretim Kurumlarmda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar
[4_O0D3] ile tamimlanmistir.

Universitemiz, egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla genel biitce
kapsaminda saglanan beseri, fiziki ve mali kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanmaktadir.
Akademik birimlerin fiziki altyapis1 biiyiik oOlciide tamamlanmig olup, mevcut egitim-
ogretim olanaklar1 siireclerin siirdiiriilebilirligini desteklemektedir. Bu kapsamda;
siniflar, laboratuvarlar, kiitiiphaneler, atolye ve stiidyolar ile ders kitaplari, ¢evrimigi
kaynaklar (kitap, belge, video vb.) Ogrencilerin kullanimina sunulmus; s6z konusu
kaynaklarin nitelik ve nicelik acisindan yeterli ve erisilebilir olmas1 saglanmistir.
Universitemizde egitim-ogretim faaliyetlerine iliskin 6grenme ortamlar1 ve
kaynaklarina ait detayh veriler; stratejik planda diizenli olarak yer almakta ve
izlenmektedir [5_O0D3].

Akademik birimlerde dersliklerin kullanimi tanimh bir siirece bagh olarak gerceklesir.
Siniflarin haftalik ders programlari, akademik donem baglamadan ilgili Dekan/Miidiir
Yardimcismin nezaretinde hazirlanir ve akademik personelle paylasiir [6_O0D4].
Akademik personelden gelen geri bildirimler dogrultusunda sniflarin gerekli kontrolleri
ve iyilestirmeleri yapihr.[7_0OD4] Aym tammh siire¢, smav takviminin
hazirlanmasida da gecerlidir.

Kiitiiphane alaninda elektronik yaymlar, siireli yaymlar, danmisma kaynaklary, tezler,
odiing verme, rezerv, damigmanhk ve bilgisayar ve internet kullanim hizmetleri
verilmektedir. Universite kiitiiphanesinden akademik ve idari personel ile disaridan
gelen arastirmacilar yararlanabilir [8_OD4]. Kiitiiphanedeki tiim faaliyetler tanimh
stireclere bagh olarak gerceklesir [9_0D4] [10_0D4] [11_0D4] [12_0D4] (OD4).
Kiitiiphaneler aras1 odiing verme hizmetlerinden 6gretim elemanlari, doktora ve
yiiksek lisans Ogrencileri yararlanabilir [13__0D4] (OD4). Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanhg: tarafindan basih ve elektronik kitaplar/dergiler vb.
kaynaklar uygun nitelik ve nicelikte olup kolaylikla erisilebilir bir sekilde 6grencilerin
kullanomma sunulmustur (OD4). Kullanicllara kolayhk saglamak amaciyla
kampiis dis1 erisim imkani1 da saglanmaktadir (OD4). Ayrica iiniversitemizce ulusal ve
uluslararas1 elektronik veri tabanlar1 satm ahnarak akademik personel ve
ogrencilerimize {icretsiz erisim imkani saglanmaktadir (OD5). Universitemiz personel
ve Ogrencilerinin egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerinin gelistirmesi amaciyla
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kurulmus olan kiitliphanemiz
envanterine kayith dokiimanlar nitelik ve nicelik olarak giincellenmektedir [14_0D4] (OD4).

Universitemizdeki bilisim kaynaklari, ilgili mevzuat
[15_0D4] kapsaminda kullanilmakta ve her faaliyet, is akis semalariyla (OD4) sistematik ve s
kimligi ile erisilebilmektedir (OD4). Universitemizdeki Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar
ogrenme ortam ve kaynaklarmin etkinligi ve verimliligi icin kullamlmakta; sistemlerin
iyilestirilmesine yonelik bakim ve onarim calismalar1 diizenli bir sekilde
yuriitilmektedir. [16_0D4]

Universitemizde; 6grenci isleri icin Ogrenci Bilgi Sistemi (OD4), ek dersler icin 6grenci
bilgi sistemi ile entegre olan Ek Ders Otomasyonu (OD4), Bilimsel
Arastirma Projeleri icin BAP Otomasyonu (OD4) kullanilmaktadir. Hazirlanan rapor ve
programlarda otomasyondan alman bilgiler kullamlmaktadir. Toplanan verilerin
giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi 5651 sayil Internet Ortaminda Yapilan Yaymlarn
Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla islenen Suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda
Kanun, 5070 sayil Elektronik imza Kanunu ve Universitemiz Bilisim Kaynaklar:
Kullamm  Yonergesi [17_0OD3] dogrultusunda saglanmaktadir. Universitemizin,
hizmetlerini yerine getirmek icin yiiriittiigii faaliyetleri belgelendirme, kayit altina alma
ve saklama islemleri, Elektronik Belge YoOnetim Sistemi (OD4) ile yapilmaktadir.
Tim personelimize ve ogrencilerimize ait e-
posta hesaplar1 tanimlanmis ve aktif olarak kullamlmaktadir (OD4) (OD4).

Universitemizde uzaktan egitim, Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi [18_OD3] ve
ilgili mevzuat (OD3) kapsaminda, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (AICUZEM) tarafindan yiiriitiillmektedir (OD4). AICUZEM, ortak zorunlu
dersler (OD4) kapsaminda dersleri, [19_0D4] lisansiistii egitim dersleri (OD4) ve
onlisans dersleri (QD ve Dijital Cagda Yiiksekogretimde Ogrenme ve
Ogretme dersi (OD4) faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitemizde uzaktan egitim
faaliyetleri, senkron ve asenkron uygulamalar1 destekleyen, yiiksek bant genisligine
sahip ayr1 sunucular iizerinden yiriitiilmektedir. Canl dersler aracihgiyla ogretim
elemanlar1 ve oOgrenciler sanal ortamda etkilesimli olarak bir araya
gelmektedir (OD4). Ayrica 6grenciler, ders kayitlarina web tabanh sistem iizerinden
istedikleri zaman ve mekandan erisebilmekte; boylece 6grenme siireclerinde esneklik
ve stireklilik saglanmaktadir.

Universitemiz, 6grenci hareketliligini desteklemek amaciyla uluslararas: is birlikleri
kapsaminda ikili anlasmalar gerceklestirmektedir. (OD4) Erasmus Degisim Programi
kapsaminda yiiriitillen 6grenci 6grenim hareketliligine iliskin duyurular, Dis iliskiler
Birimi web sayfasi ilizerinden diizenli olarak paylasimaktadir (OD4) (OD4) Erasmus
ogrenci ve personel hareketliligi slireclerinin etkin yiiriitiilmesi ve siirekli iyilestirilmesi
amaciyla Universitemiz Dis Iliskiler Ofisi tarafindan diizenli toplantilar
gercgeklestirilmektedir. (OD4) Ayrica, ogrenci hareketliligi siireclerine iligkin
farkindahg1 artirmak ve oOgrencileri bilgilendirmek amaciyla akademik birimler
tarafindan bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. (OD4) (OD4) (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmmn gelistirilmesine ve kullammma y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapimaktadir.
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Kanitlar

1](4)B.3.1-[11(4)B.3.1-kutuphane yonergesi.pdf

e [2](3)B.3.1-[2](3)B.3.1-acik erisim yonergesi.pdf

o B.3.1- B.3.1-bilisim kaynaklari kullanim yonergesi.pdf

e [4](3)B.3.1-[4](3)B.3.1-uzaktan-ogretime-iliskin-usul-esaslar.pdf

e [6](3)B.3.1-[5](3)B.3.1-stratejik plan.pdf

e [6](4)B.3.1-[61(4)B.3.1-dersliklere gore ders programi.pdf

e [71(4)B.3.1-[71(4)B.3.1-iyilestirmeler.pdf

e [8](4)B.3.1-[8](4)B.3.1-dis_kullanici zivaretci formu.docx

e [0](4)B.3.1-[9](4)B.3.1-acik erisim yonergesi.pdf

e [10](4)B.3.1-[10](4)B.3.1-kutuphane yonergesi.pdf

e [11](4)B.3.1-[11](4)B.3.1-yayin yayinevi yonergesi.pdf

e [12](4)B.3.1-[12](4)B.3.1-kutuphane acik_ erisim islemleri is akisi.pdf
o [1 B.3.1-[1 B.3.1-kutuphanelerarasi yayin istek formu.docx
o [1 B.3.1-[1 B.3.1-kutuphane kaynaklari.pdf

e [151(4)B.3.1-[151(4)B.3.1-bilisim-kaynaklari-yonergesi.pdf

e [16](4)B.3.1-[16](4)B.3.1-bakim ve altyapi calismasi.pdf

o [1 B.3.1-[1 B.3.1-bilisim kaynaklari kullanim yonergesi.pdf
e [18](3)B.3.1-[18](3)B.3.1-uzaktan egitimde kalite guvencesi.pdf

e [19](3)B.3.1-[19](3)B.3.1-uzaktan egitim ders gorevlendirmesi.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Ogrenci damsmanlik sisteminde kullanilan siirecler, On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi cercevesinde Akademik Damsmanlik ve Kariyer
Danismanhigi  Yonergesi [1_OD3] ile tanimlanip kamuoyu ile paylasimistir.
Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimini izlemeye iliskin siirecler ise Kariyer
Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi [2_0D3] ile
tanimlanmigtir.

Universitemizde her bir 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren,
akademik sorunlarma ve kariyer planlamasina destek olan bir danisman Ogretim
iiyesi/eleman1 mevcuttur. Universitemizde her 6grenciye damsman 6gretim eleman:
atamas1 yapilmaktadir. [3_0D4] [4_0D4] Akademik danmismanlar danismanhigmi
yiriittiigli 6grenciler ile her ay toplant1 yapmakta ve toplant1 raporlar1 birim iist
yonetimi ile paylasimaktadir [5_0D4] [6_0D4] [7_O0D4] Ogrencilerin goriisleri
danigmalik sistemi (Akademik Damigsmanliklari, Kariyer Danmigmaliklar1 ve Akran
Danmigsmanliklar)) aracihgiyla alnmakta ve ilgili iyilestirmeler saglanmaktadir.
[8_0OD4] Universitemizde dgrencilerin akademik damsmanlarma erisimi kolay ve cok
kanall bir yapida saglanmaktadir. Ogrenciler, danismanlari ile yiiz yiize gériismenin
yan sira kurumsal e-posta ve Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden de iletisim
kurabilmektedir. Ayrica “Ogrenci goriisme saati” uygulamas1 kapsaminda, ogretim
elemanlarmin ogrencilerle goriisebilecegi giin ve saatler onceden belirlenmekte ve bu
bilgiler 6gretim elemanlarinin ofis kapilarinda ilan edilerek 6grencilerin erisimine
sunulmaktadir.

Universitemizde 6grencilerin psikolojik iyi oluslarmin desteklenmesi ve kariyer gelisim
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siireclerinin giliclendirilmesi amaciyla Psikolojik Danisma Birimi (OD4) tarafindan her

y1 diizenli hizmetler sunulmaktadir. 2025 yihinda 87 kisiyle 318 bireysel goriisme
gergeklestirilmistir. Psikolojik danigmanhk hizmetlerinde ogrencilerin ihtiyac alanlari
iizerinden bireysel destek saglanmistir. Universitemiz Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 biinyesinde kurulan Psikolojik Damigsmanlik Birimi, psiko-egitim metinleri
(OD4) (brostir, rehber) hazirlamakta ve bireysel danigsmanlik
hizmeti vermektedir. Psikolojik Danigmanlik Biriminden 6grencilerimiz aktif olarak iicretsiz bir
Psikolojik danismanhk hizmetleri, onceden hazirlanan formlar [9_OD4] kullanilarak
yiirtitiilmektedir.

Universitemizde kariyer destek hizmetleri kapsammnda; CV hazirlama, miilakat
teknikleri, mezun bilgilendirme, Yetenek Kapisi lizerinden cevrimici danmsgmanlik,
ogrenci kuliipleriyle is birligi icinde yiiriitiilen faaliyetler ve kariyer gelisimine yonelik
etkinlikler gerceklestirilmektedir [1to0_0OD4] Akademik Damsmanhk ve Kariyer
Damismanligr Yonergesi dogrultusunda 6grencilere kariyer damismanlar1 atanmakta;
[11_0D4g] diizenli olarak gerceklestirilen goriismeler ve toplantilar araciligiyla
ogrencilere kariyer planlama siireclerinde rehberlik edilmektedir. [12_0D4]
[13_0D4] [14_0D4] [15_0D4]

Universitemiz biinyesinde Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma
Merkezinden (OD4) 6grencilerimiz aktif olarak yararlanmaktadir. Kariyer Planlama ve
Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi, kariyer uzmanlariyla (OD4)
ogrencilere bilgi ve yeteneklerini gelistirme ve kariyer planlarimi yapma konusunda
rehberlik etmeyi amaclamaktadir [16_0D4] (OD4). Ayrica birinci smif 6grencilerine
yonelik oryantasyon programlari[17_0OD4] [18_OD4] (OD4) ve oryantasyon
etkinlikleri (OD4)
(OD4) ile tiniversite yasami, 6grencilerin haklar1 ve sorumluluklari ile ilgili bilgilendirme yapilm
(OD4) Akademik birimlerde olusturulan komisyonlar (OD4) da 0Ogrencilerin
Universitemiz egitim-o6gretim siireclerine adaptasyonunda etkilidir. Ayrica birimlerde
kurumsal isleyise yonelik bilgilendirmeler de yapilmaktadir. Universitemiz
ogrencilerimizin ulusal diizeydeki kariyer planlama olanaklarindan faydalanmalari igin
gerekli  duyurular1 (OD4) ve  bilgilendirmeleri  yapmaktadir.  (OD4)
Mezun ogrencilerimize yonelik kariyer planlama etkinlikleri diizenlenmektedir.
(OD4) (OD4) Ayrica Universitemiz Birimlerinde 6grencilerin kariyer ihtiyaclarma
uygun bilimsel ve sosyal etkinlikler diizenlenmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4)
Birimler diizeyinde olusturulan "Ogrenci Dergisi"
ile 0grencilerin akademik gelisimlerine katki saglanmaktadir (OD4).

Universitemizde kariyer destek hizmetleri biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmekte olup,
bu kapsamda oOgrencilerin kariyer planlama dersleri aracihgiyla erken donemde
farkindahk kazanmalar1 saglanmaktadir. [19_0D4] Kariyer planlama dersleri ile
ogrencilerin ilgi, yetenek ve hedefleri dogrultusunda kariyer yollarmm tanimalari, is
diinyasina hazirlanmalar1  ve kariyer yoOnetimi becerilerini  gelistirmeleri
desteklenmektedir. [20_0D4] Bu dersler; CV hazirlama, miilakat teknikleri, is arama
stratejileri ve sektor tamtimlari gibi uygulamah igeriklerle desteklenmekte, aym
zamanda Yetenek Kapisi iizerinden sunulan ¢evrimici danismanhk hizmetleri, kariyer
etkinlikleri ve 0grenci kuliip is birlikleri ile biitiinlestirilmektedir. Akademik ve kariyer
danismanligi mekanizmalariyla desteklenen bu siirecte, 6grencilere diizenli rehberlik
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saglanarak kariyer gelisimleri sistematik bicimde izlenmekte ve yonlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.3.2-[1](3)B.3.2-

akademik danismanlik ve kariver danismanligi yonergesi.pdf
2]1(3)B.3.2-[2](3)B.3.2-kariver planlama ve mezun izleme merkezi.pdf
[3]1(4)B.3.2-[3](4)B.3.2-ogrenci_danismanlik.pdf
[4](4)B.3.2-[4](4)B.3.2-ogrenci danisman atama.pdf
[51(4)B.3.2-[5](4)B.3.2-akademik danisman ogrenci gorusmesi.pdf

6 B.3.2-[6 B.3.2-akademik danisman ogrenci gorusmesi.pdf

B.3.2- B.3.2-akademik danisman ogrenci gorusmesi.pdf

[81(4)B.3.2-[8](4)B.3.2-akademik danisman ogrenci gorusmesi.pdf

¢ [9](4)B.3.2-[9](4)B.3.2-psikolojik danisma ogrenci basvuru formu.docx
e [10](4)B.3.2-[10](4)B.3.2-kariver planlama ve mezun izleme.pdf

e [11](4)B.3.2-[11](4)B.3.2-kariyer danisman atama.pdf
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e [12](4)B.3.2-[12](4)B.3.2-kariver danismanligi toplantisi.pdf

e 1 B.3.2-[1 B.3.2-kariver danismanligi bilgilendirme toplantisi.pdf
e [14](4)B.3.2-[141(4)B.3.2-kariyer danismanligi.pdf

e [15](4)B.3.2-[15](4)B.3.2-kariyer_danismanligi gorevi.pdf

e [16](4)B.3.2-[16](4)B.3.2-kariyer planlama_ surec tanitim toplantisi.pdf

¢ [17](4)B.3.2-[17]1(4)B.3.2-orvantasyon toplantisi.pdf
18 B.3.2-[18 B.3.2-oryvantasyon programi.pdf

[19](4)B.3.2-[19](4)B.3.2-kariyer_planlama_dersi.pdf

e [20 B.3.2-[20 B.3.2-kariver planlama dersi.pdf
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3. Tesis ve altyapilar

Universitemizde yemekhane, yurt, teknoloji donanimh calisma alanlari, saglik, ulasim,
bilisim hizmetleri ve uzaktan egitim altyapis1 gibi tesis ve altyapilar, ogrencilerin
ihtiyaclarim1 karsilayacak nitelik ve nicelikte olup erisilebilir sekilde hizmete
sunulmaktadir. Bu tesis ve altyapilarm kullanim diizeyi diizenli olarak takip
edilmektedir. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler ile psikolojik danismanlhk hizmetlerine
yonelik tesis ve altyapilarm yonetimi ise Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
(OD3) tarafindan yiiriitiilmektedir.

Bu tesislerin kullanimina iliskin siirecler tanimlanmigtir.
[1_OD3] (OD3). Sahip olunan tesisler ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir. (OD4)
Universitemiz tesisleri tiim paydaslari icin kolay ve hizhica erisilebilecekleri durumdadir
ve tim paydaslarinin kullanimma sunulmustur [2_0D4]. Tesis ve altyapilarin
kullamim diizeyleri, Ogrencilerin ve diger paydaslarin talebi dogrultusunda
gelistirilmektedir. Thtiyaclar ve talepler dogrultusunda beklentilere uygun
olarak kaynaklar cesitlendirilmektedir. Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 so
kiiltiirel ve sportif tesislerle ilgili yiirtitmekte oldugu tiim faaliyetlere iligkin yillik "Siire¢ Kart1"
olusturmakta (OD3) ve boylece hizmetlerin sistematik olarak izlenebilirligi
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saglanmaktadir.

Universitemiz {ic ilce kampiisii, bir saghk kampiisii ve merkez kampiisiine
sahiptir. Merkez kampiis icerisinde o6grenci yasam merkezi (sinema, market, kafe-
restoran, saghk ocagl, berber, kuafor, kirtasiye, KARMER,
Kizilay magazasi), yemekhane, spor salonu, yiizme havuzu, bowling salonu, genis
park/piknik alani, Dbisiklet yolu, konuk evi, yurtlar, kongre merkezi,

kiitiphane imkanlar1 bulunmaktadir (OD3). Universitemiz bu imkanlarmi,
siirdiiriilebilirlik politikasi kapsaminda Green Metric

uygulamalariyla kullanmaktadir. UI GreenMetric Diinya Universiteleri Siralama
Sistemi 2025 yih sonuclarma gore Universitemiz Tiirkiye'deki yiiksekogretim
kurumlar1 arasinda ise 51’inci sirada yer almistir. (OD4)

Universitemiz merkez kampiis disindaki yerleskelerde grencilerin akademik ve idari
hizmetlerden esit bicimde yararlanabilmeleri icin cesitli mekanizmalar gelistirmistir.
Yerleskelerde oOgrenci isleri ve yaz igleri birimleri kurulmus, belgelerin takibi ile
ogrenci damgmanhk islemleri dijital sistemler iizerinden (EBYS, OBS vb.)
yuriitiilmektedir. Merkez kampiisten tasra yerleskelere belirli donemlerde arac tahsisi
yapilarak 6grencilerin merkez kampiise erisimi saglanmakta ve gerektiginde personel
gorevlendirilmekte; bu kapsamda egitim, teknik destek ve hizmet ic¢i bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestirilmektedir. [3_0D4] [4_0D4] [5_0D4] Kiitiiphane
kaynaklarina uzaktan erisim imkam sunulmus, ayrica merkez kampiis dismdaki
yerleskelerde bulunan 6grenci ve akademik personelden toplanan fiziki kitap talepleri
birim yoneticileri tarafindan kiitiiphane daire baskanhigma iletilmektedir. [7_OD4]
Kiitiiphane daire bagkanhg, talep edilen kitaplar: ilgili kampiislere gondermektedir.
Bununla birlikte internet altyapis1 merkez kampiis destegiyle giiclendirilmektedir.
[8_0OD4] Ayrica ulasim ve yemekhane hizmetleri ile sosyal alan diizenlemeleri
giincellenmekte; tiim yerleskelerde 06grenci memnuniyetini artirmaya doniik
diizenlemeler yapilmaktadir. [6_O0D4] [9_0D4] Bu uygulamalar, iiniversitenin
erisilebilirlik ve hizmet kalitesi konusundaki biitiinciil yaklasimimi desteklemektedir.

Universitemiz birer adet Cok Amach Spor Salonu, Tenis Kortlar1 ve

Halh Saha, Stadyum ve Yari Olimpik Yiizme
Havuzunu iceren spor amach bina ve tesis alanma sahiptir. Universitemiz biinyesinde Aile Heki
Cecen Universitesi T1p Fakiiltesi ile Agr1 Egitim ve Arastirma Hastanesi arasinda yapilan
protokol kapsaminda Universitemiz merkez kampiisiinde Agr1 Egitim ve Arastirma
Hastanesi Aile Hekimligi Polikliniginde akademik ve idari personelin yam sira
ogrencilere de saghk ve destek hizmetlerini vermektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(3)B.3.3-[11(3)B.3.3-sks sosyal tesisler iktisadi isletme yonergesi.pdf
2](4)B.3.3-[2](4)B.3.3-sportif faalivet takvimi.docx

B.3.3- B.3.3-merkez disi kampus arac tahsis.pdf
[41(4)B.3.3-[41(4)B.3.3-merkez disi kampus arac tahsisi.pdf
[51(4)B.3.3-[51(4)B.3.3-merkez disi kampus.pdf
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B.3.3- B.3.3-kutuphane calisma saatleri duzenleme.pdf
[81(4)B.3.3-[81(4)B.3.3-merkez disi kampus felaket kurtarma merkezi.pdf
[91(4)B.3.3-[91(4)B.3.3-ihtivac talebi.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde 6zel gereksinimli 6grenciler icin erisilebilirlik, akademik destek, siav
uyarlamalary, materyal destegi, mekansal erisilebilirlik ve danmsmanhk alanlarmda
birim koordinasyonlu hizmet sunulmaktadir. Birimler; 6grenci taleplerini kayit alta
almakta, Ogretim elemanlar1 ile bilgilendirme/uyarlama siireclerini yiirtitmekte ve
komisyon degerlendirmeleri ile ihtiyag¢ dogrultusunda iyilestirme Onerileri
goriisiilmektedir. [1_O0D5] [2_0D3] [3_0D4] [4_0D4] Universitemizin yillik
hazirladig1 performans programlarinda dezavantajli gruplara ayrian biitceler ve
faaliyet sayillar1 raporlanmaktadir. Bu yaklasim; hizmetlerin ihtiyag bazh
gelistirilmesini, takip ve geri bildirim mekanizmasmin siirdiiriilebilir sekilde islemesini
saglamaktadir.

Universitemizde engelli 6grencilerin, 6grenim hayatlarm kolaylastirabilmek icin ozel
durumlar1 ve farkhliklariyla uyumlu idari, fiziki ve akademik ortamim ideal
standartlarda yapilandirilmasi yoniinde tedbirler almak ve diizenlemeler yapmak
iizere Engelli Ogrenci Danisma ve Koordinasyon Birimi kurulmustur (OD4). Bu birimin
calisma usul ve esaslarm diizenlemek iizere Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi
[5_0D3] yiiriirlige konulmustur.

Universitemizde engelli olduguna dair saglk raporunu sunan ikinci ogretime
devam eden Ogrencilerin O6demesi gereken Ogrenim iicreti tutarlarmdan
program siiresi ve kayith olunan program smirlamasi olmaksizin engellilik orani kadar
indirim yapilir. Birinci 6gretim programlarma kayith olan engelli 6grencilerden program
siiresi ve kayith olunan program smirlamasi olmaksizin katki pay1 alimmaz (OD4). Fiziki
olarak engelli 6grencilerimize uzaktan egitim siirecinde 6grenci ve birim amirlerinden
engelsiz erisim konusunda talep olmasi durumunda engelsiz erisime imkan veren
sistem kullanilabilir durumdadir [6_OD3].

Universitemiz merkez kiitiiphanesinden yararlanmak isteyen engelli kullanicilar icin “Kiitiipha
alarak  kiitiiphaneye geldiklerinde ilgili personel tarafindan karsilanarak,
arastirmalarinda ve kullanici salonlarindan yararlanmasinda, istedigi bolim veya
kaynaklara erisimde kiitiiphane icinde ona refakat edilmektedir (OD4). Universitemiz
Merkez Kiitiiphane biinyesinde gorme yetersizligi olan 0grencilerin bilgiye erisimlerini
kolaylastirmak amaciyla Sesli Kiitiiphane kurularak (OD4) [7_OD4] 1 adet gorme
engelli ve sesli kitap odasi olusturulmustur [8_OD4].

Kronik hastahg olan o6grenciler (Tip 1 diyabete mellitus, kronik kalp hastahgi, kronik
karaciger hastahgi, astim), bagimsiz yasami engelleyen norolojik ve kas iskelet vb.
sorunu olan 6grenciler, dogal afet magdurlari, can giivenligi tehlikesi icinde bulunan
ogrenciler, "ozel Ogrenci” statiisiinden yararlanabilirler. Universitemizde bu &zel
ogrencilere yonelik is ve islemler, "Ozel Ogrenci Yonergesi' [9_OD3] kapsammda
yuriitiilmektedir.
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Universitemiz yiizme havuzunda engelli asansérii ile 6zel gereksinimli bireylerin yiizme
egitimlerini gerceklestirme imkam saglanmistir. [10_0D4] ‘3 Aralik Diinya Engelliler
Giinii’ etkinlikleri kapsammda Universitemiz Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu'nda yapilan
yiizme etkinligi gerceklestirilmistir. (OD4) Universitemiz Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim
Boliimii tarafindan engellilere yonelik farkindalik etkinligi diizenlenmistir (OD4)

Universitemizde egitim goérmeye hak kazanan engelli 6grencilerimizin gereksinim
duyduklar1 hizmetleri belirleyerek gerekli danmigsma ve destek hizmetlerini
saglayabilmek amaciyla "Engelli Ogrenci Basvuru Formu" ve "Engelli Ogrenci
Memnuniyet Anket Formu" diizenlenmistir. [11_0D3] [12_0D3] Engelli bireylere
yonelik veri tabam olusturulmus; erisilebilirligi artirmak amaciyla asansor ve altyapi
iyilestirme cahsmalari gerceklestirilmistir. [13_0D4] [14_0D4] [15_0D5]

Universitemizde, Ibrahim Cecen Vakfi burslar1 kapsaminda, burs imkani, yemek
bursu, IC otellerinde ve sirketlerinde staj imkani, tiim Tip Fakiiltesi ogrencilerine
kosulsuz ve karsiiksiz burs imkani, fakiilte ve yiliksekokulu birincilerine ve
ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor
alanlarmdaki basarilarma burs ve odiiller verilmektedir (OD4) (OD4).

Universitemizde ekonomik kosullar1 uygun olmayan égrenciler icin iicretsiz yemek hizmeti veri
Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgina gondermektedir. Saglk, Kiiltiir ve Spor

Daire Baskanlhgi tarafindan bu 6grencilere iicretsiz yemek kart1 diizenlenerek ticretsiz
yemek hizmetinden faydalanmalari saglanmaktadir (OD4) [16_0D4].

Universitemizde yabanci uyruklu o6grencilerin egitimine yonelik is ve islemler
"Yabanci Uyruklu Ogrenci Yonergesi" kapsaminda
yluriitiilmektedir [17_OD3]. Uluslararas1 ogrenci kabulii igcin kontenjanlar ve
basvurular Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Bagkanligl internet sitesinde ilan
edilmektedir. (OD3) Uluslararas1 ogrencilerin egitim- ogretimine iligkin kurumsal
diizenlemeler Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanhg web sitesinde
paylasilmaktadir. (OD3) Yabanc uyruklu ogrenciler icin
Tiirkce Yeterlilik Smavi Universitemiz Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirms:
[18_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1]1(5)B.3.4-[1](5)B.3.4-engelli talebi.pdf

e [2](3)B.3.4-[2](3)B.3.4.-engelsiz_yvasam komisyonu.pdf

o B.3.4- B.3.4.-engelsiz_vasam komisyonu planlamasi.pdf
e [41(4)B.3.4-[4]1(4)B.3.4-engelsiz_vasam komisyonu_toplantisi.pdf
¢ [51(3)B.3.4-[51(3)B.3.4-engelli-ogrenci-birimi-yonergesi.pdf

e [6](3)B.3.4-[6](3)B.3.4-uzaktan egitimde kalite guvencesi.pdf

o [71(4)B.3.4-[71(4)B.3.4-sesli kutuphane.pdf

e [81(4)B.3.4-[81(4)B.3.4-sesli kitap odasi.pdf

¢ [0](3)B.3.4-[9](3)B.3.4-0zel ogrenci yonergesi.pdf

¢ [10](5)B.3.4-[10](5)B.3.4-engelliler icin havuz asansoru.pdf
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[11](3)B.3.4-[11](3)B.3.4-engelli ogrenci basvuru_formu.docx
[12](3)B.3.4-[12](3)B.3.4-engelli ogrenci memnunivet anketi.docx

e 1 B.3.4-[1 B.3.4-engelli ogrencilere vonelik veri tabanlari.pdf
e [14](4)B.3.4-[141(4)B.3.4-engelliler icin altvapi duzenlemesi.pdf
o [1 B.3.4-[1 B.3.4-engelli_asansor vapmmipdf

[16](4)B.3.4-[16](4)B.3.4-vemek bursu basvuru formu.pdf
[17]1(4)B.3.4-[17](3)B.3.4-vabanci uyruklu ogrenci yonergesi.pdf
[18](4)B.3.4-[18](4)B.3.4-turkce veterlilik sinavi.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitede 6grenci kuliiplerinin akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerini
desteklemek amaciyla sistematik bir yapi
olusturulmustur. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, kurumsal diizeyde Universitemiz Saghk
faaliyet yurittiigii ogrenci kuliibi ve toplulugu bulunmaktadir. [1_O0D4]
Ogrenci kuliipleri ve topluluklar: Universitemiz Ogrenci
Kuliipleri ve Topluluklar1 Yonergesi [2_OD3] kapsaminda ve ilgili kurumsal belgelerle

(OD4) kurulmakta ve faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universite yonetimi kuliiplerin
etkinliklerine destek olmaktadir. [11_O0D4]

Ogrenci topluluklarmin hangi siirecleri izleyerek kurulacagma ve etkinliklerin hangi siireclerle ¢

[8 _OD4l] Universitemiz ogrenci kuliiplerinin ve topluluklarmin
etkinlik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik Ogrenci Konseyi Genel Kurulu
ve Yonetim

Kurulu (OD3) olusturulmustur. Ogrenci kuliipleri ve topluluklar: diizenli olarak etkinlikler yiirt
[5_0D4][6_OD4] [7_OD4]

Universitemizde yapilmasi planlanan tiim etkinliklerin takip edilmesi amaciyla Etkinlik
Takip Sistemi (ETAS) kurulmustur. (OD4) Sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaclar ise
ogrenci anketleri, damisman goriisleri ve kuliip geri bildirimleriyle belirlenmekte;
iiniversite bu verilerle siirekli gelisen bir destek mekanizmasi siirdiirmektedir.
[9_OD4] [10_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1]1(4)B.3.5-[11(4)B.3.5-0grenci kulupleri.pdf
[21(3)B.3.5-[21(3)B.3.5-ogrenci kulupleri ve topluluklari yvonergesi.pdf
[31(4)B.3.5-[3]1(4)B.3.5-ogrenci toplulugu kurma is akisi.pdf
.5-ogrenci toplulugu etkinlik is akisi.pdf

[51(4)B.3.5-[51(4)B.3.5-kulup etkinligi.pdf

[

e [6](4)B.3.5-[61(4)B.3.5-kulup etkinligi.pdf

o B.3.5- B.3.5-ogrenci kulup_etkinligi.pdf

e [8](4)B.3.5-[8](4)B.3.5-ogrenci toplulugu.pdf

¢ [9](4)B.3.5-[9](4)B.3.5-kulup etkinligi memnuniyet anketi.pdf

[10](4)B.3.5-[10](4)B.3.5-kulup toplantisi.pdf
11 B.3.5-[11 B.3.5-kulup etkinligi salon tahsisi.pdf
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu cercevesinde faaliyet gosteren Agr1 Ibrahim Cecen
Universitesinde akademik personelin atanma, yiikseltime ve goérevlendirilme
stirecleri; Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen diizenlemeler ile Universite
Senatosu’nun kabul ettigi “Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri” esas almarak
yiirtiitiilmektedir [1_OD2] [2_0D3] . Akademik kadrolara atama ve yiikseltmelerde;
bilimsel yaym performansi, arastirma faaliyetleri, egitim-6gretim katkilari, toplumsal
katki calismalari ile ulusal ve uluslararasi projelerdeki etkinlik gibi cok boyutlu olciitler
birlikte degerlendirilmektedir. Bu kapsamda ogretim elemanlarinim belirli diizeyde
akademik yaymn ve atif performansma ulasmalary, lisans ve lisansiistii ders
yiikiimliliiklerini yerine getirmeleri ve bilimsel etkinliklerde aktif rol almalar:
beklenmektedir [3_0D3] [4_0D4] [5_0D4] [6_0D4]. Soz konusu kriterler belirli
aralhklarla gozden gecirilerek glincellenmektedir. Ayrica iyilestirme cahgmalar:
kapsaminda 2025 yil itibariyla yeni atama ve yiikseltme kriterlerinin gelistirilmesine
yonelik bir siire¢ baglatilmig, bu silirecte akademik personelin goriis ve oOnerileri
alinmaya baslanmigstir. [7_0OD4]

Akademik personelin gorevlendirilmesine iligkin iglemler ise yiliksekogretim
mevzuatma uygun sekilde, Universite Yonetim Kurulu kararlar1 ve Rektorliik onayi
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu cercevede 6gretim elemanlary; kurum ici ve
kurum dis1 akademik faaliyetler, proje temelli cahsmalar, yurtdis1 arastirma ve egitim
programlar1 gibi farkh alanlarda gorevlendirilebilmekte, boylece akademik gelisim ve
kurumsal katki desteklenmektedir. Ders gorevlendirmeleri, bolim akademik
kurullarinca 6gretim elemanlarmin uzmanhk alanlar1 ve akademik yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin tam ortiismesi ilkesine gore planlanmakta; ihtiya¢ halinde kurum igi veya
kurum dis1 gorevlendirmeler yapilmaktadir (OD3) [8_OD4] [9_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari
izlenmekte ve izlem sonuclari degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)B.4.1-1.pdf
o [2](3)B.4.1-2.pdf
¢ [3](3)B.4.1-3.pdf
e [41(4)B.4.1-4.pdf
e [51(4)B.4.1-5.pdf
e [6]1(4)B.4.1-6.pdf
o [71(4)B.4.1-7.pdf
e [8](4)B.4.1-8.pdf
¢ [0](3)B.4.1-9.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde ogretim elemanlarmin  akademik, pedagojik ve teknolojik
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yeterliliklerini gelistirmek amaciyla hem cevrimi¢i hem de yiiz yiize gerceklestirilen
hizmet ici egitimler, seminerler ve akademik etkinlikler organize edilmektedir [1_OD2]
[2_OD3][3_OD3].

Uluslararasilasma politikalar1 dogrultusunda, ogretim elemanlarmin kiiresel akademik
deneyim kazanmalar1 tesvik edilmekte; oOzellikle Erasmus Degisim Programi gibi
mekanizmalar  araciigiyla uluslararasi hareketlilik  desteklenmektedir (OD4).
Akademik gelisimi destekleyen kurumsal uygulamalardan biri olarak, ogretim
elemanlar1 arasmda bilgi paylasimini tesvik eden bilimsel etkinlikler diizenlenmekte; bu
etkinlikler araciigiyla giincel akademik ve toplumsal konular iizerine etkilesimli
tartisma ortamlar1 olusturulmaktadir. Bu siiregler, 6gretim elemanlarmin bilimsel
iiretkenligini artirmanin yan sira kurumsal akademik kiiltiiriin giiclendirilmesine de
katki saglamaktadir. 2025 yili kapsaminda egitim-o6gretim siireclerinin iyilestirilmesine
yonelik 6nemli adimlar atimistir. Bu cergevede tiim akademik personele yonelik
Egiticilerin Egitimi Programi ile Bologna Bilgi Sistemi Paket Egitimi diizenlenmis; ayrica
idari personele yonelik kapsamh hizmet ici egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir (OD4)
(OD4). S6z konusu egitimler sonrasinda, kalite giivencesi sistemi dogrultusunda PUKO
dongiisii kapsaminda degerlendirme anketleri uygulanms, elde edilen geri bildirimler
analiz edilerek iyilestirme siireclerine entegre edilmistir. Bu uygulama, egitim
faaliyetlerinin yalnizca gerceklestirilmesiyle smirh kalmayip, etkinliginin olciilmesi ve
stirekli gelistirilmesini de saglayan sistematik bir yaklasimm benimsendigini
gostermektedir.[6_OD4]

Bunun yamnda, Universitemizde TS EN ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi cercevesinde
gelistirilen Siirec ve Performans izleme Kartlar1 (SPIK) uygulamasi ile 6gretim
elemanlarmin akademik faaliyetleri sistematik bicimde planlanmakta ve izlenmektedir
[4_0D4] [5_0D4]. Bu kapsamda belirlenen akademik performans gostergeleri (yayin,
proje, egitim kalitesi, toplumsal katki vb.) yil boyunca izlenmekte ve elde edilen
sonuclar hedeflerle karsilastirillarak degerlendirilmektedir (OD4) (OD4). Boylece
ogretim elemanlarinin bireysel performanslar: ile kurumsal hedefler arasindaki uyum
gozetilmekte ve performans odakh bir yonetim anlayisi benimsenmektedir.

Birim bazinda, Tip Fakiiltesi, akademik gelisimi desteklemek adma 2025 yilinda
"Coktan Se¢meli Soru Hazirlama Teknikleri", "Yapay Zeka Destekli Veri Analizi" ve
"Bilimsel Makale Yaymcilik Egitimi" gibi birime 6zgii teknik egitimler diizenlemistir.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde (IIBF) gerceklestirilen "Akademik Konusmalar
Etkinlikleri", farkh disiplinlerden akademisyenlerin bilimsel etkilesimini artirmaktadir.
Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde diizenlenen SPSS ile Istatistiksel Veri Analizi ve
Niikleer Teknoloji seminerleri, akademik personelin arastirma kapasitesini
gliclendirmeyi amaclamaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) .

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alimmaktadir.

Kanmitlar

o [1](2)B.4.2-1.pdf
e [2](3)B.4.2-2.docx
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Agr1 Tbrahim Cecen Universitesinde akademik personelin ise alm, yiikselme ve
gorevlendirme siirecleri; 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen usul ve esaslar ile Universite Senatosu tarafindan kabul edilen
“Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri” ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir (OD3). Bu
siireclerde, adaylarin akademik performansi ¢ok boyutlu bir degerlendirme anlayisiyla
ele alinmakta; bilimsel yaym {iretimi, arastirma faaliyetleri, egitim-6gretim katkilari,
toplumsal hizmet etkinlikleri ve ulusal/uluslararasi projelerdeki rolleri temel olgiitler
olarak dikkate ahnmaktadir (OD4). Ancak Universitemizi aywran en giiclii
uygulamalardan biri olan Tbrahim Cecen (IC) Vakfi tarafindan her yil verilen "Bilimsel
Tesvik Odiilleri", egitim ve arastirma performansm dogrudan ivmelendirmektedir
(OD4) (OD4). Ogretim elemanlarmin nitelikli cahsmalar yapabilmesi icin AICU Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) ve TUBITAK kaynaklar: aktif kullandiriimaktadir[1_OD4]
[2_0D4] (OD4) (ODa4). Gorevlendirme stirecleri ise ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yiiriitiilmekte olup, Universite Yonetim Kurulu kararlar1 ve Rektorliik
onay1 ile gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda akademik personel; kurum ici

gorevlendirmeler, kurum dis1 akademik faaliyetler, arastirma projeleri, bilimsel is
birlikleri ve yurt dis1 egitim ya da arastirma programlar1 gibi farkh alanlarda
gorevlendirilebilmektedir [3_0OD3]. Bu yap, liniversitede akademik insan kaynagmin
niteligini artirmay1 hedefleyen, seffaf, olciilebilir ve siirekli gelisime acik bir yonetim
anlayisinmm benimsendigini gostermektedir (OD4).Universitemizde akademik tesvik
siirecleri, kurumumuz tarafindan gelistirilen "Akademik Degerlendirme Sistemi"
aracihgiyla seffaf ve izlenebilir bir sekilde yiiriitiilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e [1](4)B.4.3-1.docx
o [2](4)B.4.3-2.pdf
¢ [3](3)B.4.3-3.pdf

C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi, misyonu, vizyonu ve temel degerleri kapsammda;

bolgesel kalkinma odakh ve oncelikli alanlar1 géz 6nlinde bulunduran bir arastirma
politikasim1 benimsemekte; bilimi ve teknolojiyi kullanarak ulusal ve uluslararasi
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diizeyde bilimsel arastirmalar yapmakta ve elde edilen sonuclar1 insanhgin hizmetine
sunmaktadir. Kurumun Arastirma Gelistirme politikas1 (OD2) kurumsal web sayfasmin
ilgili kisimlar: ile Kalite Koordinatorligii web sayfasi ile hazirlamis oldugu Kalite El
kitabinda [1_0OD3] (syf 16) bulunmakta ve tiim kurum paydaslar1 ve ilgililerle
paylasilarak erisime sunulmustur. Agr1 ibrahim Cecen Universitesi biinyesinde hizmet
veren 12 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir (OD3). Her bir uygulama ve
arastirma merkezi kendi organizasyon semasina sahiptir (OD3).

Universite biinyesinde gerceklestirilen ve planlanan tiim faaliyetlerin Etkinlik Takip
Sistemi (ETAS) aracihigiyla sistematik olarak izlenmesi, kayit altma alinmas1 ve
degerlendirilmesi suretiyle, oOzellikle arastirma siireclerinin etkin bir gsekilde
yonetilmesi, izlenmesi ve iyilestiriimesi saglanmaktadir [2_ OD4] (OD4). Deneme
asamasinda olan Iyilestirme Takip Sistemi (ITAS) ile ise basta arastirma ve gelistirme
faaliyetleri olmak iizere {iniversite genelindeki tiim siireclerin kapsamh analizi
yapilarak, elde edilen bulgular dogrultusunda siirekli iyilestirme faaliyetlerinin
planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi amaclanmaktadir [3_ OD3].

Universitemizde Ar-Ge calismalar1 sorumlu Rektér Yardimeclarma bagh (OD3),
Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi
ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi tarafindan yiriitiilmekte ve
desteklenmekte ve iyilestirme faaliyeti takip edilmektedir (OD4). Universitemiz Ar-Ge
faaliyetlerini yiiriiten ve destekleyen birimlerinden biri olan Merkezi Arastirma ve
Uygulama Laboratuvari, bilimsel ve teknolojik altyapr acisindan diinyadaki birgok
gelismis laboratuvarlarla aym standartlara sahip bir konumda bulunmaktadir. Tirk
Akreditasyon Kurumu tarafindan 2014 yiindan itibaren TS EN ISO/IEC 17025
kapsaminda akredite edilmis olan Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari,
bolgenin ihtiyac duydugu su analizleri, petrol ve kati yakit analizlerini rutin olarak
gerceklestirmektedir. Ayrica, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg1 CED, Izin
ve Denetim Genel Miidiirliigiince Komiir Analizleri Kapsaminda Cevre Olciim
Laboratuvari olarak bolgede yetkilendirilen tek iiniversite laboratuvaridir. Bunlarin
yaninda soz konusu laboratuvar, bolgedeki bilimsel cahsmalara sagladigi alt yapmin
yam sira oOzel sektor kuruluslarmin ihtiyaclar1 dogrultusunda da analiz hizmeti
saglamay1 kendine gorev edinmektedir (OD4).

AICU Arastirma Gelistirme Politikasi, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma icin Kiiresel
Hedefler (Siirdiiriilebilir Kalkmma Amaclari- SKA) vizyonuna uygun bir sekilde
hazirlanmistir (OD4). Bu politika, bilimsel iiretimi, bolgesel kalkimmay1 ve teknolojik
ilerlemeyi siirdiiriilebilir akademik gelisim ekseninde ele alarak tiniversite-sanayi is
birligini ve toplumsal faydayr 6én plana cikarmaktadir. AICU Siirdiiriilebilirlik
Raporu'nda da belirtildigi lizere, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ozellikle SKA 2
(Achk ve Gida Giivenligi), SKA 9 (Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap1), SKA 13 (iklim
Eylemi) ve SKA 17 (Hedefler icin Ortakliklar) ile dogrudan iligkilendirilmektedir.
Universitemiz, tarim, hayvancilik, jeotermal kaynaklarmn etkin kullanimi ve organik
iretim alanlarinda yiiriittiigi AR-GE projeleriyle hem bolgesel siirdiiriilebilir
kalkinmaya katki saglamakta hem de karbon ayak izinin azaltilmasi ve cevre dostu
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uygulamalarm yaygmlastirilmasina yonelik cahsmalar gerceklestirmektedir (4_0D4)
(syf17).

Arastirma merkezlerinde {iretilen arastirmalarin stratejik amaclarla uyumu,
performans programlarinda tammlanan gostergeler iizerinden sistematik bicimde
izlenmektedir. “Arastirma merkezleri gelir miktar1” ve “sanayi ile yapilan proje sayis1”
gostergeleri esas almarak yillik hedef-gerceklesme karsilastirmalar1 yapilmakta;
veriler Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan derlenerek stratejik plan
hedefleriyle eslestirilmektedir [5_0OD3]. 2024 yilinda gostergelerin netlestirilmesi ve
2025-2027 icin sayisal hedefler ile sanayi isbirligi gostergesinin eklenmesi iyilestirme
saglamigtir [6_0OD4]. BAP Komisyonu—e-BAP isleyisi ile bagvuru on incelemesi, etik
onay, ara/sonuc raporlari, i¢ hakem goriisii ve yerinde inceleme yoluyla diizenli izleme-
degerlendirme yapimaktadir. BAP Yonergesi karar yetkilerini net tamimlamakta;
paydas goriisleri Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Yonergesi ile siirece dahil
edilmektedir[7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

[11(3)C.1.1-KEK-001 Kalite El Kitabi syf 16.pdf
[2]1(4)C.1.1-ETAS RAPORU.pdf

[3]1(3)C.1.1-ITAS EKRAN GORUNTUSU.pdf
[41(4)C.1.1-Siirdiirtlebilirlik Raporu-2024 syf 17.pdf
[51(3)C.1.1-performans programi.pdf
[61(4)C.1.1-YK.pdf

[71(3)C.1.1-AICU YONERGESI.pdf

2. I¢ ve dis kaynaklar

Agr1 ibrahim Cecen Universitesi, fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarim misyon,
hedef ve stratejileriyle uyumlu olarak belirledigi stratejik plan ve politikalara uygun
olarak yiiritmektedir (OD3).

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi biinyesinde hizmet veren 12 Uygulama ve Arastirma
Merkezi bulunmaktadir. Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezleri
yiriittiikleri faaliyetler neticesinde bir yandan kendilerine kaynak yaratacak projeler
gelistirirken diger yandan Universitemiz doner Sermayesine gelir saglamaktadir. 2025
y1il igerisinde Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetleri neticesinde doner
sermayeye gelir kazandirilmistir [1_OD4]. Ayrica 2025 yih icin Arastirma Projeleri
Gelirleri Pay1ise 485.772 TL olarak gerceklesmistir [1_OD4].

Kurum ici kaynaklarin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ayrimasma yonelik
yontemlerden ilki, Agr1 ibrahim Cecen Universitesi BAP Koordinatorliigii Birimi
aracihgiyla gerceklestirilmektedir. Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yonetmelik uyarinca bilimsel arastirma proje tekliflerinin
degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesi ile bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi,
izlenmesi ve sonuclandirlmasi amaciyla kurulmustur. Universitemiz BAP
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Koordinatorliigii tarafindan desteklenen arastirma projeleriyle ilgili idari ve mali
islemler, BAP Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemiz 6gretim
iiyelerince hazirlanan projeler kapsaminda talep edilen her tiirli proje konusuna uygun
olarak sarf malzeme, demirbas cihazlar, hizmet ahmlari, yurtici-yurtdisi kongre,
konferans katihmlari, yolluk yevmiye gibi ihtiyaclar ilgili mevzuatlar cercevesinde
birim tarafindan karsilanmaktadir. S6z konusu arastirma projelerinin bagvuru, kabul,
takip ve sonuclandirilma siireclerinde BAP Otomasyonu kullanmilmaktadir [2_OD4].
Otomasyon aracihgiyla toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi 5651 sayih
Internet Ortammda Yapilan Yaymlarin Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla Islenen
Suclarla Miicadele Edilmesi hakkinda kanun, 5070 sayili Elektronik imza Kanunu ve
Universitemiz Bilisim Kaynaklar1 Kullamm Yonergesi dogrultusunda saglanmaktadir.
Bu kapsamda, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 58.maddesi ve Agr1 Ibrahim Cecen
Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi cercevesinde ddéner sermaye
gelirlerinin %5’inin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biitcesine aktarilmakta ve
Universite 6zel biitcesinden BAP icin 6denek tahsis edilmektedir. Bu kaynaklar, BAP
Koordinatorliigii tarafindan, Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkmda Yonetmelik ve Agr1 ibrahim Cecen Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesi ve BAP Projelerinin Desteklenmesinde ve Uygulanmasinda Esas Alinacak
Kriterler dikkate ahnarak bilimsel arastirma projelerine aktarilmaktadir. [3_0D4]
[4_0D4] [5_0D4]. Agr1 ibrahim Cecen Universitesi Ar-Ge politikas1 dogrultusunda
BAP kaynaklar1 i¢ kaynaklarla desteklenmektedir. 2025 yih icerisinde BAP
kapsamimda 68 olarak hedeflenen proje sayis1 daha fazla sayida gerceklesmistir
[1_0D4]

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi ile Dokuz Eyliil Universitesi arasmda bolgesel
kalkinma, girisimcilik ve teknolojik inovasyonu desteklemeye yonelik is birliginin
kurulmus olmasi; bu kapsamda Girisimcilik Ofisi ve Teknoloji Merkezi kurulmasi,
teknopark deneyimlerinin paylasimasi ve ortak projelerin gelistirilmesine yonelik
calismalarin yiiriitiillmesi (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve gesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)C.1.2-C1.pdf
[2](4)C.1.2-BAP OTOMASYON GORUNTUSU.pdf

[31(4)C.1.2-YOK ARASTIRMA PROJELERI YONETMELIK.pdf
[41(4)C.1.2-[3](4)C.1.2-AICU BAP Yonergesi.pdf

[51(4)C.1.2-[4](4)C.1.2-
AICU BAP Desteklenmesinde ve Uvgulanmasinda Esas Almacak Kriterler.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizin akademik kadrosunun gelisimi dogrultusunda ulastign yeterlilik
seviyesine bagh olarak sundugu program acma oOnerileri sonucunda doktora
programlar1 acilmaktadir. Program bagvurulary, ilgili yonetmelikler cercevesinde
belirlenen kosullara gore hazirlanmakta ve web sayfasinda ilan edilen tarihlerde
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gerceklestirilmektedir (OD3). Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde
bulunan Beden Egitimi ve Spor, Cografya, Fizik, Kimya, Matematik, Matematik ve Fen
Bilimleri, Temel Islam Bilimleri, Tiirk Dili ve Edebiyati ile Tiirkce ve Sosyal Bilgiler Ana
Bilim Dah Bagkanliklarinda yer alan toplam 9 doktora programinda 2024 yilinda 66
olan doktora 6grencisi egitim gormekte iken 2025 yilinda ise 68 doktora Ggrencisi
egitim gormektedir [1_0D4] (syf.23,52). Bu programlardan 2025 yilinda Eski Tiirk
Edebiyat1 Bilim Dahndan 1 Ogrenci, Yeni Tiirk Edebiyat: Bilim Dalindan 2 &grenci
olmak tizere toplam da 3 0ogrenci doktora mezunu olmustur [2_0D4]. Bu
programlardan mezun olanlar, 6gretim iiyesi kadrolarina basvuru yapabilmektedirler,
arastirmaci olarak istihdam edilmektedirler (OD3). Doktora mezunlarinin, mezuniyet
sonrasi izleme siirecleri, ise yerlesme siirecleri Mezun Bilgi Sistemi vasitasiyla diizenli
olarak izlenmektedir [2_O0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar: ve doktora sonrasi imkanlarmin
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.1.3-DOKTORA OGRENCI SAYISI-3.pdf
e [2](4)C.1.3-dr.2 mezun bilgi sistemi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz 2025 yilinda 564 akademik personel (67 Profesor, 89 Docent, 225 Dr.
Ogretim Uyesi, 109 Ogretim Gorevlisi ve 74 Arastirma Gorevlisi) , 199 idari personel,
29 sozlesmeli personel ve 229 siirekli isci olmak tizere toplam 1061 personelle egitim —
ogretim hizmetlerini siirdiirmiistiir. Ayrica {iniversitemizde yabanci uyruklu 8
akademisyen gérev yapmaktadir Universitemizin genel personel yapisma baktigimiz
zaman, akademik personel sayisinin 2024 yihna oranla % 0,99 azaldig1 goriilmektedir.
Idari personel sayismm 2024 yihna oranla % 1.97 azaldig goriilmektedir [1_0D4]

(syf.39-41).

Universitemizde akademik personelin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine déniik
olarak farkh alanlara iligkin bilimsel etkinlikler, arastirma proje tanitimlari (ODg4),
kongreler (OD4), (OD4), (OD4) AICU Startup Weekend (OD4), proje egitimleri (OD4),
ve proje destek tanmitim ve duyurular1 (OD4) (OD4) (OD4) diizenlenmekte ve bu
stirecler farkh mekanizmalarla izlemektedir.

Akademisyenlerin arastirma yetkinligi ve performansi, Siire¢ Kartlar: ile tanimlanmais

Akademik Tesvik ve Performans Komisyonlar1 aracihfiyla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Web tabanh akademik tesvik sistemi, IC Vakfi odiilleri, proje
yazma egitimleri ve uluslararasi is birligi firsatlar1 sunulmakta; bu faaliyetlerin etkinligi
yillik performans raporlar1 iiniversitemiz tarafindan gelistirilen akademik
degerlendirme sistemi ile takip edilmektedir (OD4).

Universitemiz, Ar-Ge stratejileri kapsamimda FErasmus+ Personel Hareketliligi
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kriterlerini giincelleyerek; yapay zeka odakll arastrma &nerilerini, TUBITAK ve
benzeri dis kaynakh proje ciktilarimi ve dijital beceri gelisimini dogrudan puanlama
sistemine dahil etmistir. Bu sayede akademik personelin uluslararasi arastirma
aglarina katihmi ve kurumsal arastirma kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir
[2_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar:
ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanmitlar

e [1](4)C.2.1-PERSONEL SAYISI VE DAGILIMI.pdf
e [2](4)C.2.1-Erasmus.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ulusal is birligi cercevesinde iiniversitemiz, Universitelerarasi Is Birligi Programi
(ONiP) kapsamimda yer almaktadir[1_OD4]. Uluslararas: is birligi kapsamimnda 2024
yih itibariyle Erasmus 6grenci 6grenim hareketliligi kapsaminda toplam 27 6grenci ilgili
iilkelere gonderilmis iken 2025 yilinda bu say1 46 6grenciye ¢ikmistir [2_0D4] .2025
yihnda Ogrenci staj hareketliligi kapsaminda 2 o6grenci ilgili iiniversitelere
gonderilmistir [3_OD4]. Erasmus personel hareketliligi kapsaminda 2024 yilinda
toplam 8 personel ilgili iilkelere gonderilmis iken 2025 yilinda toplam 23 personel ilgili
iilkelere gonderilmistir [4_OD4].

Uluslararas1 Ar-Ge is birliklerinde 2022—2024 doneminde belirgin artis yasanmistir.
Frasmus+, COST Action ve TUBITAK projeleri ile kapasite gelistirilmistir. Proje
verileri ilgili dosyalarda tutulmakta; Kalite AR-GE Alt Komisyonu'nun 06.10.2025
tarihli Degerlendirme Raporu ve Eylem Plani diizenli izleme saglamaktadir [5_OD4].
Her yil AICU Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi tarafindan COST Aksiyonlar:
Hakkinda Duyuru ve Basvuru Bilgilendirmesi 'ne yonelik duyuru yayinlanarak proje
basvuru sayilarmin artirilmasi hedeflenmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)C.2.2-[1](4)C.2.2-UNIP Kapsaminda Olan Universiteler.pdf

[2](4)C.2.2-0 g renci listesi.pdf

[31(4)C.2.2-staj.pdf

[41(4)C.2.2-personel listesi.pdf

[51(4)C.2.2-Arastirma-Gelistirme Alt Komisyonunun 06 Ekim 2025 Tarihli

Toplantisi Hk..pdf

3. Arastirma Performansi

1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Agr1 Tbrahim Cecen Universitesinin 2024-2028 stratejik planinda yer alan “Yenilikci
ve Ogrenci Merkezli Bir Yaklasimla Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirarak Ulusal ve
Uluslararas: Diizeyde Tercih Edilen Universiteler Arasma Girmek” amaci ve “H.1.2.
Universitenin toplam proje sayisim ve akademisyen basma diisen bilimsel yayin
saywisim1 artirmak” hedefine yonelik olarak performans gostergeleri tanimlanmistir
(0OD3) (syf.06). Bu kapsamda ,Universitemizde 2024 yihnda yapilan Web of Science
yayimn sayisi 267 iken 2025 yilinda 398 olarak onceki yila gore %49,06 oraninda bir
artis saglanmustir. Universitemizde yiiriitillen arastirma faaliyetleri yillhk olarak
hazirlanan degerlendirme raporlar1 ile izlenmektedir. Boylece, Stratejik Plan ile
belirlenen hedef ve amaclar arasindaki uyum denetlenmekte, olas1 sapmalar analiz
edilmektedir. Hazirlanan degerlendirme raporlarma gore, Stratejik Planin izleme
donemi olan 2025 icin belirlenen hedeflere basariyla ulasildigi tespit edilmistir
[1_0D4] (syf.101-102).

Universitemizin uluslararas: diizeydeki arastirma ve gelistirme performansi, cesitli
uluslararasi siralama kuruluslarinin yayimladig: raporlar aracihigiyla izlenmektedir. Bu
baglamda, diinyadaki yiiksekogretim kurumlarmi goriiniirlik, acklhk ve
miikemmeliyet gostergeleri lizerinden degerlendiren 2025 yili Webometrics Diinya
Universite Siralamasi (Webometrics Ranking of Universities) ¢n degerlendirme
sonuclarma gére Universitemiz, Webometrics Diinya Universiteler Siralamasr'ndaki
yerini son bir yil icerisinde 493 basamak arttirarak 2.952’nci siraya yiikseldi (OD4).
Ayrica, stirdiiriilebilirlik ve cevre bilinci konularinda degerlendirme yapan uluslararasi
bir platform olan GreenMetric (Yesil Olciim) Diinya Universiteler Genel Siralamasmda
basar1 siralamasi 2024 yihinda 599 iken 2025 yilinda 446.siraya yilikselmistir (OD4).

Bunun yanmnda diger bir onemli iiniversite siralamasi ise, Orta Dogu Teknik
Universitesinin URAP Arastrma Laboratuvari tarafindan yapilan Tiirkiye'deki
tiniversitelerin akademik performanslarini degerlendiren URAP siralama sistemidir. Bu
srralama, Clarivate Analytics/InCites ve YOK'in yaymmladig1 veriler gibi giivenilir
kaynaklara dayanarak hazirlanir. Agr1 Ibrahim Cecen Universitesinin 2023-
2024,2024-2025 ve 2025-2026 yillarinda, makale atif, bilimsel dokiiman, doktora
puani, 6gretim iiyesi/ogrenci, uluslararas: isbirligi, yurt ici is birligi, TUBITAK ve
toplam puandaki gelisim asagidaki tabloda sunulmaktadir (2_0D4) (syf.24). Tablo
incelendiginde toplam puan son degerlendirme yilinda 6nemli 6lciide artmistir. (OD4).

Tablo 1.AICU URAP Puamni Yillara Gore Degisim Tablosu (2023-2026)

2023-2024 2024-2025 2025-2026
Makale Puam 81,61 04,27 91.36
Atif Puam 113,82 110,98 108.68
Bilimsel Dokiiman  [87,65 82,16 84.99
Puani
Doktora Punam 15.8 22 .57 27.40
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Ogretim 51,24 54,83 54.24
Uyesi/Ogrenci Puam

Uluslararasi Is Birligi [52,43 52,83 53.57
Puam

Yurtici I's Birligi 37,79 37,7 36.69
Puam

Tiibitak Proje Puam 31,01 6,81 37.81
Toplam Puan 471,36 463,15 494.82

Kurum, arastirma ciktilarmi izlemekte, degerlendirmekte ve siirekli iyilestirmektedir.
Lisanstlistii programlarm etkinligi, performans programlar1 kapsamida gostergelerle
(lisansiistii 6grenci payi, kontenjan doluluk oranlar1) periyodik olarak izlenmektedir

[3_OD4](syf 93).

Tablo 2. AICU Proje Sayismn Yillara Gére Degisimi

Proje Tiirii 2023 2024 [2025

BAP 40 51 56

TUBITAK/TUSEB 34 38 8

COST Aksiyonlarina 2 8 15

Katihm

SERKA - 1 -

Avrupa Komisyonu - 1 -

UNiDES - 2 6

Ogrenci Projeleri 115 48 Basvuru siireci devam ediyor
(TUBITAK 22009)

Tablo 2 incelendiginde Universite’'mizin 2023, 2024 ve 2025 yillarma ait kabul edilen

proje performansi incelendiginde, arastirma kapasitesinin hem nicelik hem de nitelik
acisindan belirgin bicimde giiclendigi goriilmektedir. Ozellikle BAP, TUBITAK/TUSEB
ve uluslararasi programlardaki artis, tiniversitemizin bilimsel iiretkenliginin kurumsal
diizeyde siirdiiriilebilir bir sekilde yiikseldigini gostermektedir (OD4).

Kurumumuzda arastirma ve gelistirme siireclerinin etkin yonetimine katki saglamak
lizere arastirma performanslarinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik olarak
Uluslararas1 Goriintirliik Komisyonu kurulmustur. Bu komisyon, akademik personelin
arastirma performanslarini objektif gostergelerle degerlendirme, izleme ve raporlama
mekanizmalarim1 olusturmakta; aymi zamanda tniversite yaymlarmin uluslararasi
goriiniirliigiinii artirmaya yonelik stratejiler gelistirmektedir. Komisyonun ¢ahismalari,
iiniversite arastirma stratejisi ile uyumlu olarak planlanmakta, uygulanmakta ve
periyodik olarak gozden gecirilmektedir [4_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.


https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=6160&bid=812&tid=6&dil=tr-TR

Kanitlar

e [11(4)C.3.1-ILGILI HEDEFLERE ULASMA DURUMU2.pdf
e [2](4)C.3.1-URAP 2025-2026 SIRALAMA AiCU.pdf

e [31(4)C.3.1-LISANSUSTU OGRENCILERIN TOPLAM OGRENCI iCINDEKI
ORANI SYFo3.pdf

e [4]1(4)C.3.1-Uluslararasi Gorunurluk Alt Komisyon Hk..pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemizde Arastirma-Gelistirme faaliyetlerini tesvik etmek ve desteklemek
amaciyla, YOK'in sagladign akademik tesvik sistemine (OD4) [1_OD4] ek olarak,
Ibrahim Cecen (IC) Vakfi tarafindan bilimsel tesvik odiilleri uygulamasi
bulunmaktadir. 2011 yihnda baglayan bu tesvik 6diilleri her gecen yil artarak devam
etmektedir (OD4). Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi biinyesindeki bilim insanlarmm
alanlarinda gerceklestirdigi Q ¢arpani, SCI, SSCI ve AHCI vb. kapsamindaki dergilerde
yaymmlanan makaleler icin; ISI database (web of science) veri tabaninda belirlenmis Q
smiflarma karsihk gelen cahsmalarin degerlendirilmesi ve {iiniversitedeki bilimsel
faaliyetlerin hem nicelik hem de nitelik olarak gelistirilmesi hedeflenmektedir. IC Vakfi
Bilimsel Tesvik Odiilleri, her yi icinde iiretilen ve Universite Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan bilimsel etkinliklerin toplam puani, Tesvik Taban Puam (TTP)
tizerinde olan akademik personele verilmektedir. Bu tegvik sistemi, 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu'nun 56. maddesi cergevesinde, bilimsel kaliteyi artirma
amaciyla mevcut mevzuat hiikiimlerine dayanarak diizenlenmistir [2_ O0D4]

[3_0D4] [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmin arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.3.2-2024 YILI AKADEMIK TESVIK KESIN SONUCLARI.pdf
e [2](4)C.2.2-[1]1(10)C.3.2-

AICU IC Vakfi Bilimsel Tesvik Odulleri Uygulama Esaslari.pdf
¢ [3](4)C.3.2-[2](4)C.3.2-IC Tesvik 2024 Sosyal

BilimlerveEgitimBilimleri kesin degerlendirme sonuclari.pdf
e [41(4)C.3.2-[3]1(4)C.3.2-

IC Tesvik2024 FenveSaglikBilimleri kesin degerlendirme sonuclari.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi, 2024- 2028 stratejik plani ile uyumlu olarak
gelistirilen “Toplumsal Katk: Politikas1” cercevesinde, akademik ¢alismalarm yamni sira

toplumla etkilesimin ve bu etkilesim aracihgiyla topluma hizmet etmenin Gnemini
benimsemektedir [1_OD2] [OD2]. Universitemizin toplumsal katk:i faaliyetlerine
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verdigi onemi yansitan bu politika, bu alanda atilacak admmlar1 belirleyerek siireci
yonlendirmektedir. Toplumsal Katki baglammda gerceklestirilen c¢ahsmalarm
raporlanmas1 ve izlenmesi Kalite Koordinatorliigii Toplumsal Katki Alt Komisyonu
tarafindan gerceklestirilmektedir [2_OD3].

Universitemizin kamu kurumlary, 6zel sektér ve diger paydaslarla iliskilerini
gelistirmek ve siirdiiriilebilir is birligini saglamak amaciyla hazirlanan yeni "Damgsma
Kurullar1 Yonergesi", 10 Ekim 2025 tarihli ve 32/124 sayih Senato karan ile
yaymmlanarak yiiriirlige girmistir (OD4). Bu kapsamda, toplumsal katki siireclerinin
daha kapsayici ve etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin Rektorliik diizeyinde Universite
Damsma Kurulu (UDK), tiim akademik birimlerimizde ise Birim Damsma Kurullar:
(BDK) resmi olarak kurularak faaliyete gecirilmistir.Kurullarn yapilandirimasmin
ardindan ic ve dis paydaslarmmizin genis katihimiyla ilk toplantilar gerceklestirilmis olup;
bu toplantilarda giincel toplumsal ihtiyaclara uygun bilimsel stratejilerin belirlenmesi,
kurum ici ve dis1 sosyal sorumluluk projelerinin planlanmasi1 ve kamu-ozel sektor
uygulama ig birliklerinin giiclendirilmesi ana giindem maddeleri olarak ele alnmigstir
(OD5). Paydas toplantilarindan elde edilen bu tavsiye niteligindeki kararlar,
iiniversitemizin kalite giivence sistemi cercevesinde degerlendirilerek iyilestirme
siireclerine ve temel faaliyet alanlarma dogrudan yansitilmaktadir.

Ogrenci topluluklar tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk faaliyetleri; Saghk, Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanhginin [SKSDB] koordinasyonunda gerceklesmektedir. Bu
Bagkanhk ogrenci topluluklarmin kurulugu ve faaliyetlerinin diizenli isleyisi konusunda
sorumluluk iistlenir. Her toplulugun akademik damgmani, kendi damismanhk yaptig
toplulugun faaliyetlerini degerlendirmekte ve bu faaliyetlerin yiiriitiillmesine destek
olmaktadir [OD2] [OD3]. Topluluklar hem yerel hem de ulusal diizeyde onemli
toplumsal katki projeleri yiiriitmektedir. Ebelik Kuliibii tarafindan "Bir Cayda Ebelik
Sohbetleri"[OD3], “8 Mart Diinya Kadmnlar Giinii”[OD3]. Diinya Ruh Saghg Giinii
kapsaminda, “Birlikte Yas Tutmak: Ebelik, Empati ve Perinatal Kayb1 Anlamak” adh
soylesi [OD3]. “Mezun Ogrencimizin Géziinden Erasmus Yolculugu Etkinligi” [OD3] ve
“Almanya’da Ebelik” [OD3] etkinlikleri diizenlenmistir. Beslenme ve Diyetetik Kuliibii
tarafindan “Sehitlik Ziyareti” [OD3] ve “Bowling Turnuvasi® diizenlenmistir [OD3].
Hemgirelik Kuliibii tarafindan “23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Etkinligi”
kapsaminda hastanede yatana cocuk hastalarla oyun odasinda etkinlikler [OD3].
“Kayak Etkinligi” [OD3] “Hemsirelik Haftas1 Etkinligi” programi[OD3]. “Diinya El
Hijyeni Giinii Etkinligi” diizenlenmistir [OD3]. Ebelik Kuliibii tarafindan “Meme
Kanseri Farkindahk Etkinligi” [OD3], “5 Mayis Ebeler Giinii” [OD3] ve “Trabzon
Gezisi” [0D3], Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Agr1 il Saghk Miidiirliigii is
birligiyle “20 Kasimm Diinya Basin¢ Yaralanmalarmi Durdurma Giinii” kapsaminda bir
farkindalhk etkinligi [OD3]. Agr1 Egitim ve Arastirma Hastanesi Toplum Ruh Saghg
Merkezinde [TRSM] “Stigmaya Kars1 ilk Adim”.[OD3]. “2025 Mezun Bulusmasi”
etkinlikleri gerceklestirilmistir [OD3].

Universitemizde ayrica sosyal sorumluluk ve goniilliiliik calismalarm ders planlarmna
entegre edilen ilgili dersler aracihigiyla stirdiirmektedirler. Bu amacla, akademik
birimlerde "OSD Goniilliiliik Calismalar: I ve I1" secmeli dersler eklenmistir [3_OD3].
Ilgili dersleri alan ogrenciler, toplumsal katki saglama konusunda onemli bilgi ve
deneyimler edinmektedir. Birimlerde {iniversitenin sundugu fiziki ve finansal
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kaynaklar cercevesinde 6grencilerin soz konusu dersleri almalar: tesvik edilmektedir.
Bu baglamda, 6rnegin Egitim Fakiiltesinde “Topluma Hizmet Uygulamalar1” dersinin
miifredata eklenmistir. [4_OD3].

Universitemizin toplumsal katk: faaliyetlerine destek olan Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, bu alandaki projelerin ve arastirmalarm merkezi olarak faaliyet
gostermektedir. Bu baglamda Universitemizde 12 tane uygulama ve arastirma merkezi
bulunmakta ve aktif olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Kadin Sorunlar:
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Bilim Kafe Bulusmalar1 Konferansi [OD3],
"Fark Et, Gec¢ Kalma"[0OD3] ve “Giicli Kadmlar, Giicli Yarmlar Konferans1”

etkinlikleri diizenlenmistir [OD3]. Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan diizenlenen “Cocuk Haklar1 Konferans1” [OD3]. Kariyer Planlama ve Mezun
Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan diizenlenen faaliyetlerle toplumsal
katki siireclerine aktif olarak katki sunmaktadir [OD3] [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

[1]1(2)D.1.1-2024-2028 Stratejik Plan Amac ve Hedefler.pdf

2 D.1.1-2-Toplumsal Katki Alt Komisyonu T oplantisi.pdf
[3]1(3)D.1.1-3-OSD.pdf

[4](3)D.1.1-4-Egitim Fakiiltesi Ortak Dersler.pdf

2. Kaynaklar

Agr1 Tbrahim Cecen Universitesi, toplumsal katk: faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiriitmek amaciyla kaynak yonetimine biitiinciill bir yaklasim getirmektedir.
Universite, saghk hizmetlerinden Kkiiltiirel etkinliklere kadar genis bir yelpazede
gerceklestirdigi faaliyetleri planlarken, toplumsal kalkinmaya katk: saglama misyonunu
merkeze almaktadir [1_0OD4]. Bu kapsamda, mali kaynaklarin seffaf ve hesap verebilir
sekilde yonetilmesi [2_0OD4] temel prensip olarak benimsenmis olup, 2024 Mali Yih
Performans Programi bu anlayisin somut bir gostergesini olusturmaktadir [3_OD4].

Universitenin mali kaynaklari, merkezi yonetim biitcesi, déner sermaye gelirleri ve
ulusal/uluslararas1 projelerden saglanan fonlardan olusmaktadir. 2024 yilinda
hazirlanan Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu [4_0D4], bu kaynaklarmn
dagihmm ve kullannmim detayh bir sekilde ortaya koymaktadir. AICU, biitce
yonetiminde stratejik oncelikleri dikkate alarak, toplumsal katki hedefleriyle uyumlu
harcamalar gerceklestirmektedir. Ozellikle 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsammda
belirlenen hedefler icin yapilan harcamalar, diizenli olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir [5_0D4].

AICU Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinasyon Birimi [BAP], bélgesel ve ulusal
kalkinmaya katki saglayacak projelere odaklanmaktadir. Bu projeler disiplinler arasi is
birlikleriyle yenilik¢i ¢oziimler liretmeyi hedeflemektedir. Projelerin siirdiiriilebilirligi
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ve toplumsal etkisi, diizenli performans izleme sistemleriyle degerlendirilmektedir
[6_0D4].

Fiziki altyapi acisindan {iiniversite, kongre merkezi, konukevi ve sosyal tesisleriyle
ulusal/uluslararas1 etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir [7_OD3]. Bu tesisler;
konferanslar [OD3] [OD3] [OD3], saglik taramalar1 [OD3] [OD3] ve kiiltiirel faaliyetler
gibi ticretsiz hizmetlerin sunulmasmda aktif olarak kullanilmaktadir.

Universite, toplumsal hizmetlerin kapsamim genisletmek icin Ulusal ve Uluslararasi is
birlikleri gelistirmektedir. Imzalanan protokoller, goniilli damsmanlik, arastirma
projeleri ve yaymlar gibi faaliyetlerin etkinligini artirmay1 amaclamaktadir. AICU, bu
siirecte paydaslarin goriis ve beklentilerini dikkate alarak kaynak dagihmim optimize
etmektedir [OD3] [OD3][OD3][OD3][OD3][OD3][OD3].

AICU, toplumsal katki hedeflerine ulasmak icin kaynak yonetimini stratejik bir
yaklasimla slirdiirmektedir. Mali seffaflik, performans izleme ve paydas katihmi, bu
stirecin temel taslarim olusturmaktadir. Elde edilen veriler, tiniversitenin toplumsal
etkisini artirmaya yonelik yeni politikalarin gelistirilmesine rehberlik etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)D.1.2-1-Hayat Boyu Ogrenme.pdf

e [2](4)D.1.2-2-Mali Performans.pdf

¢ [3](4)D.1.2-3-2025 Y1ih Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
e [41(4)D.1.2-4-Mali durum ve beklenti raporlar.PNG

¢ [5](4)D.1.2-5-Maliyet Tahminleri.pdf

e [6](4)D.1.2-6- BAP 2025 Yih Performans Programi.pdf

e [7](3)D.1.2-7-Sosyal Tesisler.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Agr1 ibrahim Cecen Universitesinde toplumsal katki performansmnm izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik faaliyetler; kurumun tiim akademik ve
idari birimlerini kapsayacak sekilde biitiinciil ve sistematik bir yaklasimla
yiiriitilmektedir. Bu siire¢, 2024-2028 donemini kapsayan Agri Ibrahim Cecen
Universitesi Stratejik Planinda yer alan temel amaclar, stratejik hedefler ve bu
hedeflere bagh performans gostergeleriyle tam uyumlu bir cercevede
yapilandirilmaktadir [1_OD3].

Toplumsal katki faaliyetlerinin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla,
iiniversitenin tiim akademik ve idari birimleri biinyesinde yillik bazda siirec¢ kartlar
olusturulmaktadir. Bu kartlar aracihigiyla, stratejik planda tanimlanan toplumsal katk:
odakh amacg ve hedeflere yonelik birim bazh eylem planlar1 gelistirilmekte; somut
performans Olgiitleri  belirlenerek  diizenli izleme mekanizmalar titizlikle
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uygulanmaktadir [2_0D4]. Ayrica, soz konusu hedeflere ulasma siirecinde ortaya
cikabilecek olasi risk faktorleri ve potansiyel firsatlar, SWOT analizi gibi yontemlerle
sistematik olarak degerlendirilerek, kurumsal stratejik uyumun siirekliligi giivence
altina alimmaktadir [3_OD4].

So6z konusu kapsaml izleme ve degerlendirme mekanizmasi, dijitallesme stratejileri
dogrultusunda hayata gecirilen "Etkinlik Takip Sistemi (ETAS)" ile desteklenmektedir
[OD4]. ETAS aracihigiyla tiim akademik ve idari birimlerin toplumsal katk: faaliyetleri
merkezi bir yap1 lizerinden kayrt altina almarak es zamanh olarak izlenmekte;
tiniversitenin toplumsal katki misyonuna yonelik politikalar1 ve uygulamalar1 bu
sistemden elde edilen veriler 1siginda periyodik olarak gozden gecirilmektedir. Tespit
edilen gereksinimler dogrultusunda iyilestirici ve diizeltici faaliyetlerin ivedilikle
devreye alinmasma imkan taniyan bu sistematik ve dijital yaklasim [OD4] bir yandan
kurumsal performansin siirdiiriilebilir sekilde artirilmasini, diger yandan ise
iiniversitenin toplumla olan baglarmin niteliksel olarak giiclendirilmesini saglamaktadir.

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi; hayata gecirdigi cok boyutlu sosyal sorumluluk
projeleri ve toplumsal katki faaliyetleriyle hem bolgesel hem de ulusal diizeyde genis
bir etki alani olugturmaktadir. Kurumun bu stratejik ¢abalari, farkh disiplinler arasinda
giicli bir sinerji yaratarak toplumun her kesimine niifuz etmeyi ve toplumsal
kalkinmaya siirdiiriilebilir katki sunmayi1 hedeflemektedir ve toplumsal katk:
misyonunu stratejik hedefleriyle biitiinlestirerek egitim, saghk ve siirdiiriilebilirlik
alanlarinda c¢ok boyutlu bir gelisim sergilemektedir. Etkinlik Takip Sistemi (ETAS)
(OD4) ve miifredata entegre edilen goniilliiliik dersleri [5_0D4] aracihgiyla bu
stirecleri sistematik bir yapiya kavusturan kurumumuz, yerel paydaslarla kurdugu
giicli is birlikleri ve GreenMetric gibi uluslararasi basarilariyla toplumsal refaha katki
sunmaya kararhlikla devam etmektedir.

Universitemizde toplumsal katki performansmm izlenmesi ve degerlendirilmesi
siireclerinin daha sistematik bir yapiya kavusturulmasi amaciyla gerceklestirilen
Yonetim Gozden Gecirme (YGG) toplantisinda onemli kararlar ahnmigtir. YGG Raporu
dogrultusunda, kurumsal izleme faaliyetlerimizin kapsammm toplumsal katki gibi
stratejik oOnceliklerimizi de kapsayacak sekilde genisletilmesine ve elde edilen
performans verilerini dogrudan iyilestirme projelerine doniistiirecek yapisal
mekanizmalarin kurulmasma karar verilmistir. Bu vizyon cercevesinde; faaliyetlerin
izlenip degerlendirildigi, kaynak planlamasmn yapildign ve PUKO déngiisiiyle
iyilestirmelerin saglandig1 sistematik bir "Toplumsal Katki Siire¢ Yonetim
Mekanizmasi"nin hayata gecirilmesi karara baglanmistir [5_0D4]. Ayrica, alman bu
kararlarm islerlik kazanmasi, hedeflerin tabana yayimasi1 ve performans izleme
siireclerinin birim diizeyinde de etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla tiim
akademik birimlerimizde Toplumsal Katki Komisyonlar1 kurulmustur. (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)D.2.1-1-amac_hedef.pdf
o [2](4)D.2.1-2-SRC-11 Egitim Fakiiltesi Siirec Kart1 2025.xlsx
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e [3](4)D.2.1-3-SWOT_ Analizi.pdf
¢ [4](4)D.2.1-4-Egitim Fakiiltesi Ortak Dersler.pdf

¢ [5](4)D.2.1-3-Yonetim Gozden Gecirme Raporu Hk..pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

SONUC ve DEGERLENDIRME

Agr1 Tbrahim Cecen Universitesi 2025 Yih Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR),
Universitenin kalite giivencesi sisteminin etkililigini biitiinciil bir yaklasimla
degerlendirmeyi amaclamaktadir. Rapor; “Liderlik, Yonetisim ve Kalite”, “Egitim-
Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme” ve “Toplumsal Katki” bashklar1 altinda,
Universitenin meveut durumunu, olgunluk diizeyini, gelisim egilimlerini ve stratejik
yonelimlerini analiz etmektedir.

Kurumsal kalite yonetimini kurulusundan itibaren benimseyen Universitemiz, 2025
yii Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan  akredite edilmistir. Bu 6nemli basari, Universitenin kalite
giivencesi sisteminin kurumsal kiiltiirle biitiinlestigini, siirdiiriilebilir bir
yapiya kavustugunu ve siirekli iyilestirme anlayisinin kurumsal diizeyde
etkin bicimde ic¢sellestirildigini ortaya koyan giiclii bir gostergedir.

Bu dogrultuda, asagida Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme ile Toplumsal Katki baghklarma iligkin giiclii yonler ile gelismeye agik yonler
siralanmastir:

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi, liderlik ve yonetisim siireclerini kalite giivencesi
sistemi ile entegre bir bicimde ele alan, stratejik yonetim yaklasimimm kurumsal
diizeyde benimsemis bir yap1 sergilemektedir. Universitenin yo6netim modeli;
katihmcihgl, seffafligt ve hesap verebilirligi esas alarak karar alma siireclerinin
etkinligini artirmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda iist yonetimden birimlere kadar
uzanan organizasyon yapisi, kalite odakh yonetim anlayisinin kurumsal Kkiiltiire
yerlesmesini desteklemektedir.

Kalite glivencesi sistemi, i¢ degerlendirme mekanizmalari, performans izleme siirecleri
ve stirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda igletilmektedir. Kurumsal akreditasyon
siireciyle birlikte, kalite dongiisiiniin tiim birimlerde daha sistematik hale geldigi, veri
temelli yonetim anlayismin giliclendigi ve stratejik planlama siireclerinin kurumsal
hedeflerle daha uyumlu hale getirildigi gozlemlenmektedir.

Giiclii Yonler

e Liderlik ve yonetisim siireclerinde kalite giivencesi sisteminin etkin bicimde
entegre edilmesi

e Ust yonetimin Kkalite kiiltiiriinii sahiplenmesi ve kurumsal diizeyde
yaygmlagtirmasi.

¢ Stratejik planlama, izleme ve degerlendirme mekanizmalarmin diizenli isletilmesi.
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e Ickontrol, ic degerlendirme ve performans izleme siireclerinin kurumsallasmas.
e Katihmcy, seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisinin benimsenmesi.

Gelismeye Acik Yonler

¢ Veriyonetim sistemlerinin daha entegre ve otomatik hale getirilmesi ihtiyaci.

¢ Birimler arasi kalite uygulamalarinda standardizasyon diizeyinin artirilmasi.

¢ Paydas katilim mekanizmalarmin daha sistematik ve 6lgiilebilir hale getirilmesi.

e Stratejik  hedeflerin  izlenmesinde  dijital gostergelerin  kullanimmin
giiclendirilmesi.

e Iciletisim ve geri bildirim siireclerinin daha etkin hale getirilmesi.

B. Egitim ve Ogretim

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesinde egitim ve ogretim siirecleri, kalite giivencesi
sistemi ile uyumlu sekilde yapilandirilmis olup 6grenci merkezli 6grenme yaklagim
temel almarak yiiriitiilmektedir. Program tasarmmi ve giincellenmesi siireclerinde
ulusal ve uluslararas yiiksekogretim standartlar1 dikkate alinmakta, 6grenme ¢iktilar
ile program yeterlilikleri arasmdaki uyumun giiclendirilmesine yonelik cahsmalar
gerceklestirilmektedir. Bu cercevede Bologna siireci ilkeleri dogrultusunda ders bilgi
paketlerinin giincellenmesi ve izlenmesi onemli bir yap1 unsuru olarak one cikmaktadir.

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde o6l¢gme-degerlendirme siireclerinin
seffafligl, Ogrenci geri bildirimlerinin dikkate alinmasi ve akademik damsmanlik,
kariyer danismanhg1 ve akran danismanhk hizmetlerinin aktif olarak isletilmesi kalite
giivencesi yaklasimin desteklemektedir. Ayrica dijital 6§renme ortamlarmin kullanimy,
uzaktan egitim altyapismin gelistirilmesi ve Ogretim elemanlarmin pedagojik
yetkinliklerinin artirilmasma yonelik faaliyetler, egitim-o6gretim siireclerinin etkinligini
giiclendiren unsurlar arasinda yer almaktadir.

Giiclii Yonler

e Ogrenci merkezli egitim anlayisiin kurumsal diizeyde benimsenmis olmasi.

e Programlarm ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde tasarlanmasi ve
giincellenmesi.

¢ Bologna siireci kapsaminda ders bilgi paketlerinin biiyiik oOl¢clide tamamlanmis
olmasi.

e Akademik damismanlk, kariyer danismanhgi ve akran damismanlik hizmetlerinin
aktif olarak isletilmesi.

e Ust yonetim (Rektér) ve akademik birim yoneticileri (Dekan/Miidiir) ile
ogrenciler arasmnmda diizenli olarak gerceklestirilen bulugsmalar aracihigiyla
dogrudan iletisim ve geri bildirim mekanizmalarinin giiclendirilmesi.

¢ Dijital 0grenme ve uzaktan egitim altyapisinin gelistirilmis olmasi.

e Ogretim elemanlarmin mesleki ve pedagojik gelisimine yonelik hizmet ici
egitimlerin bulunmasi.

e Ogrenci memnuniyetine yonelik izleme ve iyilestirme calismalarmm kurumsal
diizeyde yiiriitiilmesi (ders ve ogretim elemam degerlendirme anketleri ile genel
memnuniyet anketi uygulamalarmin sistematik olarak gerceklestirilmesi).

e Egitim-Ogretim  slireclerinde  dijital platformlarm etkin  kullamimmin



yayginlastirilmasi.
Gelismeye Acik Yonler

e Program ciktilar1 ile ders 6grenme ciktilar1 arasindaki izleme ve iyilestirme
stireclerinin daha sistematik hale getirilmesi.

e Uygulamal egitim (laboratuvar, staj, saha ¢calismasi) imkanlarmin artirilmasi.

e Uluslararasi 6grenci ve degisim programi katilim oranlarmin yiikseltilmesi.

¢ Dijital egitim iceriklerinin cesitliliginin ve etkilesim diizeyinin artirilmasi.

e Olcme ve degerlendirme siireclerinin seffaf ve erisilebilir sekilde yiiriitiilmesinin
daha da giiclendirilmesi.

e Ogrenci geri bildirim mekanizmalarmn etkinliginin artirilmas1 ve karar alma
stireclerine sistematik ve yaygin bicimde yansitilmas.

e Ders yiikii ve ogretim elemamn-6grenci etkilesiminin dengelenmesine yonelik
iyilestirmeler yapilmasi.

¢ Programlarm tasarim ve giincellenme siireclerinde i¢c ve dis paydas katiiminin
daha sistematik ve yaygin hale getirilmesine ihtiyac duyulmasi.

C. Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesinde arastirma-gelistirme faaliyetleri, kurumsal
stratejik hedefler ve kalite giivencesi sistemi ile uyumlu bigcimde yapilandirilmis olup
bolgesel kalkinma odakh bir yaklasim cercevesinde yiiriitiilmektedir. Universite,
arastirma politikas1 dogrultusunda bilimsel iiretimi artirmayi, ulusal ve uluslararasi
diizeyde arastirma kapasitesini gelistirmeyi ve elde edilen ciktilar1 toplumsal faydaya
doniistiirmeyi temel oOncelikleri arasinda konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda
aragtirma siirecleri; planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme asamalarim kapsayan
biitiinciil bir sistem igerisinde ele ahnmaktadir.

Arastirma siireclerinin yonetiminde dijital sistemlerin etkin kullanimi, performans
gostergeleri ile izleme mekanizmalarmin kurulmus olmasi ve arastirma altyapismin
kurumsal bir yapi icerisinde desteklenmesi dikkat cekmektedir. Merkezi Arastirma ve
Uygulama Laboratuvari, uygulama ve arastirma merkezleri, BAP Koordinatorligii ve
Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi gibi birimler aracihgiyla arastirma faaliyetleri
desteklenmekte; kalite yonetim otomasyonu cercevesinde siireclerin izlenmesi ve
siirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir. Ayrica ulusal ve uluslararasi is birlikleri, tesvik
mekanizmalar1 ve performans degerlendirme sistemleri aracihigilyla arastirma
ekosistemi giiclendirilmektedir.

Giiclii Yonler

e Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin kurumsal politika, stratejik plan ve kalite
giivencesi sistemi ile uyumlu sekilde yapilandirilmis olmasi.

e Kalite YoOnetim Sistemi (Otomasyonu) kapsaminda arastirma siireclerinin
izlenmesi ve siirekli iyilestirme yaklasimimm destekleyecek dijital altyapmin
olusturulmasimna yonelik ¢cahgmalarin ytiriitiilmesi.

e Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvarimin TS EN ISO/IEC 17025



akreditasyonuna sahip olmasi ve bolgesel olcekte yetkilendirilmis laboratuvar
olarak hizmet sunmasi.

Aragtirma faaliyetlerinin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar ile iliskilendirilmis
olmas1 ve bolgesel kalkmma odakh Ar-Ge calismalarmin yiiriitiilmesi.

Uygulama ve arastirma merkezlerinin kurumsal yap1 icinde tanimh olmasi ve
doner sermaye katki saglamasi.

BAP, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi ve ilgili birimlerin arastirma
siireclerini destekleyen entegre bir yap1 sunmas:.

BAP siireclerinin dijital otomasyon sistemi iizerinden seffaf, izlenebilir ve
sistematik bigimde yiiriitiilmesi.

Akademik tesvik sistemi ve ITbrahim Cecen Vakfi bilimsel tesviklerinin arastirma
performansimi desteklemesi.

Arastirma performansinin stratejik plan gostergeleri, yilik degerlendirme
raporlar1 ve uluslararasi siralama sistemleri (URAP, Webometrics, GreenMetric)
aracihgiyla izlenmesi.

Uluslararas1 Gortintirliik Komisyonu aracihigiyla arastirma ciktilarmin izlenmesi
ve uluslararasi goriiniirliigiin artirilmasina yonelik cahsmalarin yiiriitiillmesi.
Akademik personelin arastirma yetkinligini artirmaya yonelik egitim, proje
destek ve uluslararasi hareketlilik faaliyetlerinin bulunmasi.

Ulusal ve uluslararasi proje sayiarinda ve is birliklerinde artis egiliminin
gozlenmesi

Lisansiistii egitim siireclerinin arastirma kapasitesini destekleyecek sekilde
yapilandirilmis olmasi.

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi ile Dokuz Eyliil Universitesi arasmda bolgesel
kalkinma, girigsimcilik ve teknolojik inovasyonu desteklemeye yonelik is birliginin
kurulmus olmasi; bu kapsamda Girisimcilik Ofisi ve Teknoloji Merkezi kurulmasi,
teknopark deneyimlerinin paylasilmasi ve ortak projelerin gelistirilmesine yonelik
caligmalarin ytiiriitiilmesi.

Gelismeye Acik Yonler

Doktora sonrasi arastirmacilara yonelik kurumsal politika, kariyer gelisim modeli
ve slirdiirtilebilir destek mekanizmalarmin olusturulmasi.

Uygulama ve arastirma merkezlerinin arastirma ¢iktisi iiretme, proje gelistirme
ve akademik etki olusturma kapasitelerinin daha etkin kullamlmasina yonelik
yoOnetisim ve koordinasyon mekanizmalarmin giiclendirilmesi.

Arastirma faaliyetlerinin bolgesel kalkinmaya katkismmin sistematik bicimde
izlenmesini saglayacak biitiinlesik veri taban ve performans izleme altyapisinin
gelistirilmesi.

Akademik personelin uluslararasi bilimsel etkinliklere katihmini destekleyen mali
ve yapisal tesvik mekanizmalarinin cesitlendirilmesi ve gii¢clendirilmesi.
Aragtirma verilerinin farkh sistemlerde dagmik sekilde yer almasi nedeniyle
biitiinlesik veri yonetim sistemi ve karar destek mekanizmalarinin gelistirilmesi.
Disiplinleraras1 arastirma faaliyetlerinin kurumsal diizeyde planlanmas1 ve
siirdiiriilebilir ig birligi modelleri ile desteklenmesi.

Arastirma ciktilarinin ekonomik, toplumsal ve sektorel etkiye doniisiimiini



artirmaya yonelik uygulama ve ticarilestirme siireclerinin giiclendirilmesi.

D. Toplumsal Katki

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi, toplumsal katk: faaliyetlerini stratejik plam ile
uyumlu sekilde yapilandirmakta ve bu faaliyetleri kurumsal politika cercevesinde
sistematik olarak yiiriitmektedir. Universite, egitim-ogretim ve arastirma siireclerini
toplumsal fayda iiretme amaciyla biitiinlestirerek ozellikle bolgesel kalkinma, sosyal
sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda onemli cahsmalar gerceklestirmektedir. Bu
kapsamda toplumsal katki faaliyetleri; akademik birimler, 6grenci topluluklar: ve
uygulama-arastirma merkezleri araciigiyla c¢ok paydash bir yapi1 iginde
yiriitiilmektedir.

Toplumsal katk: siirecleri, Kalite Koordinatorliigii biinyesinde faaliyet gosteren alt
komisyonlar ve Etkinlik Takip Sistemi (ETAS) aracilligiyla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Universite, goniilliiliik dersleri, sosyal sorumluluk projeleri,
saglk, egitim ve kiiltiirel faaliyetler ile toplumla etkilesimini giiclendirmekte; kamu
kurumlar1 ve yerel paydaslarla kurdugu is birlikleri sayesinde toplumsal katki
faaliyetlerini ¢esitlendirmektedir. Bu yapi, toplumsal katkinin kurumsal diizeyde
planlanmas1 ve siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 acisindan oOnemli bir altyap:
sunmaktadir.

Giiclii Yonler

e Toplumsal katk: faaliyetlerinin kurumsal politika ve stratejik plan ile uyumlu
sekilde yiiriitiilmesi.

e Toplumsal katki siireclerinin Kalite Koordinatorliigli ve alt komisyonlar
aracihgiyla izlenmesi ve raporlanmasi.

¢ Eikinlik Takip Sistemi (ETAS) ile toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik olarak
izlenmesi ve kayit altina alinmasi.

e Ogrenci topluluklarmin aktif katithmiyla yiiriitiilen yaygin ve cesitlendirilmis
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin bulunmasi.

¢ Goniilliiliik dersleri (OSD Goniilliiliik Caligmalari, Topluma Hizmet Uygulamalar
vb.) araciigiyla toplumsal katkinin egitim siireclerine entegre edilmesi.

e Uygulama ve arastirma merkezlerinin toplumsal farkindalhk ve sosyal etki
olusturmaya yonelik faaliyetler yiiriitmesi.

e Kamu kurumlary, yerel yonetimler ve saghk kuruluslari ile gelistirilen is
birliklerinin bulunmasi.

e Universitenin fiziki altyapismn (kongre merkezi, sosyal tesisler vb.) toplumsal
katki faaliyetlerinde etkin sekilde kullanilmas:.

e Toplumsal katk: faaliyetlerinin farkh disiplinleri kapsayan ¢ok boyutlu bir yap:
icerisinde ytiriitiilmesi.

e Toplumsal katki faaliyetlerinin egitim, saghk, cevre ve siirdiiriilebilirlik
alanlarinda cesitlilik gostermesi.



Gelismeye Acik Yonler

Toplumsal katki faaliyetlerinin uzun dénemli etkisini 6lgmeye yonelik ¢ikti ve etki
odakh performans gostergelerinin gelistirilmesi.

Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin verilerin biitiinciil bir veri yonetim sistemi
tizerinden analiz edilmesi ve karar siireclerine entegrasyonunun giiclendirilmesi.
Toplumsal katki faaliyetlerinin akademik birimler arasmda daha dengeli
dagihmimin saglanmasi ve kurumsal yayginhgmin artirilmas:.

Toplumsal katki faaliyetlerinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde goriiniirligiini
artirmaya yonelik tanitim ve raporlama mekanizmalarmin gelistirilmesi.

Paydas is birliklerinin proje temelli ve siirdiiriilebilir ciktilar iiretecek sekilde
daha yapilandirilmis hale getirilmesi.

Toplumsal katki faaliyetlerinin arastirma ve gelistirme siirecleriyle daha giiclii
bicimde iligkilendirilmesi.

Goniilliilliik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin oOlgiilebilir kazanmmlara
doniistiiriilmesine  yonelik izleme ve degerlendirme mekanizmalarmn
giiclendirilmesi.
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