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OZET

Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR); Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki olmak iizere dort temel degerlendirme alanindan
olusmaktadir.

Meslek yiiksekokulumuzun mevcut tablosunu, kuvvetli yanlarmi ve gelisime muhtag
noktalarmi belirlemek amaciyla hazirlanan bu rapor; i¢ Kontrol ve Degerlendirme Komisyonu
ile Kalite Komisyonu’nun ortak c¢alismasiyla ortaya konmustur. Raporun olusturulma
asamasinda, Kalite Komisyonu rehberliginde program temsilcileriyle bir araya gelinmis ve
birimimizce yliriitiilen tiim faaliyetler kapsamli bir bigimde incelenmistir.

Hazirlanan raporun genel sonuglar1 tetkik edildiginde; tiim kriterler bazinda birimimizin heniiz

diistik bir olgunluk seviyesinde oldugu saptanmistir. Bu dogrultuda temel gayemiz, 2026 yili
itibartyla ve takip eden siirecte bu olgunluk diizeyini daha yukar1 seviyelere tagimaktur.
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BiRIM HAKKINDA BIiLGIiLER

Tletisim Bilgileri

Isim — Soy isim (Unvan): Ogr. Gér. Ahmet BULBUL

Adres: Erzurum Karayolu 2. Km. Eleskirt/AGRI
Telefon: 0507 882 67 27

E-posta: abulbul@agri.edu.tr

Tarihsel Gelisimi

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Eleskirt Meslek Yiiksekokulu, 2016-2017 akademik yilinda
Bankacilik ve Finans B6liimii, Bankacilik ve Sigortacilik Programini agarak 53 kayitl 6grencisi
ile egitim ve 6gretime baglamistir. Meslek Yiiksekokulumuz 2017-2018 akademik déneminde
ise Biiro Yonetimi ve Sekreterlik boliimii ile Yerel Yonetimler boliimiinii acarak Ogrenci
alimlarin1 gergeklestirmistir. 2019-2020 akademik doneminde Laborant ve Veteriner Saglik
Programini, 2020-2021 akademik déneminde ise Saglik Kurumlari Isletmeciligi Programini
acarak O0grenci alimi gergeklestirmistir. Biiro Yonetimi ve Sekreterlik ile Yerel Yonetimler

bdliimleri halihazirda pasif olan bdliimlerimizdir.

Meslek yiiksekokulumuz biinyesinde, 1 miidiir, 1 Miidiir yardimeisi, 1 MYO boliim sekreteri,
4 Boliim baskan1 bulunmaktadir. Akademik personel olarak 4 Doktor Ogretim Uyesi ve 8

Ogretim Gorevlisi, 2 Memur ve 438 dgrenci bulunmaktadir.

Eleskirt Meslek Yiiksekokulu’nun bulundugu kampiis i¢inde okul binasinda 9 Adet (35 Kisilik)
Derslik, 1 Adet (30 Kisilik) Bilgisayar Laboratuvari, 1 Adet Ogrenci Uygulama Laboratuvari,
1 Adet (100 Kisilik) Kiitiiphane, 1 Adet (150 Kisilik) Yemekhane, 1 Adet (170 Kisilik)
Konferans Salonu, 3 Adet (Dershane Dosemesi yapilmamis) Amfi, 1 Adet (100 Kisilik) Kantin,
22 Adet Akademisyen Odas, Idari Bina (Toplant1 Salonu, Ogrenci ve Yazi isleri odalari) yer

almaktadir.
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Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz

Ulusal ve Evrensel nitelikte bilgi iireten, aragtirmaci, katilimci, paylagimei, 6zgiin ve meslek
etigi degerlerine sahip, cagdas bir 6gretim kiiltlirii olusturmak ve mesleki agidan yetkin,

toplumsal degerlere saygil bireyler yetistirmektir.
Vizyonumuz

Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile Dogu'da ve Tiirkiye'de taninmus, tercih edilen; takim
caligmasini tesvik eden, katilimct ve paylasimer bir yonetime sahip; ilimiz ve bolgemiz basta
olmak iizere iilkemizin sorunlarmni ¢dzmeye yonelik caligmalar yapan, iiniversite/toplum
isbirligini saglamada Oncii, 6grencilerini yonetimsel ve finansal agidan ¢agin gereklerine gore
yetistiren ve yetistirdigi bireyleri de aktif bir sekilde is giiciine katan, evrensel degerlere saygili,

stirekli gelisen bir meslek yiiksekokulu olmaktir.
Degerlerimiz

Kendini ifade edebilen, girisimei, katilimci, yenilikei, elestirel diisiinebilen, insan odakls,
adaletli, liyakatli, ahlakli, empati yapabilen, dogaya ve ¢evreye duyarl, dzgiirliik¢ii ve seffaf

bir yonetim anlayisini benimsemis bir kurulus olmak.
Hedeflerimiz

Mevcut ve yeni acgilacak boliimlerimizde, dncelikli hedefimiz saglik, bankacilik, sigortacilik ve
veterinerlik alanlarinda faaliyet gosteren isletmelerin hem gilincel hem de gelecekteki
ihtiyaglarmi1 karsilayabilecek bilgi ve beceriye sahip adaylar1 yetistirmek, mezun
ogrencilerimizin kolaylikla istihdam edilebilecekleri niteliklere sahip olmalarin1 saglayacak
gerekli alt yapiyr olusturmaktir. Ayn1 zamanda Eleskirt Meslek Yiiksekokulu biinyesinde
bulunan Saglik Kurumlar1 Isletmeciligi, Bankacilik ve Sigortacilik ve Veteriner ve Laborant

programlar1 gibi alanlarda bilgi ve beceriler kazandirmaktir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Eleskirt Meslek Yiiksekokulumuz, stratejik hedeflere ulasmaya yonelik olarak yasal
diizenlemeler ¢ercevesinde organizasyonel bir idari yapilanmaya sahiptir. Bu idari yapi,
ongoriilen yonetisim modeli ile ger¢eklesmenin karsilastirilmasini, modelin kurumsalligint ve
stirekliligini benimsemistir. Okulumuzun karar mekanizmasi yiiksekokul miidiirii, yliksekokul
sekreteri ve yiiksekokul yonetim kurulu ile bliim baskanlarindan olusmaktadir (OD4). Idari ve
Akademik yapilanma geneli kapsayacak sekilde bircok komisyon ve kuruldan meydana
gelmistir (OD4). Yillik olarak hazirlanan faaliyet raporlari ile gelisim ve iyilestirmeler takip
edilmektedir (OD4). Siire¢ yonetimi ve yapilan gorevlendirmeler yapilan uygulamalar:

izlemeyi kolaylastirmaktadir.
Olgunluk diizeyi bu baglik i¢in 4 olarak belirlenmistir.
A.1.2. Liderlik

Yiiksekokulumuz Miidiir, Miidiir Yardimcisi, Sekreter ve Boliim Baskanlar1 kalite glivencesi
sistemini igsellestirmis ve sahiplenmistir (1_OD4). Bu kapsamda yonetim kurulu kararlariyla
kalite giivencesi daima Oncelikli bir giindem maddesi olarak korunmakta ve kalite yapisinin
tesisi i¢in iist yonetim Onciiliik etmektedir (2_OD4). Bununla birlikte birimimizde miidiir
rehberliginde kalite kiiltiirliniin yayilimi takip edilmekte ve calisanlardan geri bildirimler
alinmaktadir (OD4). Gelen bildirimler dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri siirdiiriilmektedir.
Akademik ve idari birimler ile yonetim kademesi arasinda gii¢lii bir iletisim mekanizmasi

kurulmustur (OD4).

Olgunluk diizeyi bu baglik i¢in 4 olarak degerlendirilebilir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Birimimizin kurumsal doniisiim kapasitesi, yiiksekdgretim alanindaki degisimleri ve kiiresel
egilimleri gbzeten etkili bir yonetim anlayigin1 yansitmaktadir. “Siire¢ Kart1” dosyasinda yer
alan bulgular, birimimizin ¢evik yOnetim yetkinliginin yiiksek diizeyde oldugunu
gostermektedir [3_OD3]. Ayrica birimimizin, ulusal hedefler ve paydas beklentileri
dogrultusunda stratejik bir perspektifle hareket ettigi ve bu cergevede gerekli degisim yonetimi

uygulamalarini etkin bicimde kullandig1 anlagilmaktadir (OD3).
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Olgunluk diizeyi bu baglik i¢in 3 olarak degerlendirilebilir.
A.1.4. I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalari

Birimimizin i¢ kalite giivencesi mekanizmalarmin etkin bigimde yapilandirildigi ve akademik
takvim yili bazinda hangi islem, siire¢ ve mekanizmalarin igletileceginin acik bir sekilde
planlandig1 goriilmektedir (4_OD4). Bu cercevede gorev, yetki ve sorumluluklarin belirgin
olarak tanimlandigi, is akis semalarinin hazirlandig1 ve akran degerlendirmeleriyle birlikte
gerceklestirilen uygulamalarin periyodik olarak gézden gegirildigi anlasilmaktadir [5_ODA4],
(OD4). Bunun yani sira Kalite Komisyonu siireclerinin kurum personeli tarafindan bilindigi,
komisyonun i¢ kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesinde etkin bir rol istlendigi ve
degerlendirme ¢iktilarinin  karar alma mekanizmalarmi olumlu ydnde ydnlendirdigi

goriilmektedir [ODA4].
Olgunluk diizeyi bu baglik i¢in 4 olarak degerlendirilebilir
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Meslek yiiksekokulumuz, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerine iligkin giincel verileri kamuoyu ile
paylasmakta ve bunlart web sayfasinda diizenli bi¢cimde yayimlamaktadir (OD4).
Universitemiz Basm, Yayin ve Halkla Iliskiler birimi sorumlulugunda yiiriitiilen web sayfasi,
birimimizde gorev yapan akademik personelin yaptig1 gilincellemelerle siirekli giincel
tutulmakta; icerigin dogru, anlasilir ve erigilebilir olmasina 6zen gosterilmektedir (OD4).
Ayrica gercgeklestirilen faaliyetlerin duyurulmasi amactyla birimimizde yer alan ilan panolar1

da etkin bir iletigim arac1 olarak kullanilmaktadir [6_OD4].

Olgunluk diizeyi bu baglik i¢in 4 olarak degerlendirilebilir
A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Meslek yiiksekokulumuz, sektorel gereksinimler ile paydaglarmin beklentilerini esas alarak;
ilgili mevzuata hakim, gerekli donanima sahip, alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde dil
becerileri ile bilisim teknolojilerini etkin bi¢cimde kullanabilen bireyler yetistirmeyi
benimsemistir. Bu dogrultuda, iilkemizin saglik, bankacilik, sigortacilik ve veterinerlik
alanlarina bilimsel katki sunma amaciyla; arastiran ve sorgulayan, egitim-6gretim niteligi
yiiksek, sektore yon veren ¢alismalartyla 6ne ¢ikan saygin bir egitim kurumu olma vizyonuyla
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hareket etmektedir (OD3). Birimimiz, web sayfasinda ilan edilen kalite politikalarmi
uygulamay1 hedeflemekte olup; {iniversitemizin Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme,
Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi politikalar1 ile bu politikalar ¢ergevesinde yiiriitiilecek
faaliyetler, web sayfamizda yer alan “Kalite Giivencesi” sekmesi altinda kamuoyu ile

paylasilmaktadir (OD3).
Bu baslik i¢in birimimizin olgunluk diizeyi 3 olarak degerlendirilmektedir.
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Birimimizin temel amaci; bankacilik, sigortacilik, saglik kurumlar1 ve veterinerlik sektorlerinde
faaliyet gosteren kuruluglarin hem mevcut hem de gelecekte ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglarini
karsilayabilecek bilgi ve becerilere sahip 6grenciler yetistirmek ve mezunlarimizin kolaylikla
istihdam edilebilecek donanima wulagmalarin1 saglayacak altyapiyr olusturmaktir.
Universitemizde, birimlerin stratejik amac ve hedeflerine ne dlgiide ulastigmin belirlenmesi
amactyla yil icinde belirli donemlerde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinasyonunda
faaliyet raporlar1 hazirlanmakta; performans hedef ve gostergeleri ile tiim izleme ve

degerlendirme stiregleri yiiriitiilmektedir (7_OD3).
Olgunluk diizeyi bu baglik i¢in 3 olarak degerlendirilebilir.
A.2.3. Performans yonetimi

Universitemizin hedef ve amaglarina ulasma diizeyini analiz etmek iizere Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan her yil Performans Programi hazirlanmaktadir. Bu dogrultuda,
iiniversitemiz birimlerinden elde edilen raporlama, izleme ve degerlendirme verileri
dogrultusunda performans gostergeleri SDGB tarafindan diizenli olarak olusturulmakta ve
yayimlanmaktadir. Birimimiz de en son 2025 yilina ait performans gostergelerine iligkin

raporunu Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ile paylasmistir [8_OD3].
Bu baslik i¢in olgunluk diizeyinin 3 olarak degerlendirilebilecegi dngoriilmektedir.
A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Birimimizin  fonksiyonlarm1  yerine getirmek amaciyla yiiriittiigli = faaliyetlerin
belgelendirilmesi, kayit altina alinmas1 ve arsivlenmesi islemleri “Elektronik Belge Yonetim
Sistemi” (EBYS) iizerinden gerceklestirilmektedir [9_OD4]. EBYS sayesinde, birimimizde

daha once fiziksel ortamda yiiriitiilen tiim belge liretme ve yonetme siiregleri artik elektronik
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ortamda eksiksiz bir sekilde uygulanabilmektedir. Sistem, kurum igerisinde herhangi bir
gorevin yerine getirilmesi sirasinda olusturulan veya kuruma ulasan resmi nitelikteki belgelerin

yonetimi i¢in gerekli olan tiim temel islevleri kapsamaktadir (OD4).
Olgunluk diizeyi bu baglik i¢in 4 olarak degerlendirilebilir.
A.3.2. Insan kaynaklar yonetimi

Universitemiz, personel alimlarini ilgili yonetmelik ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda iiniversitedeki atamalar; 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu, 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu, Yiiksekogretim Ust
Kurulugslar ile Yiiksekogretim Kurumlar: Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman Kadrolarima Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
ve Ogretim Upyeligine VYiikseltilme ve Atanma Yénetmeligi gercevesinde vyiiriitiilmektedir.
Birimimiz, ihtiya¢ duyulan personel sayis1 ve niteliklerini belirleyerek talebini Personel Daire

Bagkanligi’na iletmektedir.
Bu nedenle olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 3 olarak degerlendirilebilir.
A.3.3. Finansal yonetim

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda Ozel Biit¢eli ve Merkezi Yonetim kapsamindaki bir kamu idaresi olup, mali
kaynaklarm kullanimi s6z konusu kanun, Biitce Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
uygun sekilde yiiriitiilmektedir. Birimimiz, iiniversitemizin finansal kaynaklarin planlanmasi,
kullanilmast ve izlenmesine yonelik uygulamalar1 dogrultusunda faaliyet gdstermekte;
iiniversite tarafindan gergeklestirilen tiim mali islemler ise her yil gerekli mali raporlar seklinde
sunulmaktadir. Ancak birimimizde finansal kaynaklarm yonetimine iliskin tanimh ve

standartlastirilmis siire¢lerin bulunmadigi goriilmektedir.
Bu baglik i¢in olgunluk diizeyi 1 olarak degerlendirilmektedir.
A.3.4. Siirec yonetimi

Birimimiz, tiim etkinliklere ait ana ve alt siiregleri acik bigimde tanimlamis; bu siireclerin
yonetimi, isletilmesi ve siirekli iyilestirilmesine yonelik kapsamli bir sistem kurmustur. S6z
konusu siire¢ yonetim sistemi, ISO 9001:2015 kalite yonetim standardi temel alinarak

yapilandirilmis ve Siire¢ Kartlar1 araciligryla somut olarak belgelenmistir (OD4).
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Bu baslik i¢in olgunluk diizeyi 4 olarak degerlendirilmektedir.
A.4. Paydas Katilm

A.4.1. I¢ ve dis paydas katihmm

Birimimiz, i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine etkin katilimini1
saglamak amaciyla sistematik mekanizmalar olusturmus ve bu mekanizmalar1 basariyla
uygulamaktadir. Yiiksek Ogretim Kurumu kalite standartlar1 gergevesinde i¢ kalite giivencesi
sistemimiz, 6zellikle YOKAK ve dis paydas katilimi boyutuyla ele almmis; bu katilimin
etkinligi, kurumsallig1 ve siirekliligi kapsamli bi¢imde degerlendirilmistir (OD2). Paydaslardan
elde edilen geri bildirimler diizenli olarak analiz edilmekte, bu veriler dogrultusunda karar alma
ve iyilestirme siiregleri yOnlendirilmekte ve kalite giivencesi sistemimiz siirekli olarak

giiclendirilmektedir.
Olgunluk diizeyi bu baglik i¢in 2 olarak degerlendirilebilir.
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerimiz, goriis ve onerilerini Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden dijital ortamda
kolayca iletebilmektedir (ODS5). Resmi bagvurular ve her tiirlii talepler i¢in dilek¢e yoluyla
dogrudan miidiirliiglimiize miiracaat imkani sunulmaktadir [10_OD5]. Web sitemizde yer alan
"Miidiire Yaz" platformu aracilifiyla 6grencilerimiz diisiincelerini hizlica paylasabilmektedir
(OD5). Ayrica, danigman goriisme formlar1 vasitasiyla 6grencilerimiz dilek ve sikayetleri
idareye iletebilmektedir (11_ODS5). Bu dort farkli kanal sayesinde 6grenci geri bildirimleri

sistematik bir sekilde toplanarak degerlendirme siireclerine dahil edilmektedir.
Olgunluk diizeyi bu baglik i¢in 5 olarak degerlendirilebilir.
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz, tiim &n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora dgrencilerini kapsayan kapsamli
bir mezun izleme sistemi altyapisi tesis etmis olup, mezunlarmi Kariyer Planlama ve Mezun
Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla diizenli olarak takip etmektedir.
Birimimizin kendine ait miistakil bir takip sistemi bulunmamakla birlikte, siire¢ler {iniversite
genelindeki bu merkez iizerinden yiiriitiilmektedir. Ayrica, liniversitemiz tarafindan birimimize
kariyer planlama faaliyetlerini koordine etmek {izere 6zel bir gorevlendirme yapilmistir
[12_0OD2].

Olgunluk diizeyi bu baglik i¢in 2 olarak degerlendirilebilir.
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[BRAHIM CECEN
UN EVL_.RSi'l'ES]

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi, iist yonetimin onciiliigiinde
yiriitiilen c¢alismalar dogrultusunda; Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kalite
Koordinatérliigii ve Dis Iliskiler Ofisi Yonergesi ile iiniversitemizin genel uluslararasilasma
politikasina uyumlu bir sekilde idare edilmektedir. Bu stratejik yaklagim cergevesinde,
birimimiz biinyesinde uluslararasi1 degisim programlarini koordine etmek amaciyla Erasmus

Birim Koordinatorligii ihdas edilmistir (OD2).
Olgunluk diizeyi bu baglik i¢in 2 olarak degerlendirilebilir.
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklarn

Birimimizin  uluslararasilagma faaliyetlerini  siirdiirebilmesi  ig¢in  yeterli kaynagi

bulunmamaktadir.
Olgunluk diizeyi bu baglik i¢in 1 olarak degerlendirilebilir.
A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin Dis lliskiler Ofisi biinyesinde meslek yiiksekokulumuzdan sorumlu bir
Erasmus+ koordinatorii gérev yapmaktadir (OD3). Ayni1 zamanda, 2025 yili icerisinde bir
ogrencimiz Erasmus+ programi kapsaminda yurt disina gonderilerek hareketlilik siirecine dahil

edilmistir (13_0OD3).

Olgunluk diizeyi bu baglik i¢in 3 olarak degerlendirilebilir.

B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1

Yiiksekokulumuz biinyesindeki programlar, oncelikli olarak finans, bankacilik, sigortacilik,
hayvancilik ve saglik sektorlerine nitelikli isgiicli yetistirme amacit dogrultusunda
tasarlanmigtir. Bu ¢ergevede, soz konusu sektorlerde yetkin, sektor ihtiyaglarma hakim, ekip
calismasma ve esnek calisma kosullarmma uyumlu bireyler yetistirmeye yonelik hedefler 6n
planda tutulmustur. Programlarin miifredat: olusturulurken, ilgili sektorlere daha 6nce isgiicii

yetistirmis {iniversitelerin ilgili bolimleriyle is birligi yapilmis; Onerilen miifredatlar, ders

BiRIM i¢C DEGERLENDIRME RAPORU 2025 AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESi

11


https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=6133&bid=503&tid=7&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=6133&bid=503&tid=7&dil=tr-TR
https://drive.google.com/file/d/1ijfIvakJ385mWFYSXwu9duZ4ezokTu5c/view?usp=sharing

PR o
icerikleri, izlenceler, AKTS kredileri, 6grenci kazanimlar1 ve 6n lisans diizeyindeki egitim
ciktilar1 kapsamli bigimde analiz edilerek program igerigi glincellenmistir (OD4). Programlarin
tasarimi, 0gretim programlarinin amag ve 6grenme ¢iktilartyla uyumlu olarak gergeklestirilmis;
Bologna siireci hedefleri dogrultusunda seffaflik, taninma ve hareketliligi artirmay1 amaglayan
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) ile uyumlu sekilde iiniversitemizin
Bologna Bilgi Sistemi'ne entegre edilmistir (OD4).

Olgunluk diizeyi bu baglik i¢in 4 olarak degerlendirilebilir.
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Programlarm ders dagilimi yapilirken miifredat yapisinda zorunlu-se¢meli ders dengesi ile alan
ve alan dis1 derslerin uyumu titizlikle gozetilmistir [14_OD4]. Universitemiz tarafindan tiim
birimlerin miifredatina eklenmesi uygun gériilen ve Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi
tarafindan hazirlanan Kariyer Planlama dersi, 2024 y1li bahar doneminden itibaren okutulmak
tizere miifredatimiza dahil edilmistir [15_OD4]. Ayrica, ders sayist ve haftalik ders saatleri,
ogrencilerin akademik faaliyetlerin yam1 sira sosyal ve kiiltiirel etkinliklere de zaman

ayirabilmelerine imkan taniyacak sekilde diizenlenmistir [16_ODA4].
Olgunluk diizeyi bu baglik i¢in 4 olarak degerlendirilebilir.
B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Universitemiz Bologna Bilgi Sistemi dahilinde tiim programlarin ders 6grenme kazanimlart ile
program g¢iktillarinin eslestirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmekte olup, bu bilgiler
seffaflik ilkesi geregi i¢ ve dis paydaslarin kolaylikla erigsebilecegi sekilde web adresi lizerinden
paylasilmaktadir. Ders kazanimlar1 ve program ¢iktilar1 arasindaki iliskilere dair detayli veriler
Bologna Bilgi Sisteminde yayimlanmakta (OD3), ayrica program ¢ikt1 ve kazanimlari
birimimiz web sayfasinda ilgili programlar tanitim basliklar1 altinda sunulmaktadir (OD3).
Bunun yani sira, s6z konusu programlarda 6grenim goren 6grencilerimiz, yaptiklar1 yaz stajlari
sayesinde aldiklar1 teorik bilgileri uygulama imkani bularak sektorii yakindan tanimaktadir.
Ogrencilerimize yonelik staj takvimi ise her yil diizenli olarak web sayfamizda

yayimlanmaktadir (OD3).
Olgunluk diizeyi bu baglik i¢in 3 olarak degerlendirilebilir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim
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Tiim programlarda tanimlanmis 6grenci i ylikleri, paydaslarin kolayca erisebilecegi sekilde
Bologna Bilgi Sisteminde yer almakta olup, birimimize ait programlarin ders yiikleri de bu
sistemde agikca gosterilmektedir (OD4). Yiiksekokulumuzda sektorle iligkileri gliclendirmek
ve Ogrencilerimizin sektorii yakindan tanimalarini saglamak amaciyla staj yapmak isteyen
ogrencilerimize yonelik her yil diizenli olarak staj takvimi yayimlanmakta, staj yapan
ogrencilerimizin SGK iglemleri yiiksekokulumuz tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica Ulusal
Staj Programi sayesinde birgok 6grencimiz 2025 yili yaz doneminde staj yapma firsat1 elde

etmistir (OD4).
Olgunluk diizeyi bu baglik i¢in 4 olarak degerlendirilebilir.
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Yiiksekokulumuzda program amaclarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandig sekilde
yiirtitiilmektedir. Egitim-0gretime iliskin istatistiksel gostergeler (her yariyil agilan dersler,
Ogrenci sayilari, basar1 durumlari, geri bildirim sonuglari, ders ¢esitliligi, ilisik kesme sayilar1
ve nedenleri gibi hususlar) OBS sistemi aracihiiyla Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan
periyodik ve sistematik olarak takip edilmekte ve degerlendirilmektedir [17_OD3]. Program
ciktilarinin izlenmesi ve gerektiginde giincellenmesi ise ihtiyaglar dogrultusunda, akademik

takvim g6z oniinde bulundurularak gerceklestirilmektedir [18_OD?3].
Olgunluk diizeyi bu baglik i¢in 3 olarak degerlendirilebilir.
B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve 0gretim siireglerinin yonetimine iligkin iiniversitemizin kurumsal yapilanmasi ile is
akis semalar1 mevcut olup; 6lgme ve degerlendirme siireglerine dair ilke, kural ve takvimler,
bilgi yonetim sistemi iizerinden standart uygulamalarla yiiriitiilmektedir. Yiiksekokulumuz da
bu belirlenmis ilkeler dogrultusunda siireglerini sistematik bir sekilde yOnetmektedir
[19_OD2]. Programlardaki 6grenme kazanimlari, miifredat yapisi, egitim hizmetinin sunulma
bicimi (Orgiin, uzaktan, karma, aciktan), O6gretim yontemleri ile Ol¢me-degerlendirme
uygulamalarinin uyumu ve tiim bu siireclerin koordinasyonu {ist yonetimimiz tarafindan

diizenli olarak takip edilmektedir.

Olgunluk diizeyi bu baglik i¢in 2 olarak degerlendirilebilir.
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B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

2025-2026 akademik yilinda egitim-6gretim yiiz yiize formatinda siirdiiriilmektedir. Ogretim
teknigi olarak 6gretim elemanlarinin sunum ve anlatimlarinin yani sira bilgisayar laboratuvari,
Ogrenci uygulama laboratuvart ve uygulamali egitimler etkin bicimde kullanilmaktadir

[20_ODA4] [21_0OD4] [22_0D4]. Ogrencilerin derse yazili ve sozlii olarak aktif katilim1 tesvik

edilmekte; YOK yodnlendirmesiyle serbest ve iicretsiz erisime agilan PDF formatindaki ders

kaynaklar1 ise 6grencilerin kaynaklara ulagimini 6nemli 6lgiide kolaylagtirmaktadir (OD4).
Bu baglik i¢in olgunluk diizeyi 4 olarak degerlendirilmektedir.
B.2.2. Ol¢cme ve degerlendirme

Yiiksekokulumuzda Slgme ve degerlendirme siiregleri, liniversitemiz tarafindan belirlenen
bagil degerlendirme sistemine uygun sekilde yiiriitiilmektedir [23_OD4]. Ogrenci merkezli
O0lgme ve degerlendirme yaklasimi benimsenmekte; yetkinlik ve performans temelli
uygulamalarla 6grencilerin kendilerini ifade edebilecekleri ¢esitli degerlendirme yontemleri
sunulmaktadir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi, coklu sinav olanaklarmnn yani sira siireg
odakl (formatif) 6dev, proje ve benzeri yontemlerle desteklenmektedir. Ders kazanimlar ile
egitim tiirlerine (Orgiin, uzaktan, karma) uygun 6lgme-degerlendirme yontemleri planlanarak
uygulanmakta; smav uygulamalarinin giivenligi ve dogrulugu konusunda azami hassasiyet

gosterilmektedir [24_ODA4].
Olgunluk diizeyi bu baglik i¢in 4 olarak degerlendirilebilir.
B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemiz, dgrenci kabullerine yonelik acik kriterler belirlemis; diploma, derece ve diger
yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak onceden tanimlanmis ve
yayimlanmis kurallar1 tutarli ve kalict bir sekilde uygulamaktadir. Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 internet sayfasinda yayimlanan mevzuat ve hiikiimlere gore yiiksekokulumuza
Ulusal ve Uluslararast 6grencilerin kabulii yapilmaktadir. Bu noktada birimimiz sadece
kontenjan talebinde bulunmaktadir [25_0D3]. Universitemiz Yatay Gegis Uygulama Esaslar1
baslikli yonerge bir 6grencinin 6nceki formal 6grenmelerinin taninmasi i¢in gerekli hususlari

ayrintili bir sekilde agiklamaktadir. Bu yonerge dogrultusunda yapilacak islemler ve tarihler
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iiniversitemizin web sayfasinda ilan edilmekte, basvurular birimimizde olusturulan egitim

ogretim komisyonu ve yatay ge¢is komisyonu tarafindan titizlikle degerlendirilmekte ve

sonuc¢landirilmaktadir [26_OD3] [27_OD3].

Olgunluk diizeyi bu baglik i¢in 3 olarak degerlendirilebilir.
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde diploma, derecelendirme, yeterliliklerin tanmnmas1 ve sertifikalandiriimasi
islemleri uluslararas: standartlar gozetilerek ilgili yonetmelikler dogrultusunda yiiriitiilmekte
olup, yiiksekokulumuz da bu diizenlemelere tabi olarak islem yapmaktadir [28 OD2]. Bu
kapsamda birimimiz herhangi bir inisiyatif kullanmamakta, tiim siire¢ler merkezi
yonetmeliklerde belirtilen esaslara gore yiiriitiilmektedir. Bologna siireci dogrultusunda
gerceklestirilen egitim-6gretim faaliyetleri sonucunda diploma almaya hak kazanmak i¢in
gerekli kredi kosullari, diploma derecelerinin belirlenmesi ve diploma eklerinin verilmesi gibi

hususlar ilgili yonetmeliklerde agik sekilde tanimlanmaktadir.
Bu baslik i¢in olgunluk diizeyi 2 olarak degerlendirilmektedir.
B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Yiiksekokulumuzda smiflar, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, konferans salonu ile ders
kitaplar1 ve cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar gibi kaynaklar uygun nitelik ve
nicelikte olup, Ogrencilerin kolaylikla erisebilecegi sekilde kullanima sunulmustur (OD3)
[29 _OD3]. Yiiksekokulumuzda ayrica egitim-0gretim ihtiyaclarini karsilayan, ergonomik
yapida, es zamanli ve es zamansiz 6grenme imkani sunan, 6lgme-degerlendirme uygulamalarmi

destekleyen bir 6grenme yonetim sistemi de bulunmaktadir (OD3).
Bu baslik i¢in olgunluk diizeyi 3 olarak degerlendirilmektedir.
B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Yiiksekokulumuzda danigmanlik hizmetleri, 02.02.2012 tarih ve 02/05 sayil1 Senato Karari ile
kabul edilerek yiiriirlige giren yonerge dogrultusunda yiiriitiilmektedir [30 _OD4]. Staj
caligmalari, ilgili damismanlarin koordinatorliigiinde planlanmakta ve takip edilmektedir
(OD4). Danisman 6gretim elemanlar1 ayrica donem igerisinde diizenledikleri danigmanlik

toplantilartyla 6grencilere akademik ve sosyal agidan destek sunmaktadir [31_ODA4].
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[BRAHIM CECEN
UN EvL_J}siTtS]

Bu baslik i¢in olgunluk diizeyi 4 olarak degerlendirilmektedir.
B.3.3. Tesis ve altyapilar

Yiiksekokulumuz, iiniversitemizin Eleskirt Yerleskesi icinde yer alan 2 bloklu ve 3 kath
binasinda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Yerleske icinde bir yemekhane ve
bir kantin bulunmakta olup, KYK’ya ait bir adet 6grenci yurdu Eleskirt ilgesinde hizmet
vermektedir. Bina icerisinde yiiksekokulumuzun kullanimina tahsis edilmis bir konferans
salonu ve bir kiitiphane bulunmaktadir. Ayrica yiiksekokulumuza ait 8 derslik, 1 bilgisayar
laboratuvary, 1 Ogrenci uygulama laboratuvart ve 2 adet akilli tahta Ozellikli smif
ogrencilerimizin kullanimma sunulmustur. Idari yapilanmamiz kapsaminda ise 1 miidiir, 2
miidiir yardimcisy, 1 yliksekokul sekreteri, 2 memur odasi ve 22 akademik personel odasi

mevcuttur (OD3).
Bu baslik i¢in olgunluk diizeyi 3 olarak degerlendirilmektedir.
B.3.4. Dezavantajh gruplar

Birimimizde dezavantajli, kirillgan ve az temsil edilen gruplarin egitim olanaklarina erigimi;
esitlik, hakkaniyet, gesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda saglanmaktadir. Engelli
bireylerin mekansal erisimini desteklemek amaciyla fiziksel kosullar uygun hale getirilmistir

[32_0OD3].
Bu baslik i¢in olgunluk diizeyi 3 olarak degerlendirilmektedir.
B.3.5. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Ogrencilerimizin iiniversite tarafindan diizenlenen tiim sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimu,
yonetimimiz tarafindan tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Ogrencilerimizle birlikte
iiniversitemizin diizenledigi sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin yani sira egitim

seminerlerine de katilim saglanmaktadir (OD2) (OD2) (OD2).

Bu bagslik i¢in olgunluk diizeyi 2 olarak degerlendirilmektedir.
B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz tarafindan belirlenen dgretim elemani atama, yiikseltme ve gdrevlendirme
stirecleri ile kriterleri kamuoyuna agik olup, meslek yiliksekokulumuzda gercgeklestirilen tiim

atama, yiikseltme ve gorevlendirmeler de bu kriterler dogrultusunda yapilmaktadir. Bu
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stireclerde birimimiz yalnizca kadro talebinde bulunmakta, iglemler ilgili mevzuat ve {iniversite
politikalar1 ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir [33 OD2]. Ayrica her yil diizenli olarak

gerceklestirilen norm kadro planlamasi, birimimiz i¢in de uygulanmaktadir.

Olgunluk diizeyi bu baglik i¢in 2 olarak degerlendirilebilir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda Ogretim elemanlarinin  6gretim yetkinligini gelistirmek iizere planlamalar

bulunmamaktadir.

Olgunluk diizeyi bu baglik i¢in 1 olarak degerlendirilebilir.
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarmin izlenmesi ve
odiillendirilmesine  yonelik islemler, Akademik Tesvik YoOnetmeligi c¢ercevesinde
yiirtitiilmektedir. Akademik kadrolarm yararlandig1 devlet destekli akademik tesviklerin yani
sira her y1l IC Vakfi tarafindan verilen akademik tesvik ddiilleri ve BAP destekleriyle 6gretim
elemanlarmnin nitelikli caligmalar yapmalar1 tesvik edilmektedir. Ayrica Erasmus, Farabi ve
Mevlana programlar1 kapsaminda yiiriitiilen ders alma ve ders verme faaliyetleri ile hem idari
hem de akademik kadrolarin egitim ve arastirma siiregleri yurt disinda da desteklenmektedir;
bu konularda birimimiz herhangi bir inisiyatif almamaktadir. Calisanlarin bireysel hedeflerini
gerceklestirmelerine katki sunmak ve akademik ¢aligmalarmi tesvik etmek amaciyla, ilgili
yiiksek lisans, doktora, seminer vb. faaliyetler icin 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 35
ve 39. maddeleri uyarinca, meslek yiiksekokulu miidiirii onay1 ile kurum isleyisini

aksatmayacak sekilde salt akademik ¢aligmaya yonelik izinler verilmektedir [34 OD3].

Bu baslik i¢in olgunluk diizeyi 3 olarak degerlendirilmektedir.
C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapismna iligkin herhangi bir
planlama bulunmamaktadir. Sadece donemsel olarak Ogretim elemanlarindan yiiriittiikleri

akademik c¢aligmalara dair veriler toplanmaktadir [35_OD1].

Bu baslik i¢in olgunluk diizeyi 1 olarak belirlenmistir.
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C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Birimimizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi

bulunmamaktadir.

Olgunluk diizeyi 1 olarak belirlenmistir.

C.1.3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Birimimizin doktora programi ve doktora sonras1 imkanlar1 bulunmamaktadir.

Olgunluk diizeyi 1 olarak belirlenmistir.
C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Birimimiz Ogretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve yetkinliklerini
siirdiirmeleri ve 1iyilestirmeleri i¢cin olanaklar (egitim izni, destekler vb.) sunmaktadir.

[36_0OD3]
Olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmistir.
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Birimimizde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

Olgunluk diizeyi 1 olarak belirlenmistir.
C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birimimizde arastirma performansinin siire¢ kartlar1 araciligiyla takip edilmektedir. 2025

yilinda 6gretim basma hedeflenen 2.53 sayisinin iizerine ¢ikilmigtir (OD2).
Olgunluk diizeyi 2 olarak belirlenmistir.
C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarimizin yillik yaptiklar1 akademik ¢aligmalar1 periyodik olarak birim
yOneticilerinin ve Strateji Daire Baskanliginin istemis oldugu raporlar ¢ergevesinde izlenmekte

ve degerlendirilmektedir [37_OD2].

Olgunluk diizeyi 2 olarak belirlenmistir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siirec¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Birimimizde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisa iligkin bir

planlama bulunmamaktadir.

Bu baslik i¢in 1 olgunluk diizeyi uygun goriinmektedir.

D.1.2. Kaynaklar

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

Bu baslik i¢in olgunluk diizeyi 1 uygun goriinmektedir.
D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birimimizde toplumsal katki performansmin izlenmesine ve degerlendirmesine ydnelik

mekanizmalar bulunmamaktadir. Bu baslik i¢in ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Bu baslik i¢in 1 olgunluk diizeyi uygun goriinmektedir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Giiclii Yonler

e Yonetim Kararhhg ve Liderlik: Yiiksekokul iist yonetiminin kalite giivencesi
sistemini tam bir kararlilikla sahiplenmis olmasi ve bu konuyu ydnetim kurulu
giindeminde siirekli glincel tutmas1 kurumsal gelisim i¢in itici bir gii¢ olusturmaktadir.

« Etkin fletisim Ag1: Akademik ve idari birimler ile yonetim kademesi arasinda kurulan
giiclii ve isler iletisim altyapisi, karar alma siireclerinin hizlanmasmi ve seffafligi
saglamaktadir.

e Siire¢ Yonetimi Standartlari: Tiim ana ve alt siireclerin ISO 9001:2015 kalite yonetim
standard1 temel alinarak tanimlanmis olmasi ve "Siire¢ Kartlar1" ile belgelendirilmesi

operasyonel verimliligi artrmaktadir.
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o Dijital Belge Yonetimi: Tiim resmi yazisma ve arsivleme islemlerinin Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden yiiriitiilmesi, biirokrasiyi azaltmakta ve bilgi
giivenligini desteklemektedir.

e Cesitlendirilmis Geri Bildirim Kanallan: Ogrencilerin OBS, dilek¢e, "Miidiire Yaz"
platformu ve danigsman goriisme formlar1 gibi ¢ok sayida kanal {izerinden goriislerini
iletebilmesi, 6grenci odakli yonetim anlayisin giiclendirmektedir.

o Sektorel Odakh Miifredat: Egitim programlarinin finans, saglik ve veterinerlik gibi
spesifik sektorlerin ihtiyaglar1 gozetilerek tasarlanmasi ve paydas gorisleriyle
giincellenmesi mezunlarin istihdam edilebilirligine katki sunmaktadir.

e Bologna Siireci Uyumu: Ders kazanimlarmin program ciktilariyla eslestirilmesi ve
Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) ile tam uyumlu bir yapmin
tesis edilmis olmas1 uluslararasi tanmirlig1 desteklemektedir.

e Giiclii Akademik Damismanhk: Ogrencilere yonelik akademik ve sosyal destegin
sistematik toplantilar ve staj koordinatorligii araciligiyla profesyonel bir sekilde
yiirtitiilmesi 6grenci basarisini olumlu etkilemektedir.

o Fiziksel ve Teknolojik Altyapi: Bilgisayar ve uygulama laboratuvarlari, akilli tahtali
smiflar ve konferans salonu gibi donanimlarin Ogrencilerin kullanimmna hazir ve
erigilebilir olmasi egitim kalitesini artirmaktadir.

e Dezavantajh Gruplara Yonelik Hassasiyet: Yerleske icerisinde engelli bireylerin
erisimine yonelik fiziksel diizenlemelerin yapilmis olmasi ve kapsayici egitim
ilkelerinin benimsenmesi sosyal sorumluluk agisindan deger yaratmaktadir.

e Akademik izin ve Tesvik Destegi: Ogretim elemanlarmin lisansiistii egitim, seminer
ve arastrma faaliyetleri icin 2547 sayili kanun cergevesinde yoOnetim tarafindan
desteklenmesi akademik gelisimi tesvik etmektedir.

o Seffaf Kamuoyu Bilgilendirmesi: Birim faaliyetlerine iliskin giincel verilerin web
sayfast ve ilan panolar1 araciligiyla diizenli olarak paylasilmasi, hesap verebilirlik
ilkesinin isledigini gostermektedir.

o Uluslararas1 Hareketlilik Baslangici: 2025 yili itibariyla Erasmus+ kapsaminda
ogrenci hareketliliginin gerceklestirilmis olmasi, birimin uluslararasilagsma vizyonu i¢in

onemli bir adim teskil etmektedir.

Gelistirilmeye A¢ik Yonler
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Finansal Yonetim Siireclerinin Tanimlanmasi: Birim biinyesinde finansal
kaynaklarin yonetimine, planlanmasina ve izlenmesine yonelik standartlagtirilmis ve
yazili slireglerin olusturulmasi, mali disiplinin kurumsallagsmasi agisindan gereklidir.
Arastirma ve Gelistirme Stratejisinin Olusturulmasi: Arastirma siireclerinin
yonetimi ve organizasyonel yapisma dair kapsamli bir planlamanin yapilmasi,
akademik ¢iktilarin nitelik ve nicelik olarak artirilmasi i¢in dncelikli bir ihtiyactir.
Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Sistematik Hale Getirilmesi: Toplumsal katki
stireclerinin yonetimi, izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmalarin
kurularak bu alandaki faaliyetlerin birim stratejisiyle biitiinlestirilmesi beklenmektedir.
Uluslararasilasma Kaynaklarinin Artirillmasi: Uluslararasilagsma faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligi i¢in birime 6zgii biitge ve kaynak planlamasinin yapilmasi, degisim
programlarina katilim oranlarini ytikseltecektir.

Mezun Takip Sisteminin Yerellestirilmesi: Universite genelindeki mezun izleme
sistemine ek olarak, birim diizeyinde mezunlarla daha sik1 baglar kuracak ve sektdrel
geri bildirimleri toplayacak bir takip mekanizmasinin gelistirilmesi faydali olacaktir.
Ogretim  Yetkinliklerinin  Gelistirilmesi:  Ogretim  elemanlarmin  egitsel
performanslarin1 ve pedagojik yetkinliklerini siirekli iyilestirmeye yonelik hizmet ici
egitimlerin ve gelisim programlarmin planlanmasi egitim kalitesini daha ileriye

tastyacaktr.
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