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Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); Bu raporun amaci, Daire Baskanligimizin
strateji ve politikalar1 dogrultusunda; Universitemizin tamamini ilgilendiren ihtiyaglarin temin
edilmesi, hizmetlerin yerine getirilmesi, gorev kapsamindaki alanlarda sevk ve idare
islemlerinin gerceklestirilmesinde mevcut yasal diizenlemeler ile biitce imkanlari ¢ergevesinde,
kaynaklarin etkili ve verimli sekilde kullanilmasini saglamak ve iist yonetim tarafindan verilen
diger gorevleri yerine getirmesi amaglanmistir. Bu rapor iiniversitemiz Kalite Koordinatorligii
tarafindan belirlenen takvim ve KIDR hazirlama kilavuzu siirim 3.2.1°e uygun olarak
hazirlanmustir.
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BiRiM HAKKINDA BiLGIiLER

idari ve Mali isler Daire Baskanhiginin baslica goérevleri “4734 Sayil Kamu ihale Kanunu, 5018
Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ,Taginir Mal Yonetmeligi, Kamu Konutlari Yonetmeligi ve
4857 is Kanunu hiikiimlerince is ve islemleri yiriitmek.” seklinde &zetlenebilir.

iletisim Bilgileri

Idari ve Mali Isler Daire Baskan1 Engin AKAGUNDUZ (Birim Kalite Komisyonu Baskani)
Dahili:2313

Adres Bilgisi: Rektorliik Erzurum Yolu 4 Km 04100 Merkez, Agr — Tiirkiye

Tarihsel Gelisimi

17.05.2007 tarih ve 5662 sayili kanunun Ek-73. maddesi ile Agr1 Dag1 Universitesi
olarak kurulan Universitemizin ismi 5773 say1li kanunla Agr1 ibrahim Cegen Universitesi olarak
degistirilmis ve 28.06.2008 tarith ve 26920 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yliriirliige

girmistir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon: Rektorliik merkez birimi ile Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksek Okulu ve
Enstitiilerin hizmetlerini en iyi sekilde yiriitebilmeleri i¢in ihtiyaglarinin, yasalara uygun ve
O0deneklerimiz dahilinde, hizli, kaliteli ve ekonomik olarak alinmasini, depolanmasi ve
dagitilmasini saglamak ve bununla beraber tiim ¢alisan personeli ilgilendiren konularda hizmet
kalitesini artirmaktir.

Vizyon: Teknolojik imkéanlarla donatilmis, ¢agdas ve bilimsel gelismeleri ¢alismalarina
yansitan, isinde uzman, yaratici, yenilikci, ilkeli ve diiriist personeli ile kaynaklar1 etkili ve
verimli kullanan 6rnek bir Bagkanlik olmaktir.

Temel Degerlerimiz: idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1; seffaf ve hesap verilebilirlik
ilkesine uygun hareket eden, siirdiiriilebilir gii¢lii bir mali yapiya sahip, ¢alisanlarina kars1 adil
ve paydaslar1 arasinda ayrim yapmayan, cesitlilige saygi duyan, hakkaniyete ve liyakate 6nem
veren, gorev taniminin siirlarini agmaya hazir, yaptigi isi daha iyi yapabilmek igin degisimi
zorlayan ve katma deger iireten bir Birim olarak temel ilkelerine bagli hareket eder.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimiz kalite ¢aligmalari; misyon, vizyon, degerlerimiz
ve hedeflerimiz dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bagkanligimiz faaliyetleri birim faaliyet
raporunda yer almaktadir

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Birimimiz organizasyon semasi standart formda (Dokiiman No ve Revizyon Numarali
Form) hazirlanarak, web sitesinde ilan edilmistir(OD3). Birimde yer alan tiim personellerin
gorev tanimlart yapilmis, ilan edilmis ve gozden gecirilmistir (OD3).Birimde yiiriitiilen
faaliyetlere iliskin siirecleri tanimlayan is akis siirecleri mevcut olup, bu is akis siirecleri web
sitesinde ilan edilmistir(OD3).

A.1.2. Liderlik

Birimde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 amaciyla komisyonlar kurularak
(OD3),toplantilar  yapilmaktadir.(OD3) Birim Kkalite ¢alismalar1 paydaslar tarafindan
denetlenmesi ve geri doniisler dogrultusunda iyilestirmesi amaciyla paydas memnuniyet anketi
yaptlmaktadir. (OD4). Fakiiltemizde TS EN ISO 9001:2015 Belgesi dogrultusunda siireg
kartlar1 olusturulmustur (OD4). Birimin hedef, performans ve bunlarin takibini belirleyen
“Siireg Performans1 ve Kalite Hedefleri Belirleme, Izleme ve Takip Karnesi (SPIK)”
bulunmaktadir. Belirlenen amaclar, hedefler, faaliyet tiirii ve hedeflerin konusu SPIK’de yer

almaktadir. (OD4).

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
Birimin amag, misyon ve hedefleri (OD3) dogrultusunda 4734 Sayili Kamu Ihale
Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve 4857 Is Kanunu ve Tasinir

Mal Yonetmeligi, Kamu Konutlar1 Yonetmeligindeki degisimler izlenmektedir(OD3).

A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalari
Birimde kalite siiregleri(OD3) kapsaminda gergeklestirilen uygulamalara ait planlamay1
gosteren ve siireclerin izlenmesine olanak saglayan mekanizmalar mevcut olup, bu

mekanizmalar izlenmektedir.
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A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Kamuoyunu bilgilendirmek {izere web sitesi ve diger iletisim kanallar1 aktif olarak

kullaniliyor ve paylasilan bilgiler giincel ve erisilebilirdir. (OD3)(OD3).

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Birimin Misyon ve Vizyon ifadeleri tanimlanarak web sitesi veya farkli kanallarla kurum
calisanlariyla web sayfamizda ilan edilip paylasilmaktadir (OD3). Birime ait kalite politikasi
vardir. Bu politikalar paydaslar tarafindan erisilebilecek sekilde paylasiimaktadir (OD3).

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Birimin siireg kart1 ilan edilmis olup, hedefler stratejik planla uyumludur (OD3).

A.2.3. Performans yonetimi

TSE ve akreditasyon siireci dogrultusunda kalitenin iyilestirilmesi amaciyla Siireg
Performans: ve Kalite Hedefleri Belirleme, Izleme ve Takip Karnesi (SPIK) olusturulmustur.
SPIK’de birim hedefleri, faaliyetleri, hedeflerin konusu ve bunlarin dl¢iit degerleri performans
gostergeleri ile birlikte analiz edilmis olup i¢ ve dis paydaslarla paylagilmistir (OD3).

A.3. Yonetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulagsmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak
amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklar1 ile silireglerini yonetmek iizere bir sisteme sahip
olmalidur.

Bu kisimda birimin “YOnetim Sistemleri” Olgiitiinde 2024 yili ¢aligmalari
raporlanmalidir. Raporlama yapilirken belirtilen ¢alismalar kanitlarla iliskilendirilecek sekilde
yazilmalidir. Kanit1 sunulamayacak ¢alismalardan bahsedilmemesi gerekmektedir.

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Birimimizde talep ve bilgilerin kurumsal olarak paylasildigi, idari yazismalarin yapildig:
Elektronik Belge Yonetimi Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir. (OD3). Personellerimizin talep
ve bagvurularim1 yapmak {lizere cesitli formlar BaskanliZimizin web sayfasinda yer
almaktadir(OD3). Kurumsal iletisimi saglamak amaciyla kurumsal mail adresleri mevcuttur
(OD3).


https://www.agri.edu.tr/haberduyuru.aspx?tid=1&bid=258
https://www.agri.edu.tr/haberduyuru.aspx?tid=2&bid=258
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A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Baskanligimiz Daire Bagkan1 yonetiminde; 1 Daire Baskani, 2 Sube Miidiirii, 2 Sef, 2 Bilgisayar
Isletmeni, 5 Memur, 7 Sofér, 1 Destek Personeli, 1 Tekniker, 266 Siirekli isci ( temizlik, giivenlik ve
diger siniflarda calisan tiim siirekli isci) olmak iizere toplam 287 personelle gérevini siirdiirmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim

Dairemizin finansal kaynaklari, “Merkezi Yonetim Bltce Kanunlar” nin TBMM’de kabul edilip,
Cumhurbaskanliginca onaylanmasi ve Resmi Gazete’ de yayimlanmasiyla her yil 01 Ocak tarihleri
itibariyla yururlige girmektedir.

24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 3’tncli maddesinin (k) bendinde “Harcama birimi” kamu idare bitcesinde
o0denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birim olarak tanimlanmis olup; Anilan Kanunun “Kamu
idareleri Biitgeleri” baslikh ikinci kisminin dérdiincii bélimiinde “Harcama Yapilmasina iliskin esaslar
diizenlenmis bulunmaktadir. Bu béliimde yer alan ve 5436 sayili Kanunla degisik “Harcama yetkisi ve
yetkilisi” baslkli 31 inci maddesinin birinci fikrasinda; “Blitceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama
biriminin en st yoneticisi harcama yetkilisidir.” hiikm{ yer almaktadir. (OD3)

Buna gore 31.12.2005 tarihli ve 26040 dordiincli miikerrer sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan
(1) Seri Numarali Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Tebligin 2.1.2. Ozel Biitgeli idarelerde Harcama
Yetkilileri basligi altinda idari ve Mali iler Daire Baskanligimiz bir “Harcama Birimi” Daire Baskani ise
“Harcama Yetkilisi” olarak yer almaktadir. (OD3)

Baskanhgimiz, Universitemizin Stratejik Planinda belirlenmis olan misyon ile vizyonunu goz
onlinde bulundurarak, kendisine tahsis edilen 6deneklerini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik,
verimli ve hesap verme sorumlulugu ilkeleri ¢ergevesinde kullanarak; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale S6zlesmeleri Kanunu ile 2886
sayili Devlet ihale Kanunu ve yirirlikteki diger kanunlar, bu kanunlara bagli tiiziik, ydnetmelik, teblig,
vs. kapsaminda yerine getirmektedir. (OD3)

Cari YIl Blitce Kanunu cergevesinde 2023 yilinda Baskanligimiza tahsis olunan biitce imkanlari
dahilinde, Rektorlik ve bagh birimlerin zorunlu ihtiyaglar ile makine-techizat ve bilgisayar alimi ve
bunlara iliskin buytuk onarimlari hep bir arada degerlendirilerek, israfi onleyici, tasarrufa yoneltici,
birimler arasi paylasimci bir gider politikasini ilke edinmis olup, birimlerimizin mal ve hizmet
ihtiyaglarinin  karsilanmasinda kamunun ve Universitemizin menfaatlerini 6n planda tutarak,
kaynaklarin ihtiyaca gore yerinde kullanilmasina 6zen gostermis, ihtiyaclarin temininde aciklik, seffaflik
ve rekabet gibi unsurlar ile en iyiyi en uygun fiyatla temin edecek sekilde giderlerin yapilmasina calisarak
2023 mali yilini kapatmustir.

Finansal kaynaklarin yonetimi i¢in, Birimimiz tarafindan yapilan her tirli alima ait hazirlanan
dokiimanlar ve teklif mektuplari, ihalelerin yaklasik maliyetleri ve tiirlerine gére tim ihale ilanlar Kamu


https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=6388&bid=601&tid=7&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=6388&bid=601&tid=7&dil=tr-TR
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?id=6388&bid=601&tid=7&dil=tr-TR

ihale Kurumu’nun hazirlamis oldugu Elektronik Kamu Alimlari Platformu’nda (EKAP) yayimlanmak
suretiyle ilgililere duyurulmakta, ayrica Dairemiz tarafindan yapilan/yapilacak her tirli ihale ve
dogrudan temin alimlari, Baskanhgimiz kurumsal internet sayfasinda duyurularak sartlari tasiyan tim
isteklilere acik, seffaf, saydam, esitlikci rekabetgi bir ortam saglanmaktadir. istekliler sayfada duyurulan
satin alma taleplerine gore tekliflerini gondermekte, gelen tim teklifler degerlendirilerek alim
gerceklestiriimektedir. (OD3)

Dairemizin harcama vyetkisi alaninda olan tiim tiketime yonelik sarf malzemeleri, dayanikli
tiketim malzemeleri ve makine techizatlarinin satin alma, devir, hurda, hibe, bagis vb. usullerle tasinir
kayit islemlerinin yapilmasi ve takibi, ambar stoklarinin takibi ve depolanmasi, korunmasi, saklanmasi,
ihtiyac ve istek birimlerine dagitimi 18.01.2007 tarih ve 26407 sayil Resmi Gazetede yayimlanarak
yurarlige giren Tasinir Mal Yonetmeligi ve diger yasal mevzuat ¢cergevesinde yapilmaktadir. (OD3)

Baskanhgimiz, alinan mal ve hizmetlerin uygunlugunu, kalitesini ve surekliligini, tedarikgi firma
ile tip s6zlesme imzalayarak ve alinan mal ve hizmeti muayene kabul komisyonundan gecirerek glivence
altina almaktadir. Tip s6zlesmede yer alan hususlar alinacak mal ve hizmetin 6zelligine ve s6zlesme
tirine gore mevzuat hiikiimlerine aykiri olmayacak sekilde diizenlenmektedir. Kabule engel bir durum
bulunmadigina muayene ve kabul komisyonu gerekli incelemeleri yaparak karar vermektedir. Ayrica,
ylklenici firmalardan sézlesme tutarinin %6’sindan asagl olmamak sartiyla teminat alinmaktadir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi
Bagkanhigimizin siire¢ yonetimi, Universite Kalite El Kitabma uygun olarak is akis

semalar1 (OD3), siireg kartlar1 (OD3), siire¢ performansi ve kalite hedefleri belirleme, izleme ve

takip karnesi ile belirlenmistir. Birimimizdeki idari ve akademik siiregler, prosediirler (OD3),

talimatlar (OD3) ve riskler ve firsatlar ayrintili olarak ortaya koyulmustur.

A.4. Paydas Katilim
A.4.1. i¢ ve dis paydas katilinm

Bagkanligimiz kalite gilivencesi ve yoOnetim sistemi, paydas katilimi ve katkisiyla
sekillenmektedir. Baskanligimiz, i¢ ve dis paydaslar1 belirlenerek i¢ ve dis paydaslarin

katilimlarinin saglanmasina yonelik ¢alismalar gerceklestirilmektedir.


https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?bid=258&tid=15
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C.ARASTIRMA VE GELISTIiRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Bagkanligimiz “Arastirma ve Gelistirme” alaninda destek birimi olmasindan dolay1
dogrudan bir arastirma gelistirme politikasi, hedef ve stratejisi bulunmamakla birlikte
Universitemiz biinyesinde faaliyet gdstermekte olan tiim fakiilte ve yiiksekokullarin arastirma
gelistirme politikalarinda yer alan hedef ve stratejilere ulagmalarini saglamak iizere kanun,
yonetmelik ve diger mevzuat hiikiimleri ¢ergcevesinde her tiirlii makine-techizat, laboratuvar
malzemeleri, bilisim ( lisans, yazilim, program vb.) mal ve hizmet alimlarina iliskin
ithtiyaglarinin i¢ ve dis piyasalardan teminini gerceklestirmek suretiyle ve yine birimlerimizce
yiiriitiilen proje, panel, sempozyum, calistay, gosteri, gezi-gdzlem, arastirma vb. etkinliklerde
her tiirlii tasit, arag- gereg, altyap1 ve personel destegi ile arastirma gelistirme politikasina katki

sunmaktadir.

D.TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerde toplumsal katki ve cevre bilinci ile
hareket edilmektedir. Bu kapsamda Baskanligimiz biinyesinde 12/07/2019 tarihli ve 30829
saylli Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiriirliige giren Sifir Atik Yonetmeligi'nce Sifir Atik

Yonetim Sistemi kurularak “Temel Seviye” belgemiz bulunmaktadir.

SONUC ve DEGERLENDIRME
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1; misyon, vizyon, degerler ve hedefleri dogrultusunda
siire¢ ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in gereken kaynaklari ve bunlarin yonetilmesini yasal

mevzuatlara uygun olarak siirdiirmektedir.

Zaman igerisinde ¢alisma kosullari, idari personel sayisi ve niteliginde iyilestirmeler

yapilmas1 gerekmektedir.






