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iC CEVRE UNSURLARI

DIS CEVRE UNSURLARI

OLUMLU YONLER

GUGLU YONLER

FIRSATLAR

1. Katilime1 bir yonetim politikasinin be-
nimsenmesi,

2. Teknolojik imkanlara (Bilgisayar labo-
ratuvari, akilli tahtalar ve projeksiyon
cihazlar1 ile donatilmis salon ve derslik
ler) ve yeterli fiziki ortamlara sahip
miistakil bir Enstitii binasinin varligi,

3. I¢ paydaslar ile giiclii iletisim ve is bir-
ligi icerisinde olunmasi,

4. Enstitii biinyesinde fen ve sosyal bilim-
ler alaninda hakemli dergilerin bulun-
masi

5. Kontenjan, ders dagilimlar1 ve lisan-
siistii danismanliklarin Ana Bilim Dal-
lar1 tarafindan yapilmasina imkan sag-
lanmasi,

6. Lisansiistli yerlestirme islemlerinin kisi
miidahalesi olmaksizin online olarak
puan bazli ve seffaf bir sekilde yiirtitiil-
mesi

7. Her bir anabilim dalina en yiiksek pu-
anla yerlesen lisanstistii 6grencilere IC
Vakif tarafindan 6grenim burs verilmesi

8. Geng, dinamik ve uluslararas1 deneyimli
akademik kadronun lisansiistii 6grenci
yetistirmeye hevesli olusu

9. Lisansiistii egitim i¢in Enstitiimiize
olan talep ve bagli olarak 6grenci sayisi-
nin artig egiliminde olmasi

9- Ogretim elemani basina diisen lisan-
siistll 0grenci sayisinin diigiik olmasi

1- MEB’in 6gretmenlere iliskin teskilatlanma-

sinda lisansiistii egitimin dneminin vurgulan-
mast

Sehir disinda yasayan Ogrencilerin uzaktan
Ogretim yapan lisansiistli programlara ragbet
gostermesi

Kamu kurum ve kuruluslarinda gorev yapan
idari personelin lisansiistii egitim igin istekli
olmalari ve taleplerde bulunmalari,
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Ogrenci say1si1 ve is yogunlugu goz
oniinde bulunduruldugunda idari per-
sonel sayisinin azlig,

Ogretim iiyeleri tarafindan Enstitii
teknolojik imkan ve mekanlarinin kul-
laniminda imtina edilmesi

Akademik yayin yapma konusunda li-
sansiistil 0grencilerin isteksizligi
Calisan 6grencilerin ve sehir disinda
ikamet eden 6grencilerin lisansiistii
calismalar i¢in yeteri kadar vakit ayir-
mamalari,

Doktora programi sayisinin azlig1 ve
ve doktora dgrenci sayisinin tiim 6g-
renci sayisina oraninin diisiik olmasi.
Yabanci uyruklu lisansiistii 6grenci
sayilarinin tiim 6grenci sayisina orani-
nin diisiik olmasi.

Tez damigsmanlar1 ve 6grencilerin di-
siplinler aras1 ve 6ncelikli alanlara y6-
nelik tez ¢alismalari i¢in yeteri kadar
egilim gostermemeleri

Ogrenci sayilar1 agisindan Ana bilim
dallan bazli dengesiz bir dagilim ol-
masi

Lisansiistii egitimin baz1 6grenciler ta-
rafindan siire kazanmak amaciyla kul-
lanilmasi

Ulusal ve uluslararasi projeler konu-
sunda 6grencilerin yeterli bilgi ve do-
nanima sahip olmamast

BAP’nin diisiik biit¢eli olmasi dola-
yist ile lisansiistii danigman ve 6gren-
cilerin proje kapsaminda tez yapma
egiliminin ¢ok diisiik olmast

Mezun olan 6grenciler ile iletisimin
saglikli bir bigimde yiiriitiillememesi
Bolge disindan gelen 6grenci sayisi-
nin az olmast

Enstitiimiiziin i¢inde yer aldig1 il ve bolgenin
sosyo-ekonomik durumu ve gelisim seviyesi
Tiirkiye genelinde yiiksek lisans mezunu 6g-
renci sayisinin yliksekligi

Ulasim yetersizligi

Kentin sanayi ve istihdam potansiyelinin ye-
tersizligi

Sehir digindan gelen 6grencilerin barinma
problemi nedeniyle 6rgiin programlari tercih
etmemesi

Lisansiistii diizeyde akreditasyon siireclerinin
heniiz baslamamis olmasi

SWOT Analizi Nedir?
SWOT Analizi, bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun veya kisinin
gliclii (Strengths) ve zayif (Weaknesses) yénlerini belirlemekte, i¢c ve dis cevreden kaynaklanan firsat (Op-
portunities) ve tehditleri (Threats) saptamak icin kullanilan stratejik bir tekniktir.

Guglii Yonlerinizi Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Strength)
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Kurulusunuzun sahip oldugu avantajlar ne?

Neleri digerlerinden daha iyi yapiyorsunuz?

Sizin kullandiginiz ancak digerlerinin kullanamadigi essiz veya en disik maliyetli kaynaklar neler?
Rakipleriniz sizin hangi yonlerinizi glicli bulur?

Firmanizin “benzersiz satis teklifi” ne?

GUgll yonlerinizi hem kurum igi perspektiften hem de musterilerinizin ve piyasadaki insanlarin bakis agisindan deger-
lendirin.

Bununla birlikte gii¢li yonlerinizi belirlemekte zorlanirsaniz kurumunuzun karakteristik 6zelliklerinin listesini yapmayi
deneyin. Umariz ki iclerinde bir kismi glicli yonlerinizdir.

Guiclii yénlerinizi incelerken bunlari rakiplerinizle iliskilendirin. Ornegin biitiin rakiplerinizin (st kalite Griinler Greti-
yorsa sizinde Ust kalite Grlnler Gretmeniz giicli yoniiniz olmaz.

Zayif Yonlerinizi Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Weakness)
Neleri iyilestirmelisiniz?

Nelerden sakinmalisiniz?

Rakipleriniz hangi yonlerinizi zayif gértyor?

Hangi faktorler satislarinizin diismesine neden oluyor?

Yine ic cevre ve dis cevre acidan disinin: Diger insanlar sizin géremediginizi zayiflik olarak algiliyor mu? Rakipleriniz
herhangi bir seyi sizden daha iyi yapiyor mu?

Gergekei olmanin zamani geldi ve hosunuza gitmeyen bitiin gergeklerle en yakin zamanda ylzlesmelisiniz.
Firsatlari Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Opportunities)

Hangi firsatlari degerlendirebilirsiniz?

Hangi firsatlarin farkindasiniz?

Tehditleri Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Threats)

Oniinlizde ne tiir engeller var?

Rakipleriniz neler yapiyor?

isinizle ilgili standartlarin veya uzmanliklarin, Giriinlerin veya hizmetlerin kalitesi degisti mi?

Degisen teknolojisi piyasadaki yerinizi tehdit ediyor mu?

Borglariniz veya nakit probleminiz var mi?

Hazirlayan Kontrol Eden Onaylayan
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Zayif yonlerinizden herhangi bir tanesi ciddi anlamda isinizi tehdit ediyor mu?

ipucu
Firsatlara giiclii yénlermis gibi bakmak dogru bir yaklasimdir. Oniiniize ¢cikan firsatlari gelistirip gelistire-
meyecedinizi degerlendirin.

SWOT Analizine Dair Genel ipuglari

Tehditleri ve firsatlari g6z 6niinde bulundururken PEST analizi (dis ¢evre analizinde makro diizeydeki cevresel faktor-
lerin analizidir) sayesinde yeni hiikiimet diizenlemeleri veya teknolojik degisimler gibi cevresel faktorleri gézden ka-
¢irmazsiniz.

SWOT analizini ciddi anlamda bir arag olarak kullaniyorsaniz asagidaki maddeleri g6z 6niinde bulundurmaniz gerekir:
Sadece kesin ve dogrulanabilir raporlari kabul edin.

Uzun faktor listelerini mimkin oldugunca kisaltin ve 6ncelik sirasina gére dizenleyin. Bu sayede vaktinizi daha
onemli konulara harcarsiniz.

Secenekler strateji olusturma siirecindeki ileri safhalar icin tiretilir. Bunu dogru seviyelere uygulayin. Ornegin belirsiz
firma seviyeleri yerine {irlin veya Urln hatti seviyelerine SWOT analizi yapmaniz gerekebilir. SWOT analizini diger
strateji araclariyla birlikte kullanin béylece durumla ilgili kapsamli bir resim ¢ikarabilirsiniz.
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