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iC CEVRE UNSURLARI

DIS CEVRE UNSURLARI

OLUMLU YONLER

GUGLU YONLER

FIRSATLAR

Hangi alanlarda, konularda giigliisii-
niiz?

Merkez kampls yerleskesi icinde bu-
lunmak,

Agri ili icerisinde bulunmak,

Blyuk ve koklu tniversitelere yakin ol-
mak,

Birim igerisinde yiksek lisans ve dok-
tora yapan akademik personel sayisi-
nin ¢ok olmasi,

Atolye ve laboratuvarlarin varhgi,
Sosyal medya kanallarini aktif bir se-
kilde kullanmalk,

Akademisyen kadrosunun geng olmasi
ve O0grencilerle daha iyi iletisim kurula-
bilmesi,

Dis paydaslarla hizli etkilesimler icinde
olunmasi,

Dersliklerin buyukIGg,

Bolliim sayisinin ¢cok olmasi,

Engelsiz yasam kapsaminda fiziki bi-
rimde diizenlemelerin bulunmasi,

Daha fazla giig icin neleri degistirilebi-
lirsiniz?

Atolye ve laboratuvarlar daha etkin
hale getirilebilir,

Ogrenci akademisyen etkinlikleriyle
kaynasma saglanabilir,

Dis paydaslarla daha sik bir araya geli-
necek ortamlar olusturulabilir,

Rakiplerinize gore iistiin oldugunuz
taraflariniz nelerdir?

Merkez yerleske icinde yer almak,
Etkinlik ve degisimlerden daha hizli ha-
berdar olmak,

Goriinen firsatlar neler?

Diger fakultelerle ortak etkinliklerin diizen-
lenmesi,

Kampis i¢cinde yapilan etkinliklerden haber-
dar olunmasi,

Farkli birimlerle etkilesimde olmak ve isbirligi
yapabilme avantajl,

Birim ici toplantilarla yeni fikirlerin olusturul-
masl ve ¢alisma konularinin belirlenmesi

Diger firsatlarin (heniiz farkinda olmadigi-
miz) nasil farkinda olabilirsiniz?

Dis paydaslarla etkinlikler artirilarak akade-
mik toplanti ve sempozyumlara katilimlar ar-
tirilarak

Yeni firsatlari gérebilmek igin ¢caliganlarin
destegini (katilimini) saglayabilir misiniz?
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OLUMSUZ YONLER

ZAYIF YONLER

TEHDITLER

Laboratuvarlardaki teknik cihazlarin
bir kisminin eski olmasi,

Atolye ve laboratuvarlarda eksik mal-
zemelerin bulunmasi ve s6z konusu
malzemelerin yenilenmesinin pahal
olmasi

Akademik agidan ilerleyen vyetismis
personelin baska birimlere ya da Uni-
versitelere gecis yapmasi,

Teknik geziler icin kaynak yetersizligi,
Agri ilinde 6zel sektore yonelik is im-
kanlarinin sinirli olmasi,

Ogrencilerin staj yeri bulmada zorlan-
masi,

Blyuk Universitelere yakinlik,

Dis paydaslara ulasmada zorluklar,
Ogrencilerin kayit yaptirmalarina rag-
men derse devamlarinin distk olmasi,
Akademik personel tarafindan yuritu-
len proje sayisinin az olmasi,

Rakipleriniz zayif yonlerinizi biliyorlar mi?
Gozlemlenebilen eksiklerimiz farkinda olabilir-
ler

Zayif yonlerimizin ne kadar farkindasiniz?
Kismen, diizenli i¢ degerlendirme raporlari ve
toplantilari ile kurum ici eksiklikleri fark edip
diizeltmeye ¢alisiyoruz

Hangi zayif yénlerinizi giiglendirebilirsiniz?
Proje sayilar artirilabilir,

Ogrenci akademisyen etkilesimleri artirilabilir,
Dis paydaslarla daha sik bir araya geline-
rek iletisimler gelistirilebilir,

Atolye ve laboratuvar sartlari iyilestirilebi-
lir

Olmasindan en ¢ok ¢ekindiginiz, en bilyiik tehdit ne-
dir?

Ogrenci sayisinin azalmasi ve kapanan bélimlerin sayi-
sinin artmasl,

Nitelikli akademik ve idari personelin gitmesi,

Risk planlariniz hazir mi?

Gereken tedbirleri aliyor musunuz?

Aktif olan bolimlerin canlihgini korumak tzere calis-
malar yapiyoruz.

Akademik personelin ilerlemesi digsal bir durum ol-
dugu icin 6nlenmesi zor bir tehdit

Olasi tehditlere karsi ne kadar hazirliklisiniz?
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SWOT Analizi Nedir?
SWOT Analizi, bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun veya kisinin
gliclii (Strengths) ve zayif (Weaknesses) yénlerini belirlemekte, ic ve dis cevreden kaynaklanan firsat (Op-
portunities) ve tehditleri (Threats) saptamak icin kullanilan stratejik bir tekniktir.

Giiglii Yonlerinizi Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Strength)

Kurulusunuzun sahip oldugu avantajlar ne?

Neleri digerlerinden daha iyi yapiyorsunuz?

Sizin kullandiginiz ancak digerlerinin kullanamadigi essiz veya en disik maliyetli kaynaklar neler?
Rakipleriniz sizin hangi yonlerinizi gligli bulur?

Firmanizin “benzersiz satis teklifi” ne?

Gucll yonlerinizi hem kurum ici perspektiften hem de musterilerinizin ve piyasadaki insanlarin bakis agisindan deger-
lendirin.

Bununla birlikte giicli yonlerinizi belirlemekte zorlanirsaniz kurumunuzun karakteristik 6zelliklerinin listesini yapmayi
deneyin. Umariz ki iclerinde bir kismi giigli yonlerinizdir.

Guiglu yénlerinizi incelerken bunlari rakiplerinizle iliskilendirin. Ornegin biitiin rakiplerinizin tist kalite Griinler Greti-
yorsa sizinde Ust kalite trinler Gretmeniz gligli yoniiniz olmaz.

Zayif Yonlerinizi Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Weakness)
Neleri iyilestirmelisiniz?

Nelerden sakinmalisiniz?

Rakipleriniz hangi yonlerinizi zayif gértyor?

Hangi faktorler satislarinizin diismesine neden oluyor?

Yine i¢ cevre ve dis ¢evre agidan diistinlin: Diger insanlar sizin géremediginizi zayiflik olarak algiliyor mu? Rakipleriniz
herhangi bir seyi sizden daha iyi yapiyor mu?

Gergekei olmanin zamani geldi ve hosunuza gitmeyen biitin gergeklerle en yakin zamanda ylizlesmelisiniz.
Firsatlan Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Opportunities)

Hangi firsatlari degerlendirebilirsiniz?

Hangi firsatlarin farkindasiniz?

Tehditleri Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Threats)

Oniiniizde ne tiir engeller var?
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Rakipleriniz neler yapiyor?

isinizle ilgili standartlarin veya uzmanliklarin, Giriinlerin veya hizmetlerin kalitesi degisti mi?
Degisen teknolojisi piyasadaki yerinizi tehdit ediyor mu?

Borglariniz veya nakit probleminiz var mi?

Zayif yonlerinizden herhangi bir tanesi ciddi anlamda isinizi tehdit ediyor mu?

ipucu
Firsatlara giiclii yénlermis gibi bakmak dogru bir yaklasimdir. Oniiniize ¢cikan firsatlari gelistirip gelistire-
meyecedinizi degerlendirin.

SWOT Analizine Dair Genel ipuglari

Tehditleri ve firsatlari g6z 6niinde bulundururken PEST analizi (dis ¢evre analizinde makro diizeydeki ¢cevresel faktor-
lerin analizidir) sayesinde yeni hiikiimet diizenlemeleri veya teknolojik degisimler gibi cevresel faktorleri gozden ka-
¢irmazsiniz.

SWOT analizini ciddi anlamda bir arag olarak kullaniyorsaniz asagidaki maddeleri g6z 6niinde bulundurmaniz gerekir:
Sadece kesin ve dogrulanabilir raporlari kabul edin.

Uzun faktor listelerini mimkin oldugunca kisaltin ve 6ncelik sirasina gére diizenleyin. Bu sayede vaktinizi daha
onemli konulara harcarsiniz.

Secenekler strateji olusturma siirecindeki ileri safhalar igin retilir. Bunu dogru seviyelere uygulayin. Ornegin belirsiz
firma seviyeleri yerine Uriin veya uriin hatti seviyelerine SWOT analizi yapmaniz gerekebilir. SWOT analizini diger
strateji araclariyla birlikte kullanin béylece durumla ilgili kapsamli bir resim ¢ikarabilirsiniz.
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