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iC CEVRE UNSURLARI DIS CEVRE UNSURLARI
GUCLU YONLER FIRSATLAR

OLUMLU YONLER

10.

11.

12.

13.

14.

Akademik ve idari personel
arasinda gugl iletisim ve is birligi
ortaminin bulunmasi
Ogrencilerimizin Dairemizle giiclii
etkilesim ve iletisimde
bulunabilmeleri
Personel/6grencinin sikayet ve
sorunlarinin yoneticilere rahat
ulastirma olanagi

Ogrenci etkinliklerinin strekli
desteklenmesi

Demokratik yonetim ve calisma
ortami

Calisanlarimizin dinamik,
paylasimci ve 6zverili olmasi
Birimimizin teknolojik gelismelere
ve inovasyona acik olmasi

Birimin kendine ait bir bitcesinin
olusu.

IC Vakfi'nin gliclii destegiyle
saglanan burs, organizasyon
sponsorluklari ve basari 6diilleri
altyapisi

Yari olimpik ylizme havuzu,
tirmanma duvari, acik/kapali saha
ve tenis kortlarini barindiran
modern spor kompleksi

Denetim Komisyonu denetiminde
hizmet veren yliksek kapasiteli
merkezi yemekhane ve hijyenik
mutfak altyapisi

Diyetisyen, psikolog ve hemsire
kadrosuyla sunulan tcretsiz birinci
basamak saglik ve rehberlik
hizmetleri

Kiltir Kongre Merkezi
bilinyesindeki buylik tiyatro,
sinema ve konferans salonlarinin
fiziki imkanlar

Genis yelpazeye yayilan 6grenci
kullpleri ag1 ve bu kullplerin
isleyisini diizenleyen mevzuat
altyapisi

10.

Universite yénetiminin destegi
Gelisime ve degisime acik bir
Universitenin birimi olmak

Universite birimleri arasinda giiclii is
birligi olanaklari bulunmasi

Tarihi yapisi ve giicll kadrosu ile
inovasyon siirecine acik olmasi
Universitemizin halkla biitiinlesik,
bulundugu cografyanin sorunlarina
¢6zam Ureten, ilim irfan merkezi olmasi
Genclik ve Spor Bakanligi, TUBITAK ve
Kalkinma Ajansi hibeleriyle 6grenci
projelerine dis kaynak saglama imkani
Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu
(TUSF) organizasyonlarina ve bolgesel
turnuvalara ev sahipligi yapma sansi
Yerel yonetimler, AFAD, Kizilay ve sivil
toplum kuruluslariyla yapilabilecek ortak
sosyal sorumluluk projeleri

Kampdis ici dijital ekranlar ve mobil
bildirim sistemleriyle 6grenci katilmini
artiracak altyapi dontsiimii

Ulusal ve uluslararasi gastronomi veya
kiltar festivallerine katilim goésterilerek
Universite gorGnlrliginin artirilmasi

Hazirlayan

Kontrol Eden

Onaylayan
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15. Kismi zamanl 6grenci calistirma
programi ile 6grencilere kamps
icinde is ve gelir imkani saglanmasi
ZAYIF YONLER TEHDITLER

OLUMSUZ YONLER

Alaninda gelismis uzman personel
kaynagimizin yetersiz olusu, uzman
ve yardimci personel kadrolarinin
verilmemesine bagh sayisal
eksiklikler

Personel 6zlik haklarinin iyi
olmamasi ve ekonomik
yetersizlikler nedeniyle nitelikli
personel bulmanin/tutmanin
glcligu

Hizmet birimi olusumuz ve hizmet
alanlarin sunulan hizmetlerden
farkli anlayis ve beklentileri
Ogrenci kuliiplerine fiziki alan
tahsis edilememesinden dolayi
sosyal faaliyetlerin arttirilmamasi
Personeli tesvik edici 6dillendirme
sisteminin bulunmamasi

Agri'nin zorlu kis iklimi nedeniyle
aclk hava tesislerinin yillik kullanim
stiresinin kisa kalmasi

Ogrenci kuliiplerinin proje
hazirlama, biitce yonetimi ve
strdirilebilirlik konusundaki
tecriibe eksiklikleri

SKS portali, mobil uygulama ve

Her cari yilda biitce kaynaklarinin
daralmasi

Kurumun idari ve akademik
personellerinin barinma (Lojman)
ihtiyaclarinin karsilanmamasi

Personel 6zllik haklarinin iyi olmamasi ve
ekonomik yetersizlikler nedeniyle nitelikli
personel bulmanin / tutmanin gii¢ligi
Universitelere aktarilan yetersiz idari
kadro sorunu

Sehrin kdltiirel, sportif ve sosyal donati
alanlarinin zayif olmasi

Nitelikli elemanlarin Universite icindeki
farkh birimlerde gorevlendirilmesi

Gida ve malzeme tedarik maliyetlerindeki
artisin yemekhane ve hizmet giderlerine
yansiyan finansal yukd

Sert kis sartlarinin ve ulasim
aksamalarinin kampis ici etkinlik
katilimini ve deplasman
organizasyonlarini olumsuz etkilemesi
Tiketici ve genclik tercihlerinin dijital
mecralara kaymasi sonucu geleneksel
kullip ve spor faaliyetlerine ilginin
azalmasi

10. Kiltdrel ve sanatsal etkinlikler icin sehir
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Kontrol Eden

Onaylayan
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10.

11.

sosyal medya kanallarindaki
duyuru/iletisim entegrasyonunun
yetersizligi

Beslenme ve saglik alanindaki
uzman personel sayisinin artan
6grenci niifusuna oranla sinirh
kalmasi

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
6grenci odakli interaktif formatlar
yerine geleneksel cizgiye sikismasi
Tesislerin mesai saatleri disindaki
kullanim esnekliginin ve hafta sonu
hizmet kapasitesinin diisiik olmasi

11.

disindan davet edilecek konusmaci ve
sanatcl lojistigindeki zorluklar

Bolgesel ve ulusal diizeyde yasanabilecek
ekonomik dalgalanmalarin sponsorluk
imkanlarini kisitlamasi

SWOT Analizi Nedir?

SWOT Analizi, bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, stirecin, durumun veya kisinin
gliclti (Strengths) ve zayif (Weaknesses) yonlerini belirlemekte, ic ve dis cevreden kaynaklanan firsat
(Opportunities) ve tehditleri (Threats) saptamak icin kullanilan stratejik bir tekniktir.

Gliclii Yonlerinizi Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Strength)

Kurulusunuzun sahip oldugu avantajlar ne?

Neleri digerlerinden daha iyi yapiyorsunuz?

Sizin kullandiginiz ancak digerlerinin kullanamadigi essiz veya en disiik maliyetli kaynaklar neler?

Rakipleriniz sizin hangi yonlerinizi gliclt bulur?

Firmanizin “benzersiz satis teklifi” ne?

Gliclt yonlerinizi hem kurum ici perspektiften hem de mdisterilerinizin ve piyasadaki insanlarin bakis acisindan

degerlendirin.

Bununla birlikte glicli yonlerinizi belirlemekte zorlanirsaniz kurumunuzun karakteristik 6zelliklerinin listesini yapmayi
deneyin. Umariz ki iclerinde bir kismi glicli yonlerinizdir.

Guicli yonlerinizi incelerken bunlari rakiplerinizle iliskilendirin. Ornegin biitiin rakiplerinizin {ist kalite Griinler

Uretiyorsa sizinde Ust kalite Urlinler tiretmeniz glcli yoniiniiz olmaz.

Zayif Yénlerinizi Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Weakness)

Hazirlayan

Kontrol Eden

Onaylayan
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Neleri iyilestirmelisiniz?

Nelerden sakinmalisiniz?

Rakipleriniz hangi yonlerinizi zayif gériiyor?

Hangi faktorler satislarinizin diismesine neden oluyor?

Yine ic cevre ve dis cevre acidan disliniin: Diger insanlar sizin géremediginizi zayiflik olarak algiliyor mu? Rakipleriniz
herhangi bir seyi sizden daha iyi yapiyor mu?

Gercekci olmanin zamani geldi ve hosunuza gitmeyen biitlin gerceklerle en yakin zamanda ylizlesmelisiniz.
Firsatlari Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Opportunities)

Hangi firsatlari degerlendirebilirsiniz?

Hangi firsatlarin farkindasiniz?

Tehditleri Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Threats)

Oniiniizde ne tiir engeller var?

Rakipleriniz neler yapiyor?

isinizle ilgili standartlarin veya uzmanliklarin, Griinlerin veya hizmetlerin kalitesi degisti mi?

Degisen teknolojisi piyasadaki yerinizi tehdit ediyor mu?

Borclariniz veya nakit probleminiz var mi?

Zayif yonlerinizden herhangi bir tanesi ciddi anlamda isinizi tehdit ediyor mu?

ipucuU
Firsatlara gticlii yénlermis gibi bakmak dogru bir yaklasimdir. Ontintize cikan firsatlari gelistirip
gelistiremeyeceginizi degerlendirin.

SWOT Analizine Dair Genel ipuclari

Tehditleri ve firsatlari g6z 6niinde bulundururken PEST analizi (dis cevre analizinde makro diizeydeki cevresel
faktorlerin analizidir) sayesinde yeni hiikiimet dizenlemeleri veya teknolojik degisimler gibi cevresel faktorleri
gbzden kagirmazsiniz.

SWOT analizini ciddi anlamda bir arac olarak kullaniyorsaniz asagidaki maddeleri g6z 6niinde bulundurmaniz gerekir:
Sadece kesin ve dogrulanabilir raporlari kabul edin.

Uzun faktor listelerini mimkiin oldugunca kisaltin ve 6ncelik sirasina gére diizenleyin. Bu sayede vaktinizi daha
onemli konulara harcarsiniz.

Hazirlayan Kontrol Eden Onaylayan
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Secenekler strateji olusturma siirecindeki ileri safhalar icin tiretilir. Bunu dogru seviyelere uygulayin. Ornegin belirsiz
firma seviyeleri yerine {irlin veya Urln hatti seviyelerine SWOT analizi yapmaniz gerekebilir. SWOT analizini diger
strateji araclariyla birlikte kullanin béylece durumla ilgili kapsamli bir resim cikarabilirsiniz.
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Onaylayan




