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Yönetici Özeti 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu'nun 25'inci maddesinde, ‘Kamu kurum ve 

kuruluşları kamu yatırım projelerinin gerçekleşme ve uygulama sonuçlarını her yıl 

düzenleyecekleri bir raporla değerlendirirler.’ hükmüne yer verilmiştir. Buna istinaden 

üniversitemiz 2021 yılı yatırımlarını 13.741 öğrenci ve 976 akademik ve idari personelin, 

“Beslenme, barınma, sağlık, kültür ve spor, eğitim ve genel kamu hizmetleri gibi sosyal 

ihtiyaçlarını karşılamak ve bu amaçla; kütüphane, derslikler, amfiler, konferans salonları, öğrenci 

kantinleri, toplantı salonları, kapalı ve açık spor salonları tesis edilmesi için fizibilite, proje, ihale 

ve iş bitimine kadar tüm işlemleri” eldeki kıt kaynaklarla etkin ve verimli bir şekilde yerine 

getirmek amacıyla mesai sarf etmiştir. 

Bu doğrultuda üniversitemiz bir yandan gerek altyapı gerekse bina, derslik, spor tesisi gibi fiziksel 

alanlar üretmeye çalışırken diğer yandan üreten, araştıran ve sorgulayan, bilimsel düşünme 

gücüne sahip, yapıcı, yaratıcı ve üretken, spora, sanata değer veren, mesleğinde en iyisi olan ve 

aranılan gençler yetiştirmek, yaptığı bilimsel araştırma projeleriyle çağdaş bilime hizmet etmeyi 

hedeflemektedir. Bu kapsamda harcamalarımızda tasarrufu sağlamak ve tutarlı, dengeli, etkili, 

stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun bir bütçe politikası izleyerek 

yatırım projelerimizi gerçekleştirmekteyiz. 

 

                                                                                   Prof. Dr. Abdulhalik KARABULUT 

                  Rektör
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1. GENEL DEĞERLENDİRME 
 

1.1 Misyon ve Vizyon 
 

Misyon: Ulusal ve uluslararası alanda bilimsel kimliği ile öne çıkan, şehirle bütünleşen, bölgesel 

çözümler üreten; kaliteli eğitim hizmeti, nitelikli ve sürdürülebilir projelerle sosyo-ekonomik 

hayata katkı sağlayan, millî ve evrensel değerleri benimseyen, erdemli insanlar yetiştiren bir 

üniversite olmaktır. 

Vizyon: Eğitim-öğretimde kaliteyi önceleyen, toplumun değişim ve gelişimine öncülük eden, 

uluslararası düzeyde tanınan, etik değerlere sahip, tercih edilebilir bir üniversite olmaktır. 

Üniversitemizin amaç ve hedefleri;  

Üniversitemiz 2019-2021 dönemi stratejik planı 2019 yılı itibariyle uygulanmaya başlanmış ancak 

2021 yılı içerisinde yapılan toplantılar neticesinde bazı hedeflerde gerçekçi değerlerden 

uzaklaşıldığı ve planın kalan yıllarında uygulama noktasında sıkıntılar olabileceği kanısına 

varılmıştır. Bu nedenle Strateji ve Bütçe Başkanlığı Plan ve Programlama Genel Müdürlüğü ile 

görüşülmüş ve alınan izinler kapsamında amaç ve hedeflerimizde güncelleme yapılmıştır. 

 

Amaç 1: Yenilikçi ve öğrenci merkezli bir yaklaşımla eğitim-öğretimin kalitesini 

artırarak ulusal ve uluslararası düzeyde tercih edilen üniversiteler arasına girmek. 

Hedef 1: Sektörel bazda bölgenin ihtiyaç duyduğu nitelikli insan gücünün yetiştirilmesi için 

yeni bölüm/program açmak.  

Hedef 2: Akademisyen başına düşen bilimsel ulusal ve uluslararası yayın oranını (bilimsel 

yayın/akademisyen) yıllık %10 artırmak.  

Hedef 3: Üniversitenin tanıtımı için yılda azami 2 uluslararası, 6 ulusal bilimsel etkinlik 

yapmak/düzenlemek. 

Hedef 4: Öğrencilere yönelik sosyal, kültürel,  sportif ve mesleki danışmanlık hizmetlerini her 

yıl %8 artırmak 

Hedef 5: Ulusal-uluslararası işbirliği ve değişim programlarına katılımı her yıl %10 oranında 

artırmak.  

Hedef 6: 2019 yılı sonuna kadar ihtiyaç duyulacak teknik altyapının oluşturulması ve 2020 

yılından itibaren tezsiz yüksek lisans, lisans tamamlama ve sertifika programlarının açılmasının 

ve yürütülmesinin sağlanması 

 

Amaç 2: Kurumsal kapasiteyi artırmak ve kurum kültürünü oluşturmak 

Hedef 1: 2023 yılına kadar akademik personel sayısını %30, idari personel sayısını %5 artırmak 

Hedef 2: 2023 yılı sonuna kadar bilişim altyapısını güçlendirmek  
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Hedef 3: 2023 yılı sonuna kadar yönetim bilgi sistemi kurmak 

Hedef 4: Kütüphane kaynaklarının her yıl %15 arttırmak ve erişimin kolaylaştırılmasını 

sağlamak 

Hedef 5: Mali yönetim yapısını güçlendirmek 

Hedef 6: 2023 yılı sonuna kadar tıp fakültesinin kuruluş işlemlerini tamamlamak. 

 

Amaç 3: Fiziki altyapıyı geliştirmek. 

Hedef 1: 2023 yılı sonuna kadar ihtiyaç duyulan hizmet binalarını tamamlayarak kullanıma hazır 

hale getirmek.  

Hedef 2: 2023 yılı sonuna kadar üniversitemiz kampüs alanlarında çevre düzenlemesini ve 

altyapı çalışmalarını tamamlamak  

Hedef 3: 2020 yılı sonuna kadar sağlık kampüsü hizmet binalarının onarım işini tamamlamak 

 

Amaç 4: Bölgenin ihtiyaçları ve öncelikleri doğrultusunda projeler üreterek bölgesel 

kalkınmaya öncülük etmek. 

Hedef 1: Tarım ve hayvancılığın geliştirilmesi amacıyla projeler hazırlamak.  

Hedef 2: Bölgesel kalkınma kapsamında bölge halkına tarım ve hayvancılık alanlarında her yıl 1 

adet eğitim düzenlemek lisansüstü eğitimini Kafkas Üniversiteler Birliği ile ortak planlamak ve 

Uluslararası Araştırma Enstitüsü bünyesinde yürütmek. 

Hedef 3: Üniversite-Sanayi işbirliği düzeyini 2023 yılına kadar artırmak. 

 

1.2 Kuruluşun Yatırımlarının Finansman Kaynakları 
 

Üniversitemiz 5018 sayılı Kanun’da II Sayılı Özel Bütçeli İdareler Cetvelinin Yükseköğretim 

Kurulu, Üniversiteler ve Yüksek Teknoloji Enstitüleri içerisinde sayılmış olup Özel Bütçeli bir 

kurumdur. 

Gelirlerimiz ise: 

Özel Bütçe 

Hazine Yardımı 

Öz Gelirler 

* Kira Gelirleri 

* SKS (Sosyal Tesis, Lojman, Kantin ve Kafeterya vs.) Gelirleri 

* Örgün ve Yaygın Öğretim Gelirleri 

* İkinci Öğretim Gelirleri 

* Diğer Hizmet Gelirlerinden oluşmaktadır. 
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1.3 Kuruluşun Mevcut Üretim/Hizmet Kapasitesi: 
 

Üniversitemiz 10 Fakülte,  1 Enstitü,  4 Yüksekokul ve 6 Meslek Yüksekokulu ile hizmet 

vermektedir. Üniversitemizin hizmet sunduğu alanlar ve kapasiteleri aşağıdaki tabloda 

gösterilmektedir. 

 

Derslik ve Laboratuvar Sayıları 

Eğitim Alanı 
Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite 

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251+ 

Amfi 6 4 4 6 2 - 

Sınıf 219 75 32 8 - - 

Bilgisayar 

Laboratuvarları 
24 5 5 3 - - 

Diğer 

Laboratuvarlar 
26 35 7 12 4 - 

Toplam 275 119 48 29 6 - 

 

Toplantı ve Konferans Salonu Sayıları 

  
Kapasitesi 

0–50 51–75 76–100 101–150 151–250 251+ 

Toplantı Salonu 
15 - - - - - 

Seminer Salonu 
14 - - - - - 

Konferans Salonu - - - 
- 3 1 

Toplam 29 - - - 3 1 
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Yemekhane, Kantin ve Misafirhanelerin Yerleşkelere Dağılımı 

 

Yerleşke Öğrenci 

Yemekhanesi 

Personel 

Yemekhanesi 
Kantin Kafeterya Misafirhane 

Merkez Kampüs 1    1 16 1 - 

Sağlık Kampüsü 1 1 1 - - 

Doğubayazıt 

Kampüsü 
1 1 - - - 

Eleşkirt Kampüsü 1 1 1 - - 

Taşlıçay Kampüsü - - - - - 

 

2019 yılında yapımı tamamlanan ve üniversitemiz merkez kampüsünde bulunan öğrenci 

yaşam merkezi 2020 yılı şubat ayı itibari ile faaliyete başlamıştır. Öğrenci yaşam merkezinde 

market, kuaför, berber, sinema, büfe vb. toplam 15 adet işletme bulunmaktadır. Pandemi nedeniyle 

2021 yılı içerisinde faaliyetlerine ara veren işletmeler 2022 yılı itibariyle faaliyetlerine devam 

edeceklerdir. 

 

Üniversitemiz Lojmanlarının Yerleşkelere Dağılımı 

 

Yerleşke 2+1 3+1 Toplam 

Merkez Kampüs 41 161 202 

Sağlık Kampüsü 24 - 24 

Doğubayazıt Kampüsü - 12 12 

Diğer Kiralık Lojmanlar  7 7 

Toplam 65 180 245 

 

Yukarıdaki tabloda görüldüğü gibi üniversitemizin toplam 245 adet lojmanı bulunmaktadır.  

Merkez kampüsteki 200 adet lojmanda ayrıca iki adet bodrum katı bulunmakta olup idari 

personellerimiz tarafından kullanılmaktadır.  
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Öğrenci Sayılarının Birimlere Dağılımı 

 

Birimi 1.Öğretim 2.Öğretim Toplam Toplam 

E K T E K T E K 

Eğitim Fakültesi 1002 1190 2192 - - - 1002 1190 2192 

Fen Edebiyat 

Fakültesi 
486 688 1174 226 159 385 831 728 1573 

İktisadi İdari 

Bilimler Fakültesi 
290 171 461 - - - 290 171 461 

İslami İlimler 

Fakültesi 
415 520 935 111 182 293 526 702 1228 

Eczacılık 

Fakültesi 
147 208 355 - - - 147 208 355 

Tıp Fakültesi 57 55 112 - - - 57 55 112 

Sağlık Bilimleri 

Fakültesi 
214 480 694 54 125 179 605 268 873 

Spor Bilimleri 

Fakültesi 
462 164 626 225 55 280 687 219 906 

Sağlık Hizmetleri 

Meslek 

Yüksekokulu 

247 491 738 282 358 640 529 849 1378 

Celal Oruç 

Hayvansal 

Üretim 

Yüksekokulu 

32 4 36 - - - 32 4 36 

Eleşkirt Meslek 

Yüksekokulu 
163 185 348 - - - 160 185 348 

Meslek 

Yüksekokulu 
892 414 1306 137 39 176 1036 453 1489 

Ahmed-i Hani 

Meslek 

Yüksekokulu 

164 246 410 - - - 164 246 410 
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Turizm 

İşletmeciliği ve 

Otelcilik Y.O 

23 36 59 - - - 23 36 59 

Yabancı Diller 

Yüksekokulu  
93 211 304 79 170 249 172 381 553 

Patnos Meslek 

Yüksekokulu 
327 190 517 - - - 327 190 517 

Patnos Sosyal 

Hizmetler Y.O 
6 39 45 - - - 6 39 45 

Sivil Havacılık 

Meslek 

Yüksekokulu 

129 104 223 - - - 129 104 233 

Lisansüstü Eğitim 

Enstitüsü 
498 388 886      886 

Formasyon 34 70 104 - - -   104 

Üniversite Genel 

Toplam 

 
5681 

 

 
5854 

 

 
11.525 

 

 
1114 

 

 
1088 

 

 
2202 

 

 
6723 

 

 
6028 

 
13.741 

 

Üniversitemizin 2021 yılsonu itibariyle 11.525 örgün 2.202 ikinci öğretim olmak üzere toplam 

13.741 kayıtlı öğrencisi bulunmaktadır. Öğrencilerimizin %43’i kadın %57’si ise erkektir. 

Toplam 388 yabancı uyruklu öğrencimiz bulunmakta olup 2021 yılı için kontenjanlarımızda %94 

oranında doluluk sağlanmıştır. 
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Üniversitemiz Eğitim Birimlerinin Yerleşkelere Dağılımı 

 
  Eğitim Birimi Bulunduğu Yer 

EN
ST

İT
Ü

LE
R

 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Merkez Kampüs 

FA
K

Ü
LT

EL
ER

 

İslami İlimler Fakültesi Merkez Kampüs 

Eğitim Fakültesi Merkez Kampüs 

Tıp Fakültesi Merkez Kampüs 

Eczacılık Fakültesi Merkez Kampüs 

İktisat Fakültesi Merkez Kampüs 

Fen Edebiyat Fakültesi Merkez Kampüs 

Sağlık Bilimleri Fakültesi Sağlık Kampüsü 

Spor Bilimleri Fakültesi Merkez Kampüs 

Patnos Sultan Alpaslan Doğa Bilimleri ve Mühendislik Fakültesi Patnos Kampüsü 
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Doğubayazıt İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Doğubayazıt Kampüsü 
Y

Ü
K

SE
K

O
K

U
LL

A
R

 Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu Merkez Kampüs 

Yabancı Diller Yüksekokulu Merkez Kampüs 

Celal Oruç Hayvansal Üretim Yüksekokulu Eleşkirt Kampüsü 

Patnos Sosyal Hizmetler Yüksekokulu Patnos Kampüsü 

M
ES

LE
K

 Y
Ü

K
SE

K
O

K
U

LL
A

R
I 

Meslek Yüksekokulu Merkez Kampüs 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Sağlık Kampüsü 

Doğubayazıt Ahmet-i Hani Meslek Yüksekokulu Doğubayazıt Kampüsü 

Eleşkirt Meslek Yüksekokulu Eleşkirt Kampüsü 

Patnos Meslek Yüksekokulu Patnos Kampüsü 

Sivil Havacılık Meslek Yüksekokulu Merkez Kampüs 

 

 

Üniversitemiz Taşınmazlarının Alanı Ve Yapım Yılı 

ADI ALANI m² YAPILDIĞI YER YAPIM YILI 

REKTÖRLÜK EK İDARİ BİNA 5.541,00 MERKEZ YERLEŞKE 2009-2011 

MYO 7.896,00 MERKEZ YERLEŞKE 2015-2016 

İSLAMİ İLİMLER 7.896,00 MERKEZ YERLEŞKE 2014-2015 

İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER 
FAKÜLTESİ 

5.715,00 MERKEZ YERLEŞKE 2010 

FEN EDEBİYAT FAKÜLTESİ 7.620,00 MERKEZ YERLEŞKE 2010 

EĞİTİM FAK. A, B, C, D, E, F BLOK 22.300,00 MERKEZ YERLEŞKE 2011-2013 

ECZACILIK 6.303,00 MERKEZ YERLEŞKE 2011-2013 

SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 6.303,00 MERKEZ YERLEŞKE 2011-2013 

TENİS KORTLARI SOSYAL TESİSİ 741,00 MERKEZ YERLEŞKE 2013-2013 

TENİS KORTLARI 3.425,00 MERKEZ YERLEŞKE 2013-2014 

STADYUM 17.204,00 MERKEZ YERLEŞKE 2011-2013 

SPOR SALONU 6.650,00 MERKEZ YERLEŞKE 2011 

LOJMANLAR 31.536,13 MERKEZ YERLEŞKE 2011-2014 

REKTÖR KONUTU 500,00 MERKEZ YERLEŞKE 2012-2014 

KONUKEVİ 4.636,00 MERKEZ YERLEŞKE 2011-2013 

YARI OLİMPİK YÜZME HAVUZU 5.712,01 MERKEZ YERLEŞKE 2015-2016 

GARAJLAR 6.158,00 MERKEZ YERLEŞKE 2011-2012 

KÜLTÜR MERKEZİ 16.200,00 MERKEZ YERLEŞKE 2014-2016 
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ENSTİTÜ BİNASI 3.060,00 MERKEZ YERLEŞKE 2016-2016 

HALI SAHA 1.125,00 MERKEZ YERLEŞKE 2013-2014 

TENİS KORTLARI (2 ADET) 1.370,00 MERKEZ YERLEŞKE 2013-2014 

ÖĞRENCİ YAŞAM MERKEZİ 6.000,00 MERKEZ YERLEŞKE 2018-2019 

YEMEKHANE 6.060,00 MERKEZ YERLEŞKE 2011 

MERKEZİ LABORATUVAR 3.051,05 MERKEZ YERLEŞKE 2010 

ISI ve TRAFO MERKEZİ 800,00 MERKEZ YERLEŞKE 2010 

ANA NİZAMİYE 160,00 MERKEZ YERLEŞKE 2011 

ŞEKER NİZAMİYE 120,00 MERKEZ YERLEŞKE 2011 

YARI OLİMPİK YÜZME HAVUZU 5.712,01 MERKEZ YERLEŞKE 2015-2016 

CAMİ 3.300,00 MERKEZ YERLEŞKE 2012-2013 

    

SAĞLIK KAMPÜSÜ 16.265,31 SAĞLIK YERLEŞKESİ 1985 

    

PATNOS DERSLİK 7.951,36 PATNOS YERLEŞKESİ 2014-2016 

PATNOS DEKANLIK 1.865,41 PATNOS YERLEŞKESİ 2013-2014 

PATNOS GÜVENLİK 9,00 PATNOS YERLEŞKESİ 2014-2016 

    

ELEŞKİRT ÇİFTLİK 3.157,00 ELEŞKİRT YERLEŞKESİ 2014-2015 

ELEŞKİRT ÇİFTLİK YEM DEPOSU 500,00 ELEŞKİRT YERLEŞKESİ 2014-2015 

DERSLİK+İDARİ BİNA 8.011,00 ELEŞKİRT YERLEŞKESİ 2012-2014 

    

DERSLİK 8.676,87 DOĞUBEYAZIT YERLEŞKESİ 2013-2014 

İDARİ BİNA 721,20 DOĞUBEYAZIT YERLEŞKESİ 2013-2014 

YEMEKHANE 1.994,82 DOĞUBEYAZIT YERLEŞKESİ 2013-2014 

LOJMAN 1.883,64 DOĞUBEYAZIT YERLEŞKESİ 2013-2014 

AMFİ TİYATRO 1.512,00 DOĞUBEYAZIT YERLEŞKESİ 2013-2014 

ISI MERKEZİ 240,00 DOĞUBEYAZIT YERLEŞKESİ 2013-2014 

SPOR SALONU 1.510,71 DOĞUBEYAZIT YERLEŞKESİ 2013-2015 

HALI SAHA 800,00 DOĞUBEYAZIT YERLEŞKESİ 2013-2015 

NİZAMİYE 99,00 DOĞUBEYAZIT YERLEŞKESİ 2013-2015 
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Üniversitemiz Taşınmazlarının Mülkiyet Durumuna Göre Dağılımı 

Yerleşke Adı 
Mülkiyet Durumuna Göre Taşınmaz Alanı (m²) 

Toplam (m²) 

Üniversite Hazine Diğer 

Merkez Kampüs 20.233,10 1.523.216,02  1.543.449,12 

Patnos  89.606,00  89.606,00 

Doğubayazıt  59.763,00  59.763,00 

Eleşkirt 172.370,09 81.403,98  253.774,07 

Sağlık Kampüsü 
 115.972,45  115.972,45 

Toplam 2.062.564,64 

 

  Kapalı Alanların Kullanım Amacına Göre Dağılımı 

Yerleşke 
Adı 

Hizmet Alanı (m²) 

Eğ
it

im
 

B
ar

ın
m

a 

B
e

sl
e

n
m

e
 

K
ü

lt
ü

r 

Sp
o

r 

B
il.

 T
e

k.
  

A
rş

. 

D
iğ

e
r 

To
p

la
m

 

H
iz

m
e

t 

A
la

n
ı 

M
e

rk
ez

 
K

am
p

ü
s 

67.093 36.107,83 6.060 16.200 34.857,01 3.051,05 21.885,25 185.254,14 

El
e

şk
ir

t 
K

am
p

ü
sü

 

8.011 0 0 0 0 0 3.657 11.668 

D
o

ğu
b

ay
az

ıt
 

K
am

p
ü

sü
 

8.676,87 1.883,64 1.994,82 0   0 2.572,20 17.438,24 

Sa
ğl

ık
 

K
am

p
ü

sü
 

10.783,09 3.285 0 0 2.197,22 0 0 16.265,31 

P
at

n
o

s 
K

am
p

ü
sü

 

7.951 0 0 0 0 0 1.874,41 9.825,77 

To
p

la
m

 

102.515,32 41.276,47 8.054,82 16.200 39.374,94 3.051,05 21.988,86        240.451,46    
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1.4 2021 Yılı Yatırımlarıyla Hedeflenen ve Gerçekleşen Kapasite Artışı: 
 

 Kampüs altyapısı projesi kapsamında üniversitemiz merkez kampüsünde bulunan 

sulama göleti çevresi bitkisel peyzaj yapım işi, kampüs içi aydınlatma ve çeşitli elektrik 

işleri yapım işi ve kanal, yol ve çeşitli alt yapı işleri yapım işleri yapılmıştır.  

 

 Muhtelif işler projesi kapsamında üniversitemizin çeşitli birimlerinde kullanılmak 

üzere bilgi teknoloji ürünleri, büro ve okul mefruşatı ve bilişim alt yapısının 

güçlendirilmesi için mal ve malzeme alımı yapılmıştır. Ayrıca üniversitemiz ile 

SERKA iş ortaklığında Engelsiz Yaşam Merkezi projesi gerçekleştirilmiştir. Proje 

2021 yılsonu itibari ile tamamlanmıştır.  

 

 

 Yayın alımı projesi kapsamında 2021’de 1745 adet basılı kitap alımı 

gerçekleştirilmiştir. Ayrıca üniversitemiz öğrenci ve personellerinin kullanacağı 

SciFinder veri tabanı ve öğrencilerimiz için Springer Nature EPRİNGER NATURE E-

KİTAP yayın alımı yapılmıştır. 

 

 2021 yılı yatırım programında iz ödenek olarak yer alan, Doğu Anadolu Projesi Bölge 

Kalkınma İdaresi iş ortaklığında gerçekleştirilen 500 kW GES projesi tamamlanmıştır. 

Proje kapsamında “500 kW Fotovoltaik Güneş Enerji Santrali Kurulumu” 

gerçekleştirilmiştir. 

 

 

 2021 yılı yatırım programında yer alan Derslik ve Merkezi Birimler projesi kapsamında 

üniversitemiz Tıp Fakültesi Morfoloji Binasının yapım işine başlanılmıştır. Proje 2022 

yılında da devam edecektir. 
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Sermaye Giderlerinin Ekonomik Kod ve Dağılımı 

Ekonomik 
Kod 

Açıklama 
Başlangıç 
Ödeneği 

Yılsonu Ödeneği 
Harcama 

 

06.1 Mamul Mal Alımları 3.600.000,00 3.788.386,00 3.556.784,00 

06.3 Gayri Maddi Hak Alımları 400.000,00 641.600,00 641.588,00 

06.4 
Gayrimenkul Alımları ve 
Kamulaştırması 

0 544.687,00 544.687,00 

06.5 
Gayrimenkul Sermaye 
Üretim Giderleri 

16.800.000,00 16.800.000,00 9.097.609,00 

06.7 
Gayrimenkul Büyük Onarım 
Giderleri 

3.000.000,00 3.000.000,00 2.811.030,00 

Toplam 23.800.000,00 24.774.673,00 16.651.698,00 
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16.000.000,00

18.000.000,00

Mamul Mal Alımları Gayri Maddi Hak
Alımları

Gayrimenkul Alımları
ve Kamulaştırması
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Giderleri

Gayrimenkul Büyük
Onarım Giderleri

Başlangıç Ödeneği Yılsonu Ödeneği Harcama
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1.5 2021 Yılı Yatırım Uygulamaları 

Genel Yatırım Uygulama Durumu: 
 

Üniversitemizin 2021 yılında Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi, Yayın Alımı, Muhtelif İşler, 500 kW 

GES Projesi, Kampüs Altyapısı ve Derslik ve Merkezi Birimler olmak üzere 6 adet projesi 

bulunmaktadır. 

 

Sektör 
Projenin 

Sayısı 

2021 Yılı Program 

Ödeneği 

2021 Yılı Revize 

Ödeneği 

2021 Yılı 

Harcama 

Harcama 

Revize Ö. 

Göre % 

Eğitim 6 23.800.000,00  24.774.673,00 16.651.698,00 67,21 

 

Üniversitemiz sermaye giderlerini karşılamak üzere 2021 yılı için 23.800.000,00 TL ödenek tahsis 

edilmiş ve yılsonunda revize ödenek 24.774.673,00 TL olmuştur. 500 kW GES projesi yatırım 

programında iz ödenek olarak yer almıştır. Projesiz kamulaştırma ödeneği olarak kamulaştırma 

giderleri sonradan yatırım programına eklenmiş ve 544.686,79 TL harcama gerçekleştirilmiştir. 
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Proje Adı 2017 2018 2019 2020 2021

Muhtelif İşler 4.155.395,23 4.798.793,96 5.270.302,02 8.582.570,96 6.881.919,75

Derslik ve Merkezi Birimler 531.064,13 8.330.208,92 3.801.355,79 0,00 5.065.913,44

Yayın Alımı 152571,92 281.458,34 598.485,99 472.244,51 496.724,16

Kampüs Alt Yapısı 3.833.234,37 123.570,77 5.132.403,52 4.379.876,80 3.435.750,21

Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 103.368,00 55.755,00 3.540,00 105.534,16 182.310,00

Açık ve Kapalı spor Tesisleri 308.066,03 0,00 0,00 0,00 0,00

Lojman ve Sosyal Tesis 3.409.365,09 8.992.698,74 2.315.035,79 0,00 0,00

500 kw GES 0,00 0,00 0,00 3.157.036,81 44.393,34

Toplam 12.493.064,77 22.582.485,73 17.121.123,11 16.697.263,24 16.107.010,90

Yıllar Bazında Proje Harcama Durumları

0,00

1.000.000,00

2.000.000,00

3.000.000,00

4.000.000,00

5.000.000,00

6.000.000,00
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8.000.000,00
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Birimler
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Yapısı
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Yatırım Uygulamalarında Karşılaşılan Temel Sorunlar: 
 

Özellikle bölgemizde yaşanan yoğun kış şartları ve inşaat mevsiminin kısa olması sebebiyle 

yatırım ödeneklerinin inşaat sezonu göz önüne alınarak serbest bırakılması, yıl itibari ile planlanan 

ve yayımlanan bütçe ödenekleri üzerinde yıl içerisinde bildirimsiz ani kesintilere gidilmesi 

özellikle yıllık ihalelerde sıkıntılar yaratmaktadır.  

2. 2021 YILI PROJE UYGULAMALARI 
 

A. Etüt Proje İşleri 

 

 
Proje No Sektör Projenin Adı Proje Sahibi  

 
2021H03-168252 Eğitim 

Çeşitli 
Ünitelerin Etüt 

Projesi 
AİÇÜ 

2021 Yılında 
Bitenler 

 

 

B. Devam Eden Projeler 

 

Proje No Sektör Projenin Adı Proje Sahibi  

2020H03-150131 Eğitim 
Kampüs 
Altyapısı 

AİÇÜ 
2021 Yılından 

sonraya kalanlar 

2020H03-169651 Eğitim 
500 kW GES 

Projesi 
AİÇÜ 

2021 Yılında 
Bitenler 

 

 

C. Yeni Projeler 

 

Proje No Sektör Projenin Adı Proje Sahibi  

2021H03-168328 Eğitim Muhtelif İşler AİÇÜ 2021 Yılında Bitenler 

2021H03-168324 Eğitim Yayın Alımı AİÇÜ 2021 Yılında Bitenler 

2021H03-168330 Eğitim 
Derslik ve Merkezi 

Birimler ( Tıp Fakültesi 
Morfoloji Binası ) 

AİÇÜ 
2021 Yılından 

Sonraya Kalanlar 
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2.1 Devam Eden Projeler: 
 

   Kampüs Altyapısı  
 

  Yatırım Programına Alınış Değerleri 

1.       Proje No 2020H03-150131 

2.       Proje Adı Kampüs Altyapısı 

3.       Sektör/Alt sektör Eğitim- Yükseköğretim 

5.       Proje Yeri Ağrı 

6.       Karakteristiği 
Doğalgaz Dönüşümü, Elektrik Hattı, Kampüs İçi Yol, 

Kanalizasyon, Peyzaj, Su İsale Hattı, Telefon Hattı 

8.       Proje Tutarı (Maliyeti) 15.000.000,00 

9.       2021 Yılı Yatırımı 4.700.000,00 

10.     Başlama-Bitiş Tarihi 2020-2022 

 

 

 

 

Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı/Sonucu 

(Ürünü) 

Kampüs altyapısı projesi kapsamında üniversitemiz merkez 

kampüsünde bulunan sulama göleti çevresi bitkisel peyzaj yapım 

işi, kampüs içi aydınlatma ve çeşitli elektrik işleri yapım işi ve 

kanal, yol ve çeşitli alt yapı işleri yapım işleri yapılmıştır. 

 

 Üniversitemiz merkez kampüsünde bulunan sulama göleti çevresi bitkisel peyzaj yapım işi 

için 16.06.2021 tarihinde ihale gerçekleştirilmiş ve 06.07.2021 tarihinde yüklenici firma ile 

sözleşme imzalanarak 12.07.2021 tarihinde işe başlanılmıştır. İhale bedeli 775.100,00 TL 

olup 2 hak ediş olarak ödemesi tamamlanmıştır.  

 

 Üniversitemiz merkez kampüsünde kampüs içi aydınlatma ve çeşitli elektrik işleri yapım işi 

için 20.08.2021 tarihinde ihale gerçekleştirilmiş ve 23.09.2021 tarihinde yüklenici firma ile 

sözleşme imzalanarak 29.09.2021 tarihinde işe başlanılmıştır. İhale bedeli 683.545,00 TL 

olup 2 hak ediş olarak ödemesi tamamlanmıştır. 
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 Üniversitemiz merkez kampüsünde kanal, yol ve çeşitli altyapı işleri yapım işi için 

26.08.2021 tarihinde ihale gerçekleştirilmiş ve 20.09.2021 tarihinde yüklenici firma ile 

sözleşme imzalanarak 21.09.2021 tarihinde işe başlanılmıştır. İhale bedeli 1.277.500,00 TL 

olup 2 hak ediş olarak ödemesi tamamlanmıştır.  

 

 

 

 

 

Derslik ve Merkezi Birimler 

 

  Yatırım Programına Alınış Değerleri 

1.       Proje No 2021H03-168330 

2.       Proje Adı Derslik ve Merkezi Birimler 

3.       Sektör/Alt sektör Eğitim- Yükseköğretim 

5.       Proje Yeri Ağrı 

6.       Karakteristiği Tıp Fakültesi Morfoloji Binası  

8.       Proje Tutarı (Maliyeti) 40.000.000,00 

9.       2020 Yılı Yatırımı 12.000.000,00 

10.     Başlama-Bitiş Tarihi 2021-2023 
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Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı/Sonucu 

(Ürünü) 

 Derslik ve Merkezi Birimler projesi kapsamında üniversitemiz 

Tıp Fakültesi Morfoloji Binasının yapım işine başlanılmıştır. 

Proje 2022 yılında devam edecektir. 

 

 
 Üniversitemiz 2021 yılı yatırım programında yer alan derslik ve merkezi birimler projesi 

kapsamında tıp fakültesi morfoloji binası (12.000 m²) yapım işi için 27.07.2021 tarihinde 

ihale gerçekleştirilmiş ve 22.10.2021 tarihinde yüklenici firma ile sözleşme imzalanarak 

25.10.2021 tarihinde işe başlanılmıştır. İhale bedeli 34.750.000,00 TL olup 2021 yılında 1 

hak ediş ödemesi yapılmıştır. Proje 2022 yılında devam edecektir. 
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*Tıp Fakültesi Morfoloji Binası Projesi 
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*Tıp Fakültesi Morfoloji Binası Projesi 

 

2.2 Tamamlanan Projeler 
 

 2021H03-168328 Muhtelif İşler  

 2021H03-168252 Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi  

 2021H03-168324 Yayın Alımı  

 2020H03-169651 500 kW GES Projesi 

 Projesiz Kamulaştırma Ödenekleri 
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2.3 Tamamlama Raporları 
 

 
PROJE TAMAMLAMA RAPORU 

 

 Yatırım Programına Alınış Değerleri 

1.       Proje No 2021H03-168328 

2.       Proje Adı Muhtelif İşler  

3.       Sektör/Alt sektör Eğitim- Yükseköğretim 

5.       Proje Yeri Ağrı 

6.       Karakteristiği 
Bakım Onarım, Bilgi ve İletişim Teknolojileri, 

Makine-Teçhizat, Kesin Hesap 

8.       Proje Tutarı (Maliyeti) 6.500.000,00 

9.       Başlama-Bitiş Tarihi 2021-2021 

 

 

Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı/Sonucu 

(Ürünü) 

Proje kapsamında: Üniversitemizin çeşitli birimlerinde 

kullanılmak üzere bilgi teknoloji ürünleri, büro ve okul mefruşatı 

ve bilişim altyapısının güçlendirilmesi için mal ve malzeme alımı 

yapılmıştır. Proje kapsamında yapılan harcamalar üniversitemiz 

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı, Yapı İşleri ve Teknik Daire 

Başkanlığı ve Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından 

gerçekleştirilmiştir. 

 

Proje kapsamında; 

10 adet akıllı tahta, 180 adet kütüphane kitaplığı, 50 adet laboratuvar taburesi, 50 adet masa, 100 

adet sandalye, 20 adet dosya dolabı, 20 adet çalışma koltuğu, 20 adet çalışma masası, 40 adet 

bilgisayar, 3 adet çim biçme traktörü, 7 adet çim biçme makinası, 10 adet dizüstü bilgisayar, 33 

adet monitör, 95 adet telefon, çeşitli alanlarda kullanılmak üzere koltuk ve sehpa, yer yıkama 

makinası, kenar bantlama makinası, çizicili yatar daire makinası, toz toplama makinası, elektrik ve 

sıhhi tesisat malzemesi ile laboratuvar malzemesi alımları yapılmıştır. Mal alımları dışında 

üniversitemizce kullanımda olan otomasyonlar için de lisans alımları yapılmıştır. 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 

 

 

Yatırım Programına Alınış Değerleri 

1.       Proje No 2021H03-168252 

2.       Proje Adı Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 

3.       Sektör/Alt sektör Eğitim- Yükseköğretim 

5.       Proje Yeri Ağrı 

6.       Karakteristiği Etüt - Proje 

8.       Proje Tutarı (Maliyeti) 100.000,00 

9.       Başlama-Bitiş Tarihi 2021-2021 

 

 

 

Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı/Sonucu 

(Ürünü) 

Üniversitemiz Islah ve Peyzaj Çalışması kapsamında Proje 

Danışmanlık için hizmet alımları gerçekleştirilmiştir. Ayrıca 

Derslik ve Merkezi Birimler projesinde yer alan Tıp Fakültesi 

Morfoloji Binası için AİÇÜ Tıp Fakültesi Binası Proje ve İhale 

Dokümanları Hazırlanması Hizmet Alım İşi gerçekleştirilmiştir. 

Proje tamamlanmıştır. 

 
 

PROJE TAMAMLAMA RAPORU 

 

Yatırım Programına Alınış Değerleri 

1.       Proje No 2021H03-168324 

2.       Proje Adı Yayın Alımı  

3.       Sektör/Alt sektör Eğitim- Yükseköğretim 

5.       Proje Yeri Ağrı 

6.       Karakteristiği Basılı Yayın Alımı, Elektronik Yayın Alımı 

8.       Proje Tutarı (Maliyeti) 499.000,00 

9.       Başlama-Bitiş Tarihi 2021-2021 
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Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı/Sonucu 

(Ürünü) 

2021 yılında proje kapsamında 1745 adet basılı kitap alımı 

gerçekleştirilmiştir. Ayrıca üniversitemiz öğrenci ve 

personellerinin kullanacağı SciFinder veri tabanı ve 

öğrencilerimiz için Springer Nature EPRİNGER NATURE E-

KİTAP yayın alımı yapılarak proje tamamlanmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



        2021 Yılı Yatırım İzleme ve Değerlendirme Raporu  

 

 

 24 

PROJE TAMAMLAMA RAPORU 

 

 Yatırım Programına Alınış Değerleri 

1.       Proje No 2020H03-155326 

2.       Proje Adı 500 kW GES Projesi  

3.       Sektör/Alt sektör Eğitim- Yükseköğretim 

5.       Proje Yeri Ağrı 

6.       Karakteristiği 
Güneş Enerjisi Elektrik Üretim Tesisi ( 500 mWp 

FV ) 

8.       Proje Tutarı (Maliyeti) 3.360.000,00 

9.       Başlama-Bitiş Tarihi 2020-2020 

 

Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı/Sonucu 

(Ürünü) 

Proje kapsamında üniversitemiz ile DAP iş ortaklığında "500 kW 

Fotovoltaik Güneş Enerji Santrali Kurulumu" projesine 

başlanılmıştır. Proje 2020 yılı yatırım programına sonradan 

eklenmiştir. Revize edilen yatırım programına göre projenin 

860.000,00 TL’si kurum bütçesinden 2.500.000,00 TL’si hibe olarak 

Doğu Anadolu Projesi Bölge Kalkınma İdaresi tarafından 

karşılanmak üzere protokol imzalanmıştır. 2020 yıl sonu itibari ile 

3.157.036,81 TL harcanmıştır. Projenin 2.298.363,92 TL'lik kısmı 

DAP tarafından karşılanmış, 858.672,89 TL’lik kısmı ise 

üniversitemiz bütçesinden karşılanmıştır. 2020 yıl sonu itibariyle 

fiziki olarak tamamlanan proje yüklenici firmaya 2021 yılı içerisinde 

hakediş ödemesi yapılacağı için 2021 yılı yatırım programında iz 

ödenek olarak yer almış ve 2021 yılında proje tamamlanmıştır. 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 

 

 

Yatırım Programına Alınış Değerleri 

1.       Proje No  

2.       Proje Adı Projesiz Kamulaştırma Ödenekleri 

3.       Sektör/Alt sektör Eğitim- Yükseköğretim 

5.       Proje Yeri Ağrı 

6.       Karakteristiği  

8.       Proje Tutarı (Maliyeti) 544.686,79 

9.       Başlama-Bitiş Tarihi 2021-2021 

 

 

 

 

Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı/Sonucu 

(Ürünü) 

İlimiz Patnos ilçesi Alpaslan Mahallesi 275 ada 4 parsel numaralı 

taşınmazın üniversitemiz adına tapu kaydının yapılabilmesi için 

mahkemece hükmedilen fark bedelinin ilgili hesaba yatırılması 

gerekmiş ve söz konusu bedelin ödenmesi için mahkemece 15 

günlük süre verildiğinden ilgili bakanlıktan izin alınarak 

544.686,79 TL likit karşılığı ödenek kaydı yapılarak kamulaştırma 

harcaması gerçekleştirilmiştir. 
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3. Sorunlar ve Çözüme Yönelik Öneriler: 
 

 İhale Mevzuatında öngörülen ihale sürecinin, ihalenin daha kısa sürede sonuçlanmasına 

olanak verecek şekilde yeniden düzenlenmesi, 

 

 Fiziki yapısını tamamlayamamış olan üniversitelerin, yatırım bütçe tekliflerindeki 

taleplerinin mümkün olduğunca karşılanması, 

 

 Üniversitemizin ihtiyaçlarını karşılayacak sayıda eğitimli, teknik ve idari personel için 

kadro tahsisi yapılması, 

 

 Yatırım ödeneklerinin Ayrıntılı Finansman Programında inşaat mevsiminin göz önüne 

alınarak Maliye Bakanlığınca onaylanması, 
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EKLER 
 

PROJE NO 

 
          PROJE ADI 

 
YERİ 

 
KARAKTERİSTİĞİ 

BAŞLAMA 
BİTİŞ 
YILI 

PROJE TUTARI 
2020 YILI SONU KÜMÜLATİF 

HARCAMA 
2021 YILI YATIRIMI 

DIŞ KREDİ TOPLAM DIŞ KREDİ TOPLAM DIŞ KREDİ TOPLAM 

 

AĞRI İBRAHİM ÇEÇEN ÜNİVERSİTESİ    - 65.460.000 - 8.360.000 - 23.800.000 

A) ETÜD-PROJE İŞLERİ TOPLAMI    - 100.000 - - - 100.000 

a) 2021 yılında bitenler    - 100.000 - - - 100.000 

2021H03-168252 Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi Ağrı Etüt-Proje 2021-2021  100.000   100.000 

B) DEVAM EDEN PROJELER TOPLAMI    - 18.361.000 - 8.360.000 - 4.701.000 

a) 2021 yılında bitenler    - 3.361.000 - 3.360.000 - 1.000 

2020H03-169651 500 kW GES Projesi Ağrı Güneş Enerjisi Elektrik Üretim 
Tesisi (500 MWp FV) 

2020-2021  3.361.000 3.360.000  1.000 

Yurtiçi 
Hibe 

    (2.500.000) (2.500.000)   

b) 2021 yılından sonraya kalanlar    - 15.000.000 - 5.000.000 - 4.700.000 

2020H03-150131 Kampüs Altyapısı Ağrı Doğalgaz Dönüşümü, Elektrik 
hattı, Kampüs İçi Yol, 
Kanalizasyon hattı, Peyzaj, Su 
isale hattı, Telefon hattı 

2020-2022  15.000.000 5.000.000  4.700.000 

C) YENİ PROJELER TOPLAMI    - 46.999.000 - - - 18.999.000 

a) 2021 yılında bitenler    - 6.999.000 - - - 6.999.000 

2021H03-168324 Yayın Alımı Ağrı Basılı Yayın Alımı, Elektronik 
Yayın Alımı 

2021-2021  499.000   499.000 

2021H03-168328 Muhtelif İşler Ağrı Bakım Onarım, BİT, Kesin 
Hesap, Makine-Teçhizat 

2021-2021  6.500.000   6.500.000 

b) 2021 yılından sonraya kalanlar    - 40.000.000 - - - 12.000.000 

2021H03-168330 Derslik ve Merkezi Birimler Ağrı                  Eğitim (12.000 m²) 2021-2023  40.000.000   12.000.000 

Tıp Fakültesi Morfoloji Binası Ağrı                  Eğitim (12.000 m²) 2021-2023  40.000.000   12.000.000 

 

 

*2021 Yılı Yatırım Programı 
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Sıra 

No*
Uygulayıcı Kuruluş Proje Adı

Proje No                         

(Yatırım 

Programında Yer 

Alan)

BAŞLAMA 

YILI

BİTİŞ 

YILI
İL

GÜNCEL 

PROJE TUTARI 

(TL)

2021ÖDENEĞİ 

(TL)

2021HARCAMASI 

(01.01.21-31.12.21 

arası harcamadır)

Proje Başlangıcından 

İtibaren Fiziki 

Gerçekleşme Oranı 

(% )

Proje İle İlgili Son Durum**

1 Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesi Muhtelif İşler 2021H03-168328 2021 2021 Ağrı 6.500.000,00 6.500.000,00 6.881.919,75

  Muhtelif İşler projesi kapsamında Üniversitemizin 

çeşitli birimlerinde kullanılmak üzere bilgi teknoloji 

ürünleri, büro ve okul mefruşatı ve bilişim alt yapısının 

güçlendirilmesi için mal ve malzeme alımı yapılmıştır. 

Ayrıca Üniversitemiz ile SERKA iş ortaklığında Engelsiz 

Yaşam Merkezi projesi gerçekleştirilmiştir. Proje 2021 

yılsonu itibari ile tamamlanmıştır. 

2 Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesi Çeşitli Ünitelerin Etüd Projesi 2021H03-168252 2021 2021 Ağrı 100.000,00 100.000,00 182.310,00

Üniversitemiz Islah ve Peyzaj Çalışması Kapsamında 

Proje Danışmanlık için hizmet alımı gerçekleştirilmiştir. 

bunula birlikte bu dönemde çeşitli etüt, proje işleri 

yapılmıştır. Proje tamamlanmıştır.

3 Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesi Yayın Alımı 2021H03-168324 2021 2021 Ağrı 499.000,00 499.000,00 496.724,16

  Yayın Alımı projesi kapsamında 2021 da 1745 adet basılı 

kitap alımı gerçekleştirilmiştir. Ayrıca Üniversitemiz 

öğrenci ve personellerinin kullanacağı SciFinder veri 

tabanı ve Öğrencilerimiz için Springer Nature EPRİNGER 

NATURE E-KİTAP Yayın alımı yapılmıştır.Proje 

tamamlanmıştır.

4 Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesi Kampüs Alt Yapısı 2020H03-150131 2020 2022 Ağrı 15.000.000,00 4.700.000,00 3.435.750,21

  Kampüs alt yapısı projesi kapsamında Üniversitemiz 

merkez kampüsünde bulunan sulama göleti çevresi 

bitkisel peyzaj yapım işi, kampüs içi aydınlatma ve çeşitli 

elektrik işleri yapım işi ve kanal, yol ve çeşitli alt yapı 

işleri yapım işleri yapılmıştır. Proje devam etmektedir.

5 Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesi 500 Kw GES Projesi 2020H03-169651 2020 2021 Ağrı 3.361.000,00 1.000,00 44.393,34 100%

  2021 yılı yatırım programında iz ödenek olarak yer alan, 

Doğu Anadolu Projesi Bölge Kalkınma İdaresi iş 

ortaklığında gerçekleştirilen 500 KW GES projesi 

tamamlanmıştır. Proje kapsamında “500 kW Fotovoltaik 

Güneş Enerji Santrali Kurulumu” gerçekleştirilmiştir.

6 Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesi Derslik ve Merkezi Birimler 2021H03-168330 2021 2023 Ağrı 40.000.000,00 12.000.000,00 5.065.913,44 11%

  2021 Yılı yatırım programında yer alan Derslik ve 

Merkezi Birimler projesi kapsamında üniversitemiz Tıp 

Fakültesi Morfoloji Binasının yapım işine başlanılmıştır. 

Proje 2022 yılında da devam edecektir

7 Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesi Projesiz Kamulaştırma Ödenekleri 2021 Ağrı 544.686,79

İlimiz Patnos İlçesi Alpaslan Mahallesi 275 ada 4 parsel  

numaralı taşınmazın Üniversitemiz adına tapu kaydının 

yapılabilmesi için Mahkemece hükmedilen fark bedelinin 

ilgili hesaba yatırılması gerekmiş ve söz konusu bedelin 

ödenmesi için Mahkemece 15 günlük süre verildiğinden 

ilgili bakanlıktan izin alınarak 544.686,79 TL likit karşılığı 

ödenek kaydı yapılarak kamulaştırma harcaması 

gerçekleştirilmiştir.

DAP BÖLGESİ KAMU YATIRIMLARI 2021/IV.DÖNEM


